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EMPOWERING
COMMUNITIES 
FOR INDONESIA AND THE WORLD 
Memberdayakan Masyarakat untuk Indonesia dan Dunia

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL) 2025 
merupakan manifestasi transparansi Grup MIND ID dalam 
merealisasikan amanah Noble Purpose “Mining for Life” melalui 
visi strategis “Empowering Communities for Indonesia and the 
World”. Kami memandang keberlanjutan sebagai penggerak nilai 
jangka panjang yang mengintegrasikan aspek ekonomi, sosial, 
dan lingkungan ke dalam inti operasional Perusahaan guna 
menciptakan dampak positif yang beresonansi dari tingkat lokal 
hingga kancah global.
The 2025 Community Investment and Engagement Report (TJSL) represents the 
transparency of the MIND ID Group in fulfilling the mandate of its Noble Purpose, 
“Mining for Life,” through its strategic vision of “Empowering Communities for 
Indonesia and the World.” We view sustainability as a driver of longterm value 
that integrates economic, social, and environmental aspects into the core of the 
Company’s operations to create a positive impact that resonates from the local 
level to the global stage.
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Desain ini mengkonseptualisasikan peran vital MIND ID melalui 
citra kuat sebuah kapal navigasi kecil yang memandu kapal 
pengangkut raksasa. Kapal kecil yang tangguh ini melambangkan 
MIND ID, yang mengemban tanggung jawab rumit untuk 
mengarahkan kapal masif yang dipandunya. Kapal besar tersebut 
merepresentasikan visi bangsa untuk menciptakan harmonisasi 
bagi rakyat melalui pemberdayaan masyarakat, yang bergerak 
dengan momentum global yang signifikan.

Visualisasi ini mempertegas urgensi MIND ID sebagai seorang 
“Navigator”. Layaknya pemandu ahli yang menentukan 
jalur paling aman dan efisien melalui selat yang sempit, 
MIND ID menetapkan arah masa depan bagi upaya Indonesia 
dalam membangun resiliensi melalui pemberdayaan masyarakat. 

Di era yang diwarnai oleh turbulensi geopolitik, konflik 
internasional, dan kesenjangan sosial, pergerakan strategis 
MIND ID yang presisi memastikan bahwa visi Indonesia bagi 
rakyatnya tidak sekadar berjalan, melainkan berhasil dikemudikan 
menuju kemakmuran nasional dan stabilitas global.

This design portrays MIND ID’s strategic role through the 
powerful imagery of a pilot vessel guiding a much larger ship 
through challenging waters. The pilot vessel symbolizes MIND ID, 
entrusted with the responsibility of providing direction, certainty, 
and leadership amid an increasingly complex global landscape. 
The larger vessel represents Indonesia’s aspirations for 
sustainable growth, economic resilience, and shared prosperity 
for all Indonesians.

The visualization underscores MIND ID’s role as a true 
navigator. Much like an experienced maritime pilot who safely 
guides a vessel through narrow and demanding passages, 
MIND ID helps steer the nation through a period marked 
by geopolitical tensions, economic volatility, supply chain 
disruptions, and global uncertainty.

Through strategic foresight, prudent decision-making, 
and a long-term commitment to national value creation, 
MIND ID ensures that Indonesia’s journey is not merely sustained, 
but purposefully directed toward enduring prosperity, greater 
resilience, and a stronger position within the global economy.

Menavigasi Haluan Negeri
di Tengah Ketidakpastian 
Global 
Navigating Indonesia’s Course Amid 
Global Uncertainty

Penjelasan Sampul
Cover Explanation
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Sepanjang tahun ini, Grup MIND ID menunjukkan disiplin fiskal 
dan komitmen sosial yang kuat melalui total realisasi anggaran 
TJSL mencapai Rp259,93 miliar. Pencapaian ini menegaskan 
kapabilitas grup dalam melampaui target strategis guna 
memperkuat ketahanan nasional sekaligus memposisikan 
keberdayaan masyarakat Indonesia sebagai inspirasi bagi dunia.

Implementasi program kami melampaui paradigma bantuan 
konvensional, bergeser menuju model Creating Shared 
Value (CSV) yang berfokus pada hasil yang terukur di empat 
pilar strategis:

Throughout the year, the MIND ID Group demonstrated fiscal 
discipline and a strong social commitment, with total TJSL 
budget realization reaching Rp259.93 billion. This achievement 
underscores the group’s capability to exceed strategic targets, 
strengthen national resilience, and position the empowerment of 
Indonesian communities as an inspiration for the world.

The implementation of our programs goes beyond conventional 
support, shifting to a Creating Shared Value (CSV) model, that 
focused on measurable results within the four strategic pillars:

Sebagai motor penggerak ekonomi kerakyatan, Grup MIND ID juga 
menyalurkan program Pendanaan Usaha Mikro dan Kecil (PUMK) 
sebesar Rp13,13 miliar melalui kolaborasi strategis dengan 
perbankan BUMN. Inisiatif ini dirancang untuk memastikan 
pelaku usaha lokal mampu bertransformasi menjadi entitas yang 
naik kelas dan berdaya saing global.

Melalui sinergi antar anggota holding, kami memastikan setiap 
inisiatif bersifat inovatif, adaptif, dan berkelanjutan. Upaya ini 
adalah langkah nyata MIND ID untuk menjamin bahwa industri 
pertambangan tidak hanya menghasilkan nilai ekonomi bagi 
pemegang saham, tetapi juga menjadi motor penggerak 
kesejahteraan masyarakat dan pelestarian lingkungan bagi masa 
depan Indonesia.

As the motor that moves the people’s economy, the  
MIND ID Group is also distributing Micro and Small Enterprises 
(MSEs) programs as much as Rp13.13 billion through a strategic 
collaboration with the state-owned banking. This initiative is 
designed to ensure that the local business actors can transform 
into up-levelled entity with global scale competitiveness.

Through a synergy among the members of the holding, we ensure 
that each initiative is innovative, adaptive, and sustainable.  
The endeavours signify MIND ID’s apparent steps to guarantee 
that the mining industry will not only produce economic value 
for the shareholders, but also will become the a catalyst for 
sustainable change for the prosperity of the people and for the 
preservation of the environment for Indonesia’s future.

Pendidikan
Education

Lingkungan
Environment

Pengembangan UMK
MSE Development

Kegiatan Sosial
Social Activities

Rp68,9 Rp49,5 Rp66,5 Rp75,0
Investasi pada pengembangan 
talenta dan akses edukasi 
berkualitas untuk mencetak 
generasi kompetitif.

Investment in talent 
development and access to 
quality education to score a 
competitive generation.

Komitmen terhadap 
pemulihan ekosistem melalui 
konservasi dan rehabilitasi 
lahan sebagai bagian dari 
tanggung jawab ekologis grup.

Commitment to 
ecosystem recovery 
through conservation and 
rehabilitation of land as a 
part of the group’s ecological 
responsibilities.

Memperkuat struktur ekonomi 
lokal melalui program 
pengembangan kapasitas dan 
kemandirian usaha.

Strengthening the structure 
of local economy through 
the capacity development 
program and business 
independency.

Memastikan kehadiran 
Perusahaan sebagai 
mitra responsif dalam 
aksi kemanusiaan dan 
pembangunan sosial.

Ensuring the Company 
remains a responsive partner 
in advancing humanitarian 
efforts and social 
development.

miliar
billion

miliar
billion

miliar
billion

miliar
billion

•	 Tidak Termasuk PTFI dan PTVI
	 Excluding PTFI and PTVI
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Penafian dan Batasan Tanggung Jawab
Disclaimer and Limitation of Liability

PT Mineral Industri Indonesia (Persero) (“MIND ID”) menyajikan 
Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL) ini 
sebagai bentuk transparansi informasi. Perseroan tidak 
memberikan representasi maupun jaminan dalam bentuk apa 
pun, baik tersurat maupun tersirat, atas akurasi, keandalan, atau 
kelengkapan informasi yang termuat di dalamnya.

Seluruh informasi dalam Laporan ini yang merujuk pada 
proyeksi, peristiwa, atau pengembangan strategis di masa 
mendatang diklasifikasikan sebagai pernyataan masa depan 
(forward-looking statements), kecuali untuk informasi yang 
bersifat fakta historis. Sekalipun Perseroan meyakini bahwa 
ekspektasi tersebut didasarkan pada asumsi dan pertimbangan 
yang wajar, para pemangku kepentingan ditekankan bahwa 
pernyataan tersebut bukan merupakan jaminan atas performa 
Perseroan di masa depan. Hasil atau perkembangan aktual dapat 
berbeda secara material dari proyeksi yang disampaikan akibat 
berbagai faktor risiko dan ketidakpastian, termasuk faktor-faktor 
seperti asesmen teknis operasional, volatilitas estimasi sumber 
daya dan cadangan, efektivitas proses kerja, ketepatan waktu 
perolehan perizinan dan persetujuan regulator, serta dinamika 
kondisi ekonomi makro dan fluktuasi pasar global.

Sejauh diizinkan oleh peraturan perundang-undangan yang 
berlaku, Perseroan beserta jajaran Direksi, karyawan, agen, dan 
konsultan tidak dapat dimintai pertanggungjawaban secara 
hukum atas segala bentuk kerugian yang timbul dari kesalahan, 
kekeliruan, atau ketidaklengkapan informasi dalam Laporan 
ini. Informasi yang disajikan mencerminkan posisi dan upaya 
Perseroan hingga tanggal pelaporan. Dengan mengakses atau 
menerima Laporan ini, Anda secara sadar mengakui dan 
menyetujui seluruh ketentuan serta batasan tanggung jawab 
yang tercantum di atas.

Pelaporan TJSL periode tahun 2025 ini telah mencakup  
PT Mineral Industri Indonesia (Persero) sebagai induk perusahaan, 
serta seluruh anggota MIND ID yang terdiri dari PT Aneka Tambang 
(Persero) Tbk (ANTAM), PT Bukit Asam (Persero) Tbk (PTBA),  
PT Freeport Indonesia (PTFI), PT Indonesia Asahan Aluminium 
(INALUM), PT Timah (Persero) Tbk (TIMAH), dan PT Vale Indonesia 
Tbk (PTVI). Untuk data konsolidasi realisasi biaya TJSL dan 
PUMK Grup MIND ID, tidak termasuk PTFI dan PTVI. Seluruh 
penyajian data numerik dalam tabel, grafik, maupun infografis 
menggunakan notasi Bahasa Indonesia. Data yang ditampilkan 
berfokus secara eksklusif pada realisasi aktivitas TJSL, sehingga 
terdapat perbedaan ruang lingkup serta metodologi pencatatan 
apabila dikomparasikan dengan Laporan Keuangan Perseroan.

PT Mineral Industri Indonesia (Persero) (“MIND ID”) presents 
this Community Investment & Engagement (CIE) Report as 
a form of transparency of information. The Limited Liability 
Company provides neither representation nor warrant in any 
form, either explicitly or implicitly, for the accuracy, reliability,  
or completeness of information contained in this report.

All information in this Report referring to the strategic projection, 
events or development in the future, will be classified as 
forward-looking statements, unless for information classified 
as historic facts in nature. In any event the Limited Liability 
Company believes that such expectations are based on 
assumption and reasonable considerations, it must be affirmed 
to the stakeholders that the statements will not be construed as 
a guarantee for the Limited Liability Company’s performance in 
the future. The actual result or development might be materially 
different from the projection delivered above, resulting from 
various risk factors and uncertainty, including factors such as 
technical assessment to the operation, volatility of estimation of 
resources and reserves, efficacy of work process, punctuation 
in obtaining licensing and approval from the regulator, as well 
as dynamic in the macro-economic condition and fluctuation 
of global market. 

To the extent permitted by the applicable laws and regulations, 
the Limited Liability Company along with its line of Board of 
Directors, employees, agents, and consultants cannot be held 
legally liable for all forms of loss arising from errors, mistakes, or 
incompleteness of information in this Report. The information 
delivered is reflecting the position and effort of the Limited 
Liability Company up to the date of the report. By accessing 
or accepting this Report, You are consciously acknowledge 
and approve all provisions as well as the limitation of liability 
referred above. 

The CIE Report for the 2025 period covers PT Mineral Industri 
Indonesia (Limited Liability Company) as a parent company, 
as well as the whole members of MIND ID comprised of  
PT Aneka Tambang (Persero) Tbk (ANTAM), PT Bukit Asam 
(Persero) Tbk (PTBA), PT Freeport Indonesia (PTFI), PT Indonesia 
Asahan Aluminum (INALUM), PT Timah (Persero) Tbk (TIMAH),  
and PT Vale Indonesia Tbk (PTVI). For consolidation data in the 
realization of CIE funding and MSEF in MIND ID Group, shall not 
include PTFI and PTVI.  All numeric data presentations in the 
tables, graphics, or infographics are using notation in Indonesian 
Language. The data presented are exclusively focusing on the 
realization of CIE activities, hence, difference of scope and 
recording methodology will be found, if compared to the Financial 
Report of the Limited Liability Company. 
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Ikhtisar Kinerja TJSL dan PUMK
Grup MIND ID Tahun 2025
Performance Summary of MIND ID Group’s CIE and MSEs
Funding Programs in 2025

Total TJSL
CIE Total

Rp38,70 miliar
billion  Rp 259,93 miliar

billion

Rp101,67 miliar
billion Rp78,70 miliar

billion Rp12,11 miliar
billion Rp28,74 miliar

billion  

Total Penyaluran PUMK
Total MSEs Funding Program

-Rp13,13 miliar
billion

Rp4,10 miliar
billion Rp2,00 miliar

billion Rp0,03 miliar
billion Rp7,00 miliar

billion

•	 Tidak Termasuk PTFI dan PTVI
	 Excluding PTFI and PTVI
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485 254

UMK Binaan Baru
New MSE’s Partners

870 14 117 

11 48

UMK Binaan Naik Kelas
Up-leveled MSE’s Partners

80 5 16

4.494 1.074

UMK Binaan Aktif
Active Existing MSE’s Partners

9.542 79 3.895 

•	 Tidak Termasuk PTFI dan PTVI
	 Excluding PTFI and PTVI
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Sambutan Direktur Utama
President Director’s Opening Remarks 

Sinergi Berkelanjutan, 
Dampak Nyata  
bagi Bangsa
Sustainable Synergy,  
Visible Impact to the Nation

Maroef Sjamsoeddin
Direktur Utama 
President Director

Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Di MIND ID, kami percaya bahwa masa depan industri 
pertambangan terletak pada keseimbangan yang presisi 
antara keunggulan operasional dan tanggung jawab sosial yang 
mendalam. Tahun 2025 menjadi tonggak penting bagi kami 
dalam memperkuat integrasi prinsip keberlanjutan ke dalam 
setiap aspek strategi grup. Sebagai Strategic Holding Industri 
Pertambangan Indonesia, kami memandang Tanggung Jawab 
Sosial dan Lingkungan (TJSL) bukan sekedar kewajiban sosial, 
melainkan investasi strategis untuk membangun ketangguhan 
komunitas dan menjaga lisensi operasional kami dalam jangka 
panjang. Laporan ini merangkum langkah nyata kami dalam 
menerjemahkan visi “Mining for Life” menjadi dampak terukur 
bagi seluruh pemangku kepentingan.

To the Distinguished Stakeholders, 

In MIND ID, we believe that the future of the mining industry 
lies on the precise balance between an operational excellence 
and a deep social responsibility. The year of 2025 becomes 
an important milestone for us in reinforcing the integration of 
sustainability principle into each aspect of the group’s strategy. 
As the Strategic Holding of Indonesia’s Mining Industry, we view 
Community Investment & Engagement (CIE) not only as a social 
responsibility, but also as a strategic investment to build the 
resilience of the community and to protect our operational 
license in the long term. This report summarizes our apparent 
steps in translating the vision “Mining for Life” and becomes a 
measurable impact for all stakeholders. 
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Performa Strategis dan Penyerapan  
Investasi Sosial

Di tengah kompleksitas pasar komoditas global, MIND ID terus 
memperkuat disiplin eksekusi strategi melalui Community 
Investment Strategy yang terintegrasi. Sepanjang tahun 2025, 
kami berhasil mencatatkan pertumbuhan signifikan dalam 
TJSL grup menjadi Rp259,93 miliar. Pencapaian ini melampaui 
realisasi tahun sebelumnya sebesar Rp218,99 miliar.

Kinerja impresif ini merupakan hasil dari orkestrasi nilai di 
seluruh portofolio Holding Industri Pertambangan. 

Sinergi yang solid ini memastikan bahwa setiap intervensi pada 
pilar Sosial, Ekonomi, Lingkungan, serta Tata Kelola dilakukan 
dengan presisi tinggi guna memberikan multiplier effect bagi 
ketahanan nasional dan nilai pemangku kepentingan dalam 
jangka panjang.

Setiap program TJSL yang diinisiasi Grup MIND ID senantiasa 
mendukung pencapaian tujuan pembangunan berkelanjutan 
yang terangkum dalam 17 Sustainable Development Goals 
(SDGs). Kami meyakini bahwa kontribusi sektor pertambangan 
dapat dan harus selaras dengan agenda global dan nasional 
untuk mengakhiri kemiskinan, melindungi lingkungan, dan 
memastikan kemakmuran bagi semua.

Sejalan dengan komitmen pada pembangunan berkelanjutan, 
kami mengoptimalkan alokasi program TJSL yang berfokus 
pada bidang prioritas pendidikan, pengembangan UMK, serta 
lingkungan dan kegiatan sosial.

Pada bidang prioritas pendidikan, Grup MIND ID secara aktif 
berkontribusi pada pencapaian SDGs, yaitu menghadirkan 
akses dan kualitas pendidikan bagi semua demi mengakselerasi 
kesiapan talenta masa depan Indonesia. Berbagai capaian 
program di Tahun 2025 meliputi Beasiswa untuk 5.322 orang, 
pelatihan guru 408 orang, pendampingan belajar 13.388 siswa, 
pelatihan keterampilan masyarakat 1.944 orang, dan peningkatan 
sarana pendidikan 389 unit.

Pada bidang prioritas pengembangan UMK, Grup MIND ID 
menjalankan program-program yang berfokus pada 
pengembangan kapasitas kemandirian ekonomi masyarakat, 
agar menjadi lebih produktif dan berdaya saing secara ekonomi. 
Adapun capaian pada Tahun 2025 meliputi pelatihan dan 
pengembangan kapasitas untuk 1.027 UMK, pameran dan 
promosi UMK melibatkan 473 UMK, bantuan sarana prasarana 
UMK sebanyak 222 unit, dan transformasi UMK naik kelas 
sebanyak 80 mitra binaan.

Strategic Performance and Absorption of Social 
Investment

Amidst the complexity of the global commodity’s market, 
MIND IDkeeps strengthening its discipline in executing strategy 
through an integrated Community Investment Strategy. 
Throughout 2025, we managed to record a significant growth in 
the group’s CIE to become Rp259.93 billion. This achievement 
has exceeded the realization of the previous year of as much as 
Rp218.99 billion. 

This impressive performance was a result orchestrated 
by a value deriving from the whole portfolio of the Mining 
Industry’s Holding. 

This solid synergy ensures that each intervention made to the 
pillars in Social, Economy, Environment, as well as Governance 
is conducted with a high precision to ignite multiplier effect 
against the national defence and the value of stakeholders in the 
long term. 

Each of the CIE program initiated by MIND ID Group constantly 
encourages achievement of the sustainable development goals 
summarised in the 17 Sustainable Development Goals (SDGs). 
We trust that the contribution from the mining sector may 
and must be in line with the global and national agenda to end 
poverty, protect the environment, and ensure prosperity for all. 

Corresponding with the commitment to sustainable 
development, we optimize the allocation of the CIE program 
focusing on the prioritized areas of education, MSEs 
development, as well as the environment and social activities. 

In the prioritized area of education, MIND ID Group is actively 
contributing to the achievement of SDGs, namely, to provide 
access and quality of education for all to accelerate the 
readiness of Indonesia’s future talent. Various achievements 
of the program in 2025 are among others, scholarship for 
5,322 people, training for 408 teachers, learning assistance for 
13,388 students, community skills training for 1,944 people, and 
improvement to education facilities for 389 units. 

In the prioritized area of MSEs development, MIND ID Group ran 
programs that focused on the capacity development for people’s 
economic independency, to make them more productive and 
economically competitive. As for the achievements in 2025, among 
others includes training and capacity building for 1,027 MSEs, 
exhibitions and promotions that involves 473 MSEs, support 
of facilities and infrastructure for 222 units of MSEs, and  
MSEs up-levelling transformation for 80 assisted partners. 

10 11

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025
2025 Community Investment and Engagement Report

MIND ID



Dalam upaya menjaga kelestarian alam, pada bidang prioritas 
lingkungan, Grup MIND ID melaksanakan program berfokus 
pada keanekaragaman hayati serta ekosistem laut dan daratan 
secara bertanggung jawab. Adapun capaian pada Tahun 2025 
meliputi pembibitan 16.826 bibit, penanaman 93.700 mangrove, 
konservasi keanekaragaman hayati 276 unit, bank sampah 
14 lokasi, pengembangan PLTS untuk irigasi pertanian pada 
9 lokasi dan pengembangan 1 Desa Wisata serta 4 Desa Proklim.

Perusahaan juga tetap responsif melaksanakan berbagai 
kegiatan sosial dalam bentuk filantropi dan aksi kemanusiaan 
yang mendesak di masyarakat. Kegiatan sosial Tahun 2025 
meliputi peningkatan sarana prasarana sosial keagamaan 
683 unit, bantuan tanggap darurat bencana pada 65 titik, 
akses air bersih untuk 78 titik, bantuan sembako sebanyak 
63.568 paket, layanan kesehatan masyarakat 24.141 orang, 
peningkatan sarana kesehatan 54 unit, dan bedah rumah 
tidak layak huni 49 rumah.

Akselerasi Ekonomi Lokal dan Transformasi  
Dampak Sektoral

MIND ID menempatkan pemberdayaan ekonomi lokal sebagai 
pilar fundamental dalam menjaga stabilitas sosial dan 
kedaulatan ekonomi nasional. Melalui kolaborasi strategis 
dengan sektor perbankan nasional, kami telah menyalurkan 
Rp13,13 miliar melalui program Pendanaan Usaha Mikro dan Kecil 
(PUMK). Strategi kami berfokus pada skalabilitas dan kualitas 
intervensi, hasilnya sebanyak 80 UMK binaan kami berhasil 
mencapai kategori Naik Kelas, sebagai validasi atas efektivitas 
model pendampingan berkelanjutan yang kami terapkan. 
Ekspansi ekosistem ini juga diperkuat dengan penambahan 
870 mitra binaan baru, sehingga total portofolio aktif kami kini 
mencapai 9.542 UMK di seluruh wilayah operasional.

Efektivitas dari seluruh investasi sosial ini divalidasi melalui 
metodologi SROI (Social Return on Investment), di mana setiap 
nilai yang diinvestasikan secara konsisten menghasilkan manfaat 
sosial yang melampaui satu kali lipat dari biaya yang dikeluarkan. 
Dengan integrasi standar kematangan program TJSL melalui 
MIND ID CIMIX (Community Investment Maturity Index), kami 
memastikan seluruh inisiatif dijalankan dengan tata kelola yang 
ketat. Ini adalah komitmen transparansi kami dalam memastikan 
industri pertambangan berperan aktif sebagai motor penggerak 
kesejahteraan yang inklusif dan akuntabel.

In the effort to preserve the nature, particularly in the prioritized 
area of environment, MIND ID Group implements programs 
focused on biodiversity as well as marine and onshore 
ecosystem responsibly. As for the achievement in 2025, 
among others includes seedling of 16,826 seeds, cultivation of 
93,700 mangrove, conservation of 276 biodiversity units, waste 
banks in 14 locations, development of Solar Power Plants 
for agricultural irrigation in 9 locations and development of 
1 Tourism Village as well as 4 Climate Village Programs.

The company keeps responsively perform various social 
activities in the form of philanthropy and urgent humanity acts 
in the society. The social acts performed in 2025 are among 
others includes improvement of socio-religious facilities and 
infrastructures of 683 units, emergency response support 
for disasters in 65 points, access to clean water for 78 points, 
distribution of 63,568 basic needs packages, public health 
services for 24,141 people, enhancement of healthcare facilities 
in 54 units, and renovation of 49 uninhabitable houses.

Acceleration to Local Economy and 
Transformation to Sectoral Impact

MIND ID places empowerment of the local economy as a 
fundamental pillar in maintaining social stability and national 
economic sovereignty. Through a strategic collaboration with 
national banking sector, we have disbursed Rp13.13 billion 
to Micro and Small Enterprise (MSEs) program. Our strategy 
focused on the scalability and quality of intervention, as a result, 
as much as 80 MSEs that we have assisted were succeeded in 
reaching an Up-Levelled category, as a validation for the efficacy 
of the sustainable assistance model we are implementing. 
This expansion of ecosystem is also strengthened with the addition 
of 870 new assisted partners; hence, our total active portfolio 
now has reached 9,542 MSEs in all of our operational region.  

The efficacy of these whole social investment is validated through 
the Social Return on Investment (SROI) methodology, where each 
value invested consistently will be resulting into a social benefit 
exceeding one-fold from the cost incurred. With the integration 
to the maturity standard of CIE program through MIND ID’s 
Community Investment Maturity Index (CIMIX), we ensure that 
all initiatives are carried out with a strict management. This is our 
transparency commitment to ensure that the mining industry 
is taking an active role as the motor that moves inclusive and 
accountable prosperity. 

12 13



Apresiasi dan Komitmen Jangka Panjang 

Rekognisi yang kami terima sepanjang tahun 2025 merupakan 
validasi objektif atas efektivitas model keberlanjutan 
Grup MIND ID. Pengakuan atas keberhasilan program-program 
investasi sosial Grup MIND ID juga datang dari pihak eksternal. 
Kami merasa terhormat atas penghargaan yang telah diterima 
dari berbagai institusi dan lembaga yang kredibel, yang semakin 
memotivasi kami untuk terus meningkatkan kinerja TJSL di 
masa depan. Keberhasilan ini merupakan hasil dari sinergi 
dalam ekosistem pentahelix yang melibatkan pemerintah, mitra 
strategis, dan masyarakat. Kami juga memberikan apresiasi 
setinggi-tingginya atas fondasi kokoh yang telah diletakkan oleh 
kepemimpinan sebelumnya, yang memungkinkan kami untuk 
terus mengakselerasi program keberlanjutan ini dengan standar 
yang lebih tinggi.

Menatap masa depan, MIND ID tetap berkomitmen pada prinsip 
Creating Shared Value (CSV) sebagai mesin pertumbuhan yang 
menyelaraskan keberhasilan bisnis dengan kemajuan sosial. 
Kami akan terus memacu inovasi dan integritas operasional 
untuk memastikan bahwa industri pertambangan tetap menjadi 
katalisator utama bagi pembangunan Indonesia yang inklusif, 
tangguh, dan selaras dengan prinsip pelestarian lingkungan global.

Pada kesempatan ini, kami mengucapkan terima kasih  
sebesar-besarnya atas dukungan yang telah diberikan oleh 
seluruh pemangku kepentingan dalam mewujudkan ketangguhan 
masyarakat. Kami berharap agar di tahun-tahun mendatang, 
penerapan program TJSL dapat semakin lebih baik dan 
memberikan kontribusi signifikan dalam mendukung tujuan 
pembangunan berkelanjutan.

Appreciation and Long Term Commitment 

The recognition that we have received throughout 2025 
construed as an objective validation for the efficacy of 
MIND ID Group’s sustainability model. The recognition 
for the success of MIND ID Group’s social investment 
programs were also coming from external parties. We feel 
honoured for the awards that we have received from various 
institutions and credible bodies, that have increasingly 
motivated us to keep improving the CIE performance 
in the future. This success is the result of synergy in a 
penta-helix ecosystem involving the government strategic 
partners, and the society. We also give the highest appreciation 
for the strong foundation established by previous leadership, 
that enable us to keep accelerating this sustainable program 
in a higher standard. 

In observing the future, MIND ID is keeping its commitment to 
the Creating Shared Value (CSV) principle as the growth machine 
that aligns business success with social progress. We will keep 
spurring innovation and operational integrity to ensure that the 
mining industry continue to become an inclusive, and strong 
main catalyst for Indonesia’s development, as well as in line with 
the global environment preservation principle.

In this opportunity, we would like to express our deepest 
gratitude for the support that have been given by all stakeholders 
in making the tenacity of society possible. We hope that for the 
upcoming years, the implementation of the CIE program may 
get better and give a significant contribution in supporting the 
purpose of sustainable development.

Jakarta, 19 Mei 2026
Jakarta, May 19, 2026

Atas nama Direksi PT Mineral Industri Indonesia (Persero)
On behalf of the Board of Directors PT Mineral Industri Indonesia (Persero)

 Maroef Sjamsoeddin

Direktur Utama 
President Director
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Sekilas MIND ID
Brief Profile of the Company

Sebagai Strategic Holding Industri Pertambangan 
Indonesia, MIND ID mengonsolidasikan kekuatan 
entitas tambang terkemuka untuk mewujudkan tujuan 
mulia “Mining for Life”. Berlandaskan nilai inti AKHLAK, 
kami berkomitmen menjalankan tiga mandat utama 
negara: penguasaan cadangan mineral, akselerasi 
hilirisasi, dan kepemimpinan pasar dunia.
As a Strategic Holding of Indonesia’s Mining Industry, MIND ID consolidates the power of a 
prominent mining entity to manifest a noble purpose of “Mining for Life.” Putting the core 
value of AKHLAK in pedestal, we commit to perform three main mandates of the state: 
control of mineral reserves, downstream acceleration, and leadership of global market.

Courtesy of PTBA
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About MIND ID

MIND ID is a Holding of State-Owned Enterprises 
(SOE) in the Mining Industry which consolidates the 
power of Indonesia’s prominent mining entities, namely  
PT Aneka Tambang (Persero) Tbk (ANTAM), PT Bukit Asam 
(Persero) Tbk (PTBA), PT Freeport Indonesia 
(PTFI), PT Indonesia Asahan Aluminium (INALUM),  
PT Timah (Persero) Tbk (TIMAH), and PT Vale Indonesia 
Tbk (PTVI). Through the spirit of synergy, MIND ID Group 
is exercising a comprehensive chain of value starting 
from the exploration, process, to the global marketing 
of strategic mineral products, to achieve the vision 
in becoming a leading global and integrated natural 
resources company. 

We are constantly transforming to grow inclusively and 
perform the three main mandates of the state, namely: 
the control of strategic mineral reserves, acceleration of 
industrial downstream, as well as market leadership as a 
world-class company. This commitment is manifested 
through the strengthening of company’s governance in 
harmony with the sustainable development principle, 
to ensure that each of our business activities are 
giving an evident positive impact for the prosperity of 
Indonesia’s people and natural conservation for the 
future generation. 

Contact Information

To obtain further information on this report or deliver 
feedback, please contact:

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Gedung Energy, SCBD Lantai 19 
Energy Building, SCBD 19th Floor

Jl. Jenderal Sudirman Kav. 52-53
PO.BOX 6917 Jakarta Selatan
DKI Jakarta 12190, Indonesia
Telepon / Phone	 : (+6221) 27938750
Faks / Fax		 : (+6221) 27936331
Surel / Email	 : corsec@mind.id

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 
(TJSL) Grup MIND ID 
MIND ID Group’s Community 
Investment & Engagement (CIE)

Surel / Email	 : csr@mind.id

Tentang MIND ID 

MIND ID merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) 
Holding Industri Pertambangan yang mengonsolidasikan 
kekuatan dari entitas tambang terkemuka Indonesia, 
yaitu PT Aneka Tambang (Persero) Tbk (ANTAM),  
PT Bukit Asam (Persero) Tbk (PTBA), PT Freeport 
Indonesia (PTFI), PT Indonesia Asahan Aluminium 
(INALUM), PT Timah (Persero) Tbk (TIMAH), dan  
PT Vale Indonesia Tbk (PTVI). Melalui semangat sinergi, 
Grup MIND ID menjalankan rantai nilai yang komprehensif 
mulai dari eksplorasi, pengolahan, hingga pemasaran 
produk mineral strategis secara global demi mencapai 
visi menjadi perusahaan sumber daya alam terintegrasi 
global terkemuka.

Kami senantiasa bertransformasi untuk tumbuh 
secara inklusif dan menjalankan tiga mandat utama 
negara, yakni: penguasaan cadangan mineral strategis, 
akselerasi hilirisasi industri, serta kepemimpinan 
pasar sebagai perusahaan kelas dunia. Komitmen 
ini diwujudkan melalui penguatan tata kelola 
perusahaan yang selaras dengan prinsip pembangunan 
berkelanjutan, guna memastikan bahwa setiap aktivitas 
bisnis kami memberikan dampak positif yang nyata bagi 
kesejahteraan masyarakat Indonesia dan kelestarian 
alam untuk generasi mendatang.

Informasi Kontak

Untuk mendapatkan informasi lebih lanjut mengenai 
laporan ini atau menyampaikan umpan balik,  
dapat menghubungi:
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Lingkup Laporan TJSL Grup MIND ID 
Scope of MIND ID Group’s CIE Report 

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL) 
Grup MIND ID Tahun Buku 2025 merupakan laporan tahunan 
yang diterbitkan sebagai bentuk komitmen transparansi dan 
akuntabilitas berkelanjutan kami. Laporan ini menyajikan 
secara komprehensif pencapaian kinerja sosial, ekonomi, dan 
lingkungan Grup MIND ID selama periode pelaporan mulai dari 
1 Januari 2025 hingga 31 Desember 2025.

Ruang Lingkup dan Batasan Pelaporan 

Cakupan laporan ini meliputi aktivitas operasional kantor pusat 
serta seluruh unit bisnis strategis dari anggota Holding yang 
terdiri dari:

Integrasi strategis PT Freeport Indonesia (PTFI) dan PT Vale 
Indonesia Tbk (PTVI) ke dalam ekosistem grup memperkokoh 
posisi MIND ID sebagai pemain kunci dalam rantai pasok mineral 
global. Melalui penguasaan aset tembaga, emas, dan nikel kelas 
dunia, kami mengakselerasi hilirisasi industri untuk mendukung 
ekonomi hijau dan ekosistem baterai kendaraan listrik. 
Sinergi operasional yang menjangkau wilayah Papua hingga 
Sulawesi ini memastikan penerapan tata kelola berkelanjutan 
yang konsisten, guna memberikan nilai tambah nyata bagi 
kesejahteraan bangsa dan ketangguhan masa depan Indonesia.

The MIND ID Group’s Community Investment & Engagement 
(CIE) Report for the Fiscal Year of 2025 is an annual report, 
that issued as a form of our commitment to transparency 
and sustainable accountability. This report comprehensively 
presents social, economic, and environmental achievements of 
MIND ID Group within the reporting period, starting from the 
January 1, 2025 to December 31, 2025. 

Scope and Limitation of Report

This report covers operational activities of the head office as 
well as all the strategic business units of the Holding’s members, 
comprised of: 

The strategic integration of PT Freeport Indonesia (PTFI) and 
PT Vale Indonesia Tbk (PTVI) to the group’s ecosystem is 
strengthening MIND ID’s position as the key player in the global 
supply chain of mineral. Through the control of world-class 
copper, gold, and nickel, we accelerate the industrial downstream 
to support green economy and the ecosystem of electric vehicle 
battery. This operational synergy that reached Papua to Sulawesi 
region is ensuring a consistent implementation of sustainable 
management, to give an apparent added value for the prosperity 
of the nation and to promote resilience for Indonesia’s future.

Entitas Usaha
Business Entity

Unit Bisnis
Business Unit

PT Mineral Industri Indonesia 
(Persero) (MIND ID)

Kantor Pusat MIND ID, Jakarta
MIND ID’s Head Office, Jakarta

PT Aneka Tambang (Persero) 
Tbk (ANTAM)

UBPN Kolaka, UBPN Maluku Utara, UBPE Pongkor, UBPP Logam Mulia, UBPB Kalimantan Barat, UBPN Konawe 
Utara, Unit Geomin, dan Kantor Pusat Jakarta.
Kolaka’s Nickel Mining Business Unit, North Maluku’s Nickel Mining Business Unit, Pongkor’s Gold Mining 
Business Unit, Precious Metal’s Processing and Purification Business Unit, West Kalimantan’s Processing 
and Purification Business Unit, North Konawe’s Nickel Mining Business Unit, Geomin Unit, dan the Jakarta 
Head Office.

PT Bukit Asam (Persero) Tbk 
(PTBA)

Unit Pertambangan Tanjung Enim, Unit Pertambangan Ombilin, Unit Pelabuhan Tarahan, Unit Dermaga 
Kertapati, dan Kantor Perwakilan Jakarta.
Tanjung Enim’s Mining Unit, Ombilin’s Mining Unit, Tarahan’s Harbor Unit, Kertapati’s Dock Unit, and Jakarta 
Representative Office.

PT Indonesia Asahan 
Aluminium (INALUM)

Pabrik Peleburan Kuala Tanjung, PLTA Paritohan, dan Kantor Perwakilan Jakarta.
Kuala Tanjung’s Smelting Factory, Paritohan’s Hydroelectric Power Plant, and Jakarta Representative Office.

PT Timah (Persero) Tbk 
(TIMAH)

Wilayah Operasi Bangka, Wilayah Kundur, Wilayah Belitung, dan Kantor Perwakilan Jakarta.
Bangka’s Operational Region, Kundur Region, Belitung Region, and Jakarta Representative Office.

PT Freeport Indonesia (PTFI) Tambang Grasberg (Papua), Fasilitas Pengolahan/Pemurnian, dan Kantor Perwakilan Jakarta.
Grasberg Mines (Papua), Processing/Purification Facilities, and Jakarta Representative Office.

PT Vale Indonesia Tbk (PTVI) Blok Sorowako, Blok Bahodopi, Blok Pomalaa dan Kantor Perwakilan Jakarta.
Sorowako Block, Bahodopi Block, Pomalaa Block and Jakarta Representative Office.

Lingkup Laporan TJSL Grup MIND ID
Scope of MIND ID Group’s CIE Report
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Profil Perusahaan 
Company Profile 

Sebagai entitas yang memegang mandat besar dalam 
pengelolaan kekayaan sumber daya alam nasional, 
MIND ID senantiasa menyelaraskan strategi bisnisnya dengan 
visi jangka panjang yang inklusif dan berkelanjutan.

As an entity holding a grand mandate in managing the wealth 
of national natural resources, MIND ID is aligning its business 
strategy with a long term, inclusive and sustainable vision at 
all times. 

Dalam upaya mewujudkan visi tersebut, MIND ID menetapkan langkah-langkah strategis berikut:
In the endeavour to manifest such vision, MIND ID determines the following strategic steps:

•	 Menciptakan kemakmuran untuk negara, masyarakat, dan seluruh pemangku kepentingan.
Creating prosperity for the nation, society, and all stakeholders.

•	 Menguasai cadangan dan sumber daya alam di Indonesia dengan bisnis hulu dan hilir yang 
bertaraf kelas dunia.
Securing strategic mineral and natural resource reserves in Indonesia through world-class 
upstream and downstream businesses.

•	 Menciptakan nilai perusahaan melalui bisnis hulu dan hilir yang terintegrasi.
Securing reserves and natural resources in Indonesia with worldclass upstream and 
downstream businesses.

•	 Mewujudkan operational excellence melalui peningkatan sinergi, produktivitas, dan 
mengadopsi teknologi terkini.
Achieving operational excellence through enhanced synergy, productivity, and the adoption 
of cutting-edge technology.

•	 Memimpin pasar dan mewujudkan keunggulan global sebagai perusahaan sumber daya alam 
yang terkemuka dalam inovasi dan teknologi, kemitraan, business and market intelligence, 
dan manajemen energi.
Leading the market and achieving global excellence as a premier natural resources company 
through innovation and technology, partnerships, business and market intelligence, and 
energy management.

•	 Merekrut talenta terbaik untuk seluruh aktivitas perusahaan.
Recruiting top talent for all company activities.

Misi 
Mission

Menjadi perusahaan tambang global terintegrasi yang 
menjamin praktik keberlanjutan dalam pengelolaan sumber 
daya alam dan penguatan industri strategis Indonesia.
To become a globally integrated mining company that ensures sustainable 
practices in natural resource management and supports the development 
of Indonesia’s strategic industries.

Visi 
Vision

Persetujuan atas Visi dan Misi
Dewan Komisaris dan Direksi telah menelaah, menilai, dan 
menyetujui bahwa visi dan misi tersebut muncul dari kondisi 
Perusahaan saat ini dan masa yang akan datang.

Approval of Vision and Mission
The Board of Commissioners and the Board of Directors 
have examined, assessed, and approved that the vision and 
mission are arising from the current and upcoming conditions 
of the Company.
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MIND ID ada untuk meningkatkan kehidupan dan mengubah 
masa depan bersama. Kami percaya pertambangan sangat 
penting untuk perkembangan dunia dalam membangun 
peradaban manusia dengan memberikan arti lebih kepada 
negeri dan rakyat Indonesia.

MIND ID is present to improve the quality of life and shaping 
joint future. We believe that mining is a very important aspect 
for the development of the world in building human civilization 
by delivering greater significance to the state and the people 
of Indonesia. 

Penguasaan cadangan dan sumber daya 
mineral strategis dan batu bara

To control the strategic mineral and coal 
reserves and resources

Pengembangan hilirisasi industri mineral dan 
batu bara

To develop the downstream mineral and coal 
industry

Menjadi perusahaan kelas dunia
To become a world-class company

Untuk mencapai tujuan tersebut, kami menjalankan mandat 
utama dari Negara berupa:

To achieve such purpose, we are performing the main 
mandates from the State in the form of:

Tujuan
 Purpose

Mandat
Mandate
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Courtesy of MIND ID

Nilai Perusahaan
Company’s Value

Sesuai dengan standar BUMN, MIND ID mengadopsi nilai 
AKHLAK sebagai fondasi perilaku dan budaya kerja seluruh 
insan Grup MIND ID:

In accordance with the standard of State-Owned Enterprise, 
MIND ID is adopting AKHLAK value as a foundation of work 
behaviour and culture for all individuals in MIND ID Group:

Amanah
Trustworthiness 

Memegang teguh kepercayaan yang diberikan.
Firmly upholding trust granted.

Kompeten 
Competent

Terus belajar dan mengembangkan kapabilitas.
Keep learning and developing capabilities.

Harmonis 
Harmonious 

Saling peduli dan menghargai perbedaan.
Mutual care and respecting differences.

Loyal 
Loyalty 

Berdedikasi dan mengutamakan kepentingan 
Bangsa dan Negara.
Dedicating and prioritizing the interest of the 
Nation and the State.

Adaptif 
Adaptive 

Terus berinovasi dan antusias dalam 
menggerakkan ataupun menghadapi perubahan.
Continuously innovating with enthusiasm in 
driving or facing changes.

Kolaboratif 
Collaborative 

Membangun kerja sama yang sinergis.
Building a synergy in partnership. 
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Komitmen Perusahaan terhadap  
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB)
Company’s Commitment to the Sustainable Development Goals (SDGs)

MIND ID mengintegrasikan tata kelola yang 
berintegritas di seluruh unit bisnis anggota Holding 
untuk memastikan setiap investasi sosial memberikan 
dampak nyata dan terukur. Komitmen ini adalah 
fondasi kami dalam menciptakan nilai tambah jangka 
panjang yang transparan serta bertanggung jawab bagi 
kesejahteraan bangsa dan generasi mendatang.
MIND ID integrates a management with integrity in all business units of the Holding’s 
members to ensure that each social investment is giving an apparent and measurable 
impact. This commitment is our pedestal in creating a transparent, long-term and 
responsible added value for the prosperity of the nation and the future generations.

Courtesy of ANTAM

Tata Kelola Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
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Community Investment Strategy MIND ID  
dan Landasan Hukum
MIND ID’s Community Investment Strategy and Legal Basis

MIND ID mengintegrasikan Tujuan Pembangunan Berkelanjutan 
(TPB) ke dalam inti strategi bisnis untuk memastikan bahwa 
pertumbuhan perusahaan selaras dengan kemajuan sosial dan 
kelestarian ekosistem. Sebagai Strategic Holding, kami melampaui 
paradigma filantropi konvensional menuju model Creating 
Shared Value (CSV) yang menyeimbangkan profitabilitas dengan 
kesejahteraan masyarakat dan tanggung jawab lingkungan.

Melalui kolaborasi pentahelix yang dinamis, kami 
mengorkestrasi investasi sosial secara sistematis untuk 
menciptakan dampak yang terukur. Komitmen ini tercermin 
dari keberhasilan grup dalam mengoptimalkan penyerapan 
dana TJSL tahun 2025 hingga mencapai Rp259,93 miliar, yang 
dialokasikan secara presisi pada pilar Pendidikan, Lingkungan, 
dan Pengembangan Ekonomi. Inovasi sosial kami berfokus 
pada kemandirian masyarakat dan solusi lingkungan yang 
adaptif, memastikan setiap inisiatif memiliki skalabilitas dan 
keberlanjutan jangka panjang.

Implementasi seluruh program kami mematuhi standar 
tata kelola yang ketat, merujuk pada Peraturan Presiden  
No. 111 Tahun 2022 dan Permen BUMN 
No. PER-1/MBU/03/2023. Dengan dukungan metodologi SROI 
dan instrumen MIND ID CIMIX, kami memastikan akuntabilitas 
publik dan transparansi dalam setiap kontribusi nyata perusahaan 
bagi masa depan Indonesia yang inklusif dan berkelanjutan.

Dalam mengaktualisasikan visi sebagai pemimpin global 
dalam industri sumber daya alam terintegrasi, Grup MIND ID 
mengadopsi Kerangka Strategis Investasi Sosial (Community 
Investment (CIS)) yang kokoh. Strategi ini merupakan instrumen 
krusial dalam mengintegrasikan praktik penambangan yang 
baik (Good Mining Practices) dengan komitmen sosial yang 
mendalam, memastikan bahwa setiap aktivitas operasional 
memberikan nilai tambah yang signifikan bagi masyarakat 
dan lingkungan.

MIND ID is integrating the Sustainable Development Goals (SDGs) 
to the core of business strategy to ensure that the growth of the 
company is in line with the social progress and the preservation 
of ecosystem. As a Strategic Holding, we exceed the paradigm 
of conventional philanthropy towards the Creating Shared Value 
(CSV) model that balance the profitability with the prosperity of 
the people and responsibility to the environment. 

Through a dynamic penta-helix collaboration, we orchestrated 
a systematic social investment to create a measurable 
impact. This commitment is reflected from the success of the 
group in optimizing CIE fund allocation in 2025 until reaching 
Rp259.93 billion, precisely allocated for the pillars of Education, 
Environment, and Economic Development. Our social innovation 
is focusing on people’s independency and adaptive environment 
solutions, ensuring that each initiative has a long-term scalability 
and sustainability. 

All implementations of our programs is compliant with a strict 
management standard, referring to the President Regulation 
No. 111 of 2022 and Regulation of Minister of State-Owned 
Enterprise No. PER-1/MBU/03/2023. With the support from the 
SROI methods and MIND ID CIMIX instrument, we are assuring 
public accountability and transparency in each apparent 
contribution that is made by the company for an inclusive and 
sustainable future of Indonesia. 

In actualizing the vision as a global leader in the integrated 
natural resources industry, MIND ID Group is adopting a 
sturdy Community Investment Strategy (CIS). This strategy 
is a crucial instrument in integrating the Good Mining 
Practices with a deep social commitment, assuring that each 
operational activities are giving a significant added value for 
the people and the environment. 
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Objektif utama dari kerangka ini adalah “Mewujudkan 
Ketangguhan Masyarakat” melalui pendekatan yang sistematis 
dan terukur. Kami mengorkestrasi seluruh inisiatif TJSL melalui 
empat pilar strategis yang selaras dengan Tujuan Pembangunan 
Berkelanjutan (SDGs):

•	 Pilar Sosial: Fokus pada pengembangan modal manusia dan 
kesejahteraan sosial.

•	 Pilar Ekonomi: Mendorong kemandirian ekonomi lokal dan 
kewirausahaan.

•	 Pilar Lingkungan: Menjamin pelestarian ekosistem dan 
pengelolaan sumber daya alam yang bertanggung jawab.

•	 Pilar Hukum & Tata Kelola: Memastikan kepatuhan, 
transparansi, dan akuntabilitas di seluruh lini operasional.

Implementasi CIS dijalankan melalui dua mesin penggerak 
utama: Pemberdayaan Strategis (Strategic Empowerment) dan 
Pelibatan Strategis (Strategic Engagement). Pendekatan ini 
berfungsi sebagai strategi mitigasi risiko sosial yang proaktif, 
sekaligus memperkuat hubungan harmonis dengan pemangku 
kepentingan di wilayah operasional strategis kami, termasuk 
Tambang Grasberg (PTFI) hingga Blok Sulawesi (PTVI).

Seluruh inisiatif keberlanjutan ini dijalankan dengan kepatuhan 
penuh terhadap standar regulasi domestik, termasuk Permen 
BUMN tentang TJSL serta Kepmen ESDM tentang Pengembangan 
dan Pemberdayaan Masyarakat (PPM), serta mengadopsi praktik 
terbaik internasional (Global Best Practices) dan kebijakan 
internal Perusahaan sebagai berikut:

Kerangka Community Investment Strategy Group MIND ID
The Framework of Community Investment Strategy of the MIND ID Group

The main objective of this framework is to “Make the Tenacity 
of Society Possible” through a systematic and measurable 
approach. We orchestrated all of the CIE initiatives through 
the four strategic pillars that are in line with the Sustainable 
Development Goals (SDGs): 

•	 Social Pillars: Focus on the development of human and social 
prosperity as capital.

•	 Economic Pillars: Encourage independence of local economy 
and entrepreneurship.

•	 Environmental Pillars: Ensure the conservation of ecosystem 
and responsible management of natural resources.

•	 Compliance & Government Pillars: Ensure compliant, 
transparency, and accountability in all operational lines.

The implementation of CIS is performed through two main 
driving machines: Strategic Empowerment and Strategic 
Engagement. These approaches are functioned as a  
pro-active strategy to mitigate the social risks, while at the 
same time strengthening the harmonious relationship with the 
stakeholders in our strategic operational regions, starting from 
the Grasberg Mine (PTFI) to the Sorowako’s Block (PTVI).

All these sustainability initiatives are performed in full compliance 
to domestic regulatory standards, including the Regulation of 
Minister of State-Owned Enterprise concerning CIE and Decision 
of the Minister of Energy Mineral Resources concerning People’s 
Development and Empowerment, as well as the adoption of Global 
Best Practices and internal policy of the Company, as follows:

Strategic Empowerment Strategic Engagement

Peraturan Menteri BUMN tentang Tanggung Jawab Lingkungan dan Sosial
Minister of State-Owned Enterprises’ Regulation on Community Investment and Engagement

Peraturan Menteri ESDM tentang Pengembangan dan Pemberdayaan Masyarakat
Minister of Energy and Mineral Resources’ Decree on Community Development and Empowerment

Mewujudkan Ketangguhan Masyarakat
Establishing Community Resilience

Tujuan Pembangunan Keberlanjutan
Sustainable Development Goals

Pilar Sosial
Social Pillars

Pilar Ekonomi
Economic Pillars

Pilar Lingkungan
Environmental Pillars

Pilar Hukum & Tata Kelola
Compliance & Governance Pillars
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1.	 Landasan Hukum
•	 Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan 

Terbatas.
•	 Undang-Undang No. 1 Tahun 2025 tentang Perubahan 

Ketiga atas Undang-Undang No. 19 Tahun 2003 tentang 
Badan Usaha Milik Negara (BUMN).

•	 Peraturan Presiden Republik Indonesia 
No. 111 Tahun 2022 tentang Pelaksanaan Pencapaian 
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan.

•	 Peraturan Pemerintah Republik Indonesia  
No. 47 Tahun 2012 tentang Tanggung Jawab Sosial dan 
Lingkungan Perseroan Terbatas.

•	 Peraturan Pemerintah Republik Indonesia  
No. 96 Tahun 2021 Tentang Pelaksanaan Kegiatan Usaha 
Pertambangan Mineral dan Batubara.

•	 Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik 
Indonesia No. PER-1/MBU/03/2023 Tentang Penugasan 
Khusus dan Program Tanggung Jawab Sosial dan 
Lingkungan Badan Usaha Milik Negara. Keputusan Menteri 
Energi dan Sumber Daya Mineral Republik Indonesia  
No. 1824 K/30/MEM/2018 Tentang Pedoman Pelaksanaan 
Pengembangan dan Pemberdayaan Masyarakat.

•	 Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik 
Indonesia No. SK-277/MBU/10/2023 Tentang Petunjuk 
Pelaksanaan Penyelesaian Piutang dan/atau Pembiayaan 
Syariah Bermasalah pada Program Pendanaan Usaha 
Mikro dan Usaha Kecil di Badan Usaha Milik Negara.

2.	 Praktik Terbaik 
•	 ISO 26000:2010 Guidance on Social Responsibility, 

khususnya Poin Community Involvement and 
Development. 

•	 ICMM khususnya Prinsip 9 Kinerja Sosial.

•	 Investasi Komunitas Strategis IFC.

3.	 Kebijakan Internal
•	 Peraturan Direksi terkait TJSL.
•	 Pedoman Strategis dan Kebijakan Pelaksana terkait TJSL.

•	 Dokumen SOP terkait TJSL.
•	 Dokumen Community Investment Strategy MIND ID  

(CIS MIND ID) 2025-2029.
•	 Dokumen MIND ID Community Investment Maturity Index 

(MIND ID CIMIX).

Dengan landasan tata kelola yang kuat, Grup MIND ID 
memastikan bahwa kehadiran industri pertambangan 
bertransformasi menjadi motor penggerak kesejahteraan yang 
inklusif dan berkelanjutan bagi masa depan Indonesia.

1.	 Legal Basis
•	 Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability Company.

•	 Law No. 1 of 2025 concerning Third Amendment of  
Law No. 19 of 2003 concerning State Owned Enterprises 
(SOEs).

•	 Regulation of President of the Republic of Indonesia 
No. 111 of 2022 concerning Implementation of 
Sustainable Development Goals.

•	 Regulation of Government of the Republic of Indonesia 
No. 47 of 2012 concerning Community Investment & 
Engagement of Limited Liability Company.

•	 Regulation of Government of the Republic of Indonesia 
No. 96 of 2021 concerning Performance of Business 
Activities of Mineral and Coal Mining.

•	 Regulation of Minister of State-Owned Enterprise 
of Republic of Indonesia No. PER-1/MBU/03/2023 
Concerning Special Assignments and Community 
Investment & Engagement Program of State-Owned 
Enterprises and Decision of Minister of Energy 
and Natural Resources of Republic of Indonesia  
No. 1824 K/30/MEM/2018 concerning Guidelines 
on the Implementation of People’s Development  
and Empowerment.

•	 Decision of Minister of State-Owned Enterprise of 
Republic of Indonesia No. SK-277/MBU/10/2023 
concerning Guidelines on the Implementation of 
Settlement of Problematic Sharia Receivables and/
or Financing in the Micro and Small Business Funding 
Program in State-Owned Enterprises.

2.	 Best Practices
•	 ISO 26000:2010 Guidance on Social Responsibility, 

specifically in the Point concerning Community 
Involvement and Development. 

•	 ICMM with focus on Principle 9 concerning Social 
Performance. 

•	 IFC Strategic Community Investment.

3.	 Internal Policies
•	 Regulation of Board of Directors concerning CIE.
•	 Strategic Guidelines and Implementing Policies related 

to CIE.
•	 SOP Document concerning CIE.
•	 MIND ID’s Community Investment Strategy (MIND ID CIS) 

Document of 2025-2029.
•	 MIND ID’s Community Investment Maturity Index 

(MIND ID CIMIX) Document. 

With a strong foundation of management, MIND ID Group is 
ensuring that the presence of mining industry is transforming 
into driving motor for an inclusive and sustainable prosperity for 
the future of Indonesia. 
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Empat Pilar Pembangunan dan Bidang Prioritas TJSL 
Four Pillars of Development and CIE’s Areas of Priority

MIND ID mengonsolidasikan seluruh inisiatif investasi sosialnya 
ke dalam 4 Pilar Pembangunan Utama; Sosial, Ekonomi, 
Lingkungan, serta Hukum dan Tata Kelola, sebagai bentuk 
sinkronisasi dengan standar kementerian BUMN dan Bappenas. 
Arsitektur ini dirancang untuk memastikan bahwa kehadiran 
unit bisnis strategis kami, mulai dari operasional ANTAM di 
Kolaka hingga blok nikel PTVI di Sulawesi, mampu menggerakkan 
ekonomi lokal secara inklusif dan berkelanjutan.

MIND ID consolidates all of its social investment initiatives into 
4 Main Pillars of Development; Social, Economic, 
Environmental, as well as Compliance and Governance, as 
a form of synchronization with the standard of ministry of  
State-Owned Enterprise and National Development Planning 
Agency. This architecture is planned to ensure that the presence 
of our strategic business units, starting from the operation of 
ANTAM in Kolaka to the nickel’s block in PTVI in Sulawesi, are 
capable of inclusively and sustainably driving local economy. 

Pilar
Pillars

TPB Terkait
SDGs Related

Bidang Prioritas
Priority Area

Sosial
Social

Bidang Pendidikan
Education Sector

Ekonomi
Economic

Bidang Pengembangan UMK
MSE’s Development Sector

Lingkungan
Environmental

Bidang Lingkungan
Environmental Sector

Hukum & Tata Kelola
Compliant & Governance Kegiatan Sosial

Social Activities

Pilar Pembangunan TJSL MIND ID
MIND ID’s Pillars of CIE Development 

Sejalan dengan amanat Permen BUMN No. Per-01/MBU/03/2023, 
kami menetapkan fokus pada tiga bidang prioritas dan 
satu aspek dukungan sosial yang diintegrasikan secara 
langsung dengan Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (SDGs): 

In line with the mandate from the Regulation of Minister of  
State-Owned Enterprise No. Per-01/MBU/03/2023, we are 
determining focus on three areas of priority and one aspect of 
social support that is integrated directly with the Sustainable 
Development Goals (SDGs):
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1.	 Pilar Sosial (Investasi Modal Manusia). Berfokus pada 
Bidang Pendidikan dengan prioritas terhadap SDGs 4  
(Pendidikan Berkualitas) dan SDGs 5 (Kesetaraan Gender),

2.	 Pilar Ekonomi (Kemandirian Ekonomi). Mengakselerasi Bidang 
Pengembangan UMK yang berfokus pada SDGs 8 (Pekerjaan 
Layak dan Pertumbuhan Ekonomi) untuk menciptakan 
ekosistem usaha lokal yang tangguh dan naik kelas.

3.	 Pilar Lingkungan (Keberlanjutan Ekosistem). Berfokus pada 
Bidang Lingkungan melalui inisiatif penyediaan air bersih 
dan pelestarian ekosistem darat (SDGs 6 dan 15) untuk 
memitigasi dampak operasional dan menjaga biodiversitas.

4.	 Pilar Hukum & Tata Kelola (Integritas). Menjadikan SDGs 16 
(Perdamaian, Keadilan, dan Kelembagaan yang Tangguh) 
sebagai fondasi akuntabilitas dalam seluruh mekanisme 
pelaksanaan program di tingkat holding maupun anggota.

Strategi ini bukan sekedar pemenuhan regulasi, melainkan 
upaya terencana untuk mentransformasi masyarakat di sekitar 
wilayah operasional menjadi komunitas yang mandiri melalui 
peningkatan kualitas sumber daya manusia berbasis potensi 
daerah dan kearifan lokal. Melalui sinergi terarah ini, MIND ID 
memastikan setiap modal sosial yang diinvestasikan mampu 
menciptakan nilai bersama yang berkelanjutan bagi masa 
depan Indonesia.

Matriks Kontribusi Program Unggulan 2025 
terhadap TPB

Tabel matriks di bawah ini menyajikan pemetaan komprehensif 
mengenai bagaimana program unggulan Grup MIND ID 
sepanjang tahun 2025 diintegrasikan ke dalam empat pilar 
pembangunan sesuai arahan Kementerian BUMN dan Bappenas. 
Setiap program dirancang tidak hanya untuk memenuhi 
kewajiban regulasi, tetapi sebagai investasi strategis yang 
ditujukan untuk menciptakan dampak sosial dan ekonomi yang 
terukur (SROI) di seluruh wilayah operasional anggota Holding, 
mulai dari PTFI di Papua hingga PTVI di Sulawesi.

Melalui alokasi dana sebesar Rp259,93 miliar yang mencerminkan 
pencapaian 106% dari target RKA, Grup MIND ID memastikan 
bahwa setiap inisiatif mendukung target Tujuan Pembangunan 
Berkelanjutan (SDGs) yang relevan, khususnya pada pilar 
Pendidikan, Lingkungan, dan Pengembangan UMK. Matriks ini 
berfungsi sebagai instrumen transparansi dalam memantau 
efektivitas program dan keselarasan strategi investasi sosial 
dengan tujuan mulia (Noble Purpose) perusahaan “Mining for Life”.

1.	 Sosial Pillar (Investment to Human as Capital). Focuses on the 
Area of Education with the priority to the Goal 4 from SDGs 
(Quality Education) and Goal 5 from SDGs (Gender Equality)

2.	 Economic Pillar (Economic Independence). Accelerates 
the Area of MSE Development focusing on the Goal 8  
(Decent Work and Economic Growth) to create a formidable 
and up levelled local businesses ecosystem.

3.	 Environmental Pillar (Sustainability of Ecosystem). Focuses on 
the Area of Environmental through a clean water procurement 
and conservation of onshore ecosystem initiatives  
(Goals 6 and 15 of the SDGs) to mitigate the impact of 
operation and protects the biodiversity.

4.	 Compliance & Governance Pillar (Integrity). Makes Goal 16 
of the SDGs (Peace, Justice and Strong Institutions) as the 
foundation of accountability in all mechanism of the program 
implementation within the holding or members’ level.

These strategies are not only performed to fulfil the regulations, 
but also signifying a planned effort to transform the surrounding 
society in the operational area to become an independent 
community through the improvement of human resources’ 
quality based on the potential of the region and local wisdom. 
Through this organized synergy, MIND ID ensures that each social 
capital is invested and capable of generating sustainable shared 
value for the future of Indonesia. 

Matrix of Contribution from the 2025 Eminent 
Programs to the SDGs

The matrix down below presents a comprehensive mapping 
on how eminent programs in the MIND ID Group throughout 
2025 are integrated into four development pillars according to 
the direction from the Ministry of State-Owned Enterprise and 
National Development Planning Agency. Each program is not only 
designed to fulfil regulatory obligation, but also to take role as a 
strategic investment addressed to create a measurable social and 
economic impact (SROI) in all operational region of the Holding’s 
members, starting from the PTFI in Papua to PTVI in Sulawesi. 

Through the allocation of funds as much as Rp259.93 billion, 
that reflects the achievement of 106% from the target in 
Budget and Work Plan, MIND ID Group ensures that each of its 
initiatives is supporting the targets from the relevant Sustainable 
Development Goals (SDGs), particularly in the Education, 
Environmental, and MSE Development. This matrix is functioned 
as a transparency instrument in monitoring the efficacy of the 
program and the conformity of the social investment strategy 
with the noble purpose of the company, “Mining for Life”.
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Pilar Pembangunan
Development Pillars

Bidang Prioritas
Area of Priority

Program Unggulan 2025
Eminent Program of 2025

Target TPB (SDGs) Terkait
Relevant SDGs Target

Pilar Sosial

Social Pillars

Pendidikan

Education

Beasiswa pendidikan, pelatihan guru, pembinaan 
atlet olahraga, pelatihan keterampilan masyarakat, 
pendampingan belajar, pendidikan vokasi, 
peningkatan sarana prasarana pendidikan 
Investasi Rp68,9 Miliar: Beasiswa untuk 
5.322 orang, pelatihan guru 408 orang, 
pendampingan belajar 13.388 siswa, pelatihan 
keterampilan masyarakat 1.944 orang, dan 
peningkatan sarana pendidikan 389 unit.
Education scholarship, training for teachers, 
coaching of sport’s athletes, community skills 
training, learning assistance, vocational education, 
improvement to educational facilities and 
infrastructures. Investment of Rp68.9 Billion: 
Scholarships for 5,322 persons, training for 
408 teachers, learning assistance for 
13,388 students, community skills training for  
1,944 persons, and improvement to educational 
facilities and infrastructures to 389 units.

TPB 4 & 5: Pendidikan Berkualitas dan 
Kesetaraan Gender

Goals 4 & 5 of the SDGs: Quality Education 
and Gender Equality

Pilar Ekonomi

Economic Pillars

Pengembangan 
UMK

MSE 
Development

Investasi pada pengembangan UMK Rp 66,5 Miliar,  
meliputi pelatihan dan pengembangan kapasitas 
untuk 1.027 UMK, pameran dan promosi UMK 
melibatkan 473 UMK, bantuan sarana prasarana 
UMK sebanyak 389 unit, dan transformasi UMK 
naik kelas sebanyak 80 mitra binaan.

Investment to the MSEs’ development as much 
as Rp 66.5 Billion, including training and capacity 
development for 1,027 MSEs, exhibitions and 
promotions of MSEs, involving 473 MSEs, facilities 
and infrastructure support to MSEs as much as 
389 units, and transformation of up-levelled MSEs 
to 80 foster partners. 

TPB 7, 8, 9, 10 & 17: Energi Bersih, Pekerjaan 
Layak & Pertumbuhan Ekonomi, Inovasi 
Infrastruktur, Berkurangnya Kesenjangan, 
Kemitraan Untuk Mencapai Tujuan

Goals 7, 8, 9, 10 & 17 of the SDGs: Clean 
Energy, Decent Work & Economic Growth, 
Innovation of Infrastructure, Reduced 
Inequalities, Partnerships for the Goals

Matriks Kontribusi Program Unggulan 2025 terhadap TPB
Matrix of Contribution from the 2025 Eminent Programs to the SDGs
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Pilar Pembangunan
Development Pillars

Bidang Prioritas
Area of Priority

Program Unggulan 2025
Eminent Program of 2025

Target TPB (SDGs) Terkait
Relevant SDGs Target

Pilar Lingkungan

Environmental 
Pillars

Lingkungan

Environment

Investasi Rp49,5 Miliar meliputi pembibitan 
16.826 bibit, penanaman mangrove 93.700 pohon, 
konservasi keanekaragaman hayati 276 unit, bank 
sampah 14 lokasi, pengembangan PLTS untuk 
irigasi pertanian pada 9 lokasi dan pengembangan 
1 Desa Wisata serta 4 Desa Proklim.

Investment of Rp49.5 Billion covering seedling of 
16,826 trees, planting of 93,700 mangrove trees, 
conservation of biodiversity to 276 units, waste 
banks at 14 locations, development of Solar Power 
Plant (PLTS) for agricultural irrigation at 9 locations 
and development of 1 Tourism Village as well as  
4 Climate Village Programs.

TPB 6, 11, 12, 13, 14 & 15: Air Bersih & 
Sanitasi Layak, Kota dan Pembangunan 
Berkelanjutan, Konsumsi dan Produksi 
Berkelanjutan, Penanganan Perubahan 
Iklim, Ekosistem Lautan dan Darat

Goals 6, 11, 12, 13, 14 & 15 of the SDGs: 
Clean Water & Sanitation, Sustainable 
Cities and Communities, Responsible 
Consumption & Production, Climate Action, 
Life Below Water and Life on Land

Pilar Hukum & 
Tata Kelola

Compliant & 
Governance Pillars

Kegiatan Sosial

Social Activities

Standardisasi grup: Implementasi metodologi SROI 
(target ≥ 1) dan instrumen CIMIX di seluruh anggota 
Holding (ANTAM, PTBA, TIMAH, INALUM, PTFI, PTVI).

Group’s Standardization: Implementation of the 
SROI method (target ≥ 1) and the CIMIX instrument 
in all of the Holding’s members (ANTAM, PTBA, 
TIMAH, INALUM, PTFI, PTVI).

TPB 16: Perdamaian, Keadilan, & 
Kelembagaan yang Tangguh

Goal 16 of the SDGs: Peace, Justice & 
Strong Institutions

Kegiatan Sosial

Social Activities

Peningkatan sarana prasarana sosial dan 
keagamaan, bedah rumah tidak layak huni, 
bantuan tanggap darurat bencana, akses air 
bersih, peningkatan sarana kesehatan dan 
kesehatan masyarakat, Realisasi Rp75,0 Miliar: 
Peningkatan sarana prasarana sosial keagamaan 
683 unit, bantuan tanggap darurat bencana pada 
65 titik, akses air bersih untuk 78 titik, bantuan 
sembako sebanyak 63.568 paket, layanan 
kesehatan masyarakat 24.141 orang, peningkatan 
sarana kesehatan 54 unit, dan bedah rumah tidak 
layak huni 49 rumah.

Improvement of socio-religious facilities and 
infrastructures, renovation of uninhabitable house, 
emergency response support for disasters, access 
to clean water. Improvement to public health 
facilities. Realization of Rp75.0 Billion: Improvement 
of socio-religious facilities and infrastructures 
to 683 units, emergency response support for 
disasters at 65 locations, access to clean water 
for 78 locations, basic food assistance as much 
as 63,568 packages, public health services for 
24,141 persons, improvement of health facilities 
to 54 units, and renovation of uninhabitable 
49 houses.

TPB 1, 2, 3 : Pengentasan Kemiskinan, 
Kelaparan, Kehidupan Sehat dan, Sejahtera 

Goals 1, 2, 3 of the SDGs : No Poverty, 
Zero Hunger, Good Health and, Well-Being
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Manajemen Risiko TJSL 
CIE’s Risk Management 

MIND ID menyadari bahwa setiap inisiatif investasi sosial 
membawa tantangan dan risiko yang dinamis. Oleh karena itu, 
kami menerapkan sistem manajemen risiko yang proaktif untuk 
memastikan bahwa pelaksanaan TJSL tidak hanya memenuhi 
kepatuhan regulasi, tetapi juga memberikan dampak positif yang 
berkelanjutan bagi seluruh pemangku kepentingan.

Untuk menjamin keberhasilan tersebut, Grup MIND ID berpegang 
pada 4 (empat) Prinsip Utama dalam setiap tahapan program:

1.	 Terintegrasi: Berdasarkan analisa risiko dan proses bisnis 
yang memiliki keterkaitan erat dengan kebutuhan pemangku 
kepentingan.

2.	 Terarah: Memiliki fokus yang jelas guna mendukung 
pencapaian visi dan misi strategis Perusahaan.

3.	 Terukur Dampaknya: Memberikan nilai tambah yang nyata 
dan kontribusi positif bagi masyarakat serta lingkungan.

4.	 Akuntabilitas: Dapat dipertanggungjawabkan secara 
transparan guna mencegah potensi penyalahgunaan atau 
penyimpangan.

MIND ID is aware that each initiative of social investment brings a 
dynamic challenges and risks. Thus, we implement a pro-active 
risk management system to ensure that the CIE performance 
is not only made for regulatory compliance, but also giving a 
sustainable positive impact for all stakeholders. 

To assure success as mentioned above, MIND ID Group is holding 
onto 4 (four) Main Principles in each step of the program:

1.	 Integrated: Based on risk analysis and business process 
that have a close connection with the necessities of the 
stakeholders.

2.	 Organized: Has a clear focus to support the achievement of 
strategic vision and mission of the Company.

3.	 Measurable Impact: Give an apparent added value and 
positive contribution for the society and the environment.

4.	 Accountability: May be transparently accounted to prevent 
potential misuse or deviation. 

 

Courtesy of PTBA
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Kejadian Risiko
Risk Event

Rencana Mitigasi
Detailed Activities

Sasaran Strategis (KPI)
Strategic Objectives (KPI)

Risiko Reputasi: Kehilangan 
kepercayaan dan dukungan dari 
pemangku kepentingan

Reputation Risk: Loss of trust and 
support from the stakeholders 

Melakukan monitoring berkala dan memastikan 
pelaksanaan program TJSL selaras dengan regulasi di 
seluruh wilayah operasional 

Periodic monitoring and assurance of harmony between 
the implementation of CIE programs with the regulations in 
all operational area 

Peningkatan hubungan harmonis dan 
dukungan berkelanjutan dari pemangku 
kepentingan lokal 

Enhancement of harmonious 
relationship and sustainable support 
from local stakeholders 

Risiko Sosial & Lingkungan: 
Peningkatan aktivitas illegal mining 
(PETI) di wilayah IUP

Social & Environmental Risk: Surging 
illegal mining activities (PETI) 
within the coverage area of Mining 
Business License 

Mengembangkan program ekonomi berbasis kebutuhan 
bisnis tambang, seperti pelibatan warga dalam penyediaan 
bibit reklamasi 

Developing economic program based on the necessities in 
the mining business, such as involvement of inhabitants in 
the procurement of reclaimed seeds 

Implementasi praktik pertambangan 
yang berorientasi pada Creating Shared 
Value (CSV) 

Implementation of mining practice 
with the orientation of Creating Shared 
Value (CSV)

Risiko Regulasi: Kegagalan penerapan 
regulasi TJSL (Permen BUMN No. 
PER-1/MBU/03/2023)

Regulatory Risk: Failure of CIE 
regulation application (Regulation of 
Ministry of State-Owned Enterprise 
No. PER-1/MBU/03/2023) 

Optimalisasi pengelolaan pada 3 Bidang Prioritas 
(Pendidikan, Lingkungan, UMK) dan 1 Kegiatan Sosial secara 
konsisten 

Optimization of management in 3 Areas of Priorities 
(Education, Environment, MSE) and 1 Social Activities 
consistently 

Kepatuhan mutlak (100%) terhadap 
regulasi TJSL BUMN terbaru 

Absolute compliance (100%) to the 
latest CIE regulation for State-Owned 
Enterprise 

Risiko Integritas: Penyimpangan 
prosedur donasi, penyuapan, atau 
benturan kepentingan

Integrity Risk: Deviation of donation 
procedures, bribery, or conflict of 
interests 

Penerapan analisis risiko SMAP, penandatanganan Pakta 
Integritas, serta perbaikan sistem tata kelola bantuan 
secara transparan 

Implementation of SMAP’s risk analysis, signing of Pact of 
Integrity, and refinement to the management system of the 
support transparently 

Pelaksanaan bantuan dan pengadaan 
yang bersih, transparan, serta bebas dari 
praktik suap 

Implementation of clean and 
transparent, support and procurement, 
and free from bribery practice 

Risiko Evaluasi: Kegagalan dalam 
melakukan evaluasi dampak 
program TJSL

Evaluation Risk: Failure in evaluating 
the impact of CIE program 

Pengukuran dampak menggunakan metode SROI  
(target nilai > 1) dan pelaksanaan Self Assessment melalui  
MIND ID CIMIX 

Measurement of impact in using the SROI method  
(score target > 1) and implementation of Self-Assessment 
through the MIND ID’s CIMIX

Ketersediaan data evaluasi dampak yang 
terukur secara saintifik dan akuntabel 

Availability of scientific and 
accountable evaluation data from the 
measurable impact 

Risiko Koordinasi: Ketidakselarasan 
dengan aspirasi pemegang saham 
atau antar anggota Holding

Coordination Risk: Inharmony with 
aspiration from the shareholders or 
among the Holding’s members 

Koordinasi rutin (bulanan/triwulan) serta pelaksanaan  
FGD dan Workshop sinergi antar anggota Grup MIND ID

Routine coordination (monthly/quarterly) as well 
as performance of FGD and Workshop to synergize  
MIND ID Group

Konsolidasi dan sinergi pelaksanaan 
program yang solid di seluruh  
Grup MIND ID 

Consolidation and synergy for a solid 
implementation of programs within the 
whole MIND ID Group 

Ketidakselarasan dengan Aspirasi 
Pemegang Saham (APS) 

Inharmony with the aspiration from 
the shareholders (APS). 

Koordinasi rutin (bulanan/triwulan) serta pelaksanaan 
Focus Group Discussion (FGD) dan Workshop antar 
anggota Holding 

Routine coordination (monthly/quarterly) as well as 
performance of Focus Group Discussion (FGD) and 
Workshop between the Holding’s members

Konsolidasi dan sinergi pelaksanaan 
program di seluruh Grup MIND ID 

Consolidation and synergy for the 
implementation of program within the 
whole MIND ID Group

Mitigasi Risiko dan Sasaran Strategis

Berikut adalah pemetaan risiko utama serta langkah mitigasi 
yang dijalankan oleh Grup MIND ID sepanjang tahun 2025:

Risk Mitigation and Strategic Target 

The following table contains a mapping of main risks and mitigation 
acts conducted by the MIND ID Group throughout 2025:
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Implementasi manajemen risiko dalam program TJSL 
Grup MIND ID difokuskan pada upaya proaktif untuk 
menurunkan tingkat risiko melalui kerangka Community 
Investment Strategy (CIS) 2025-2029. Melalui pendekatan 
Strategic Empowerment, perusahaan menargetkan penurunan 
tingkat risiko dari kuadran tinggi (high) menjadi moderat, guna 
memastikan stabilitas operasional dan reputasi perusahaan 
di mata para pemangku kepentingan.

The implementation of risk management in the CIE program of 
MIND ID Group is focused on pro-active efforts to decrease 
the level of risk through the Community Investment Strategy 
(CIS) framework of 2025-2029. Through the Strategic 
Empowerment approach, the company is targeting the 
decline of risk level from high to moderate quadrant, to ensure 
the stability of both operation and reputation of the company 
from the stakeholders’ point of view.
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Struktur Pengelola TJSL
CIE Management Structure 

Grup MIND ID menempatkan tata kelola TJSL sebagai 
prioritas strategis melalui struktur organisasi yang akuntabel, 
transparan, dan terintegrasi di bawah kendali eksekutif. 
Berdasarkan Surat Keputusan Direksi No. SK-021/DIR/2025, 
fungsi Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan dikelola secara 
terpusat oleh Divisi Corporate Social Responsibility (CSR). 
Dalam struktur terbaru ini, Divisi CSR berada langsung di bawah 
supervisi Direktorat Utama melalui koordinasi strategis dengan  
Group Head of Corporate Secretary.

Untuk menjamin efektivitas eksekusi dan pengendalian di seluruh 
wilayah operasional, struktur ini membawahi dua fungsi spesialis 
dengan mandat yang komprehensif:
•	 Departemen Community Investment & Engagement (CIE). 

Bertanggung jawab atas perencanaan dan implementasi 
strategi investasi sosial, pengembangan masyarakat 
(Community Development), serta pembinaan hubungan 
harmonis dengan seluruh pemangku kepentingan.

•	 Departemen Social Performance. Berfokus pada perumusan 
kebijakan Community Investment Strategy (CIS), advisory, 
monitoring dan evaluasi kinerja TJSL anggota MIND ID, serta 
pengukuran dampak investasi menggunakan metodologi 
ilmiah seperti SROI dan instrumen MIND ID CIMIX.

Integrasi struktur ini memastikan bahwa setiap kebijakan 
keberlanjutan dari level Holding dapat diturunkan secara 
konsisten kepada seluruh anggota MIND ID guna menciptakan 
nilai bersama yang berkelanjutan bagi bangsa.

MIND ID Group places CIE management as a strategic 
priority through an accountable, transparent, and integrated 
organizational structure, under the control of executive. 
Pursuant to Decision Letter of the Board of Directors  
No. SK-021/DIR/2025, the Community Investment & 
Engagement function is centrally managed by the Corporate 
Social Responsibility (CSR) Division. In this newest structure, 
the CSR Division is directly under the supervision of the 
Main Directorate, through strategic coordination with the  
Group Head of Corporate Secretary. 

To ensure the efficacy of execution and control in all operational 
region, this structure is supervising two specialist function with a 
comprehensive mandate:
•	 Community Investment & Engagement (CIE) Department. 

Responsible for planning and implementation of social 
investment strategy, community development, as well as 
fostering harmonious relationship with all stakeholders. 

•	 Social Performance Department. Focused on the formulation 
of policy in the Community Investment Strategy (CIS), 
advisory, monitoring and evaluation of CIE performance of 
members of MIND ID as well as measurement of impact from 
the investment using scientific methodology such as SROI 
and MIND ID CIMIX instrument.

This integration of structure is ensuring that each policy in 
sustainability from Holding level may derivate consistently to 
all MIND ID’s members to create a sustainable share value for 
the nation. 

Direktur Utama
President Director

Departement Head of Community 
Investment and Engagement

Department Head of 
Social Performance

Group Head of 
Corporate Secretary

Division Head of 
CSR

Social PerformanceCommunity Development

Struktur Pengelola TJSL MIND ID
MIND ID’s CIE Management Structure
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Komite TJSL

Sebagai perluasan dari struktur eksekutif tersebut, MIND ID 
juga mengukuhkan aspek tata kelola melalui pembentukan 
Komite TJSL. Berdasarkan Surat Keputusan Direksi  
No. SK-009/DIR/2024, Komite ini berfungsi sebagai organ 
strategis yang menjembatani koordinasi antar divisi 
untuk merumuskan petunjuk program yang terintegrasi di  
seluruh grup.

Eksistensi Komite TJSL memperkuat pengawasan kepatuhan 
dan efektivitas investasi sosial melalui peran-peran kunci 
sebagai berikut:
•	 Perumus Kebijakan Strategis. Menetapkan prinsip-prinsip 

fundamental yang mengatur arah kebijakan strategis 
program TJSL perusahaan.

•	 Perencanaan & Pemetaan. Melakukan pemetaan kebutuhan 
masyarakat dan menyusun program yang selaras dengan 
empat pilar pembangunan.

•	 Penjamin Kepatuhan & Target. Membantu Direksi dalam 
memastikan seluruh implementasi program patuh 
terhadap regulasi nasional serta mencapai target kinerja 
yang telah ditetapkan.

•	 Evaluator Independen. Memberikan dukungan kepada jajaran 
Direksi dalam melakukan evaluasi berkala atas pelaksanaan 
program guna menjamin tercapainya kemandirian 
masyarakat dan keberlanjutan lingkungan.

CIE Committee 

As an expansion from such executive structure, MIND ID also 
affirm its management aspects through the establishment of 
the CIE Committee. Pursuant to Decision Letter of the Board of 
Directors No. SK-009/DIR/2024, this Committee is functioned 
as a strategic organ that abridged the coordination between 
divisions to formulate an integrated instruction for the programs 
within all Groups.

The presence of CIE Committee is strengthening the supervision 
to the compliance and efficacy of social investment through 
the following key roles:
•	 Strategic Policy Formulator. Determines fundamental 

principles that arrange the direction of strategic policies for 
the company’s CIE program.

•	 Planning & Mapping. Makes mapping of people’s necessities 
and compose programs in harmony with the four pillars of 
development.

•	 Compliant & Target Guarantor. Helps the Board of Directors 
to ensure all implementation of the programs to be 
compliant to national regulation and achieve the work 
target previously determined.

•	 Independent Evaluator. Gives support to the line of Board 
of Directors in periodically evaluating the implementation 
of the program to ensure the achievement of people’s 
independency and sustainability of the environment.

Struktur Komite TJSL MIND ID
MIND ID’s CIE Committee Structure

Pengarah
Director

Direktur Utama
President Director

Ketua
Chief

Group Head of Corporate 
Secretary

Anggota
Member

Division Head of
Sustainability

Anggota
Member

Division Head of Health, 
Safety and Security

Anggota
Member

Division Head of Finance
and Management Control

Anggota
Member

Division Head of
Institutional Relations

Sekretaris
Secretary

Division Head of CSR
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This synergy between the CSR Division and the CIE Committee 
is creating a solid ecosystem of management, ensuring that 
each realization of rupiah is managed accountably for the 
advancement of the nation.

Holding’s Members CIE Manager 

Aside from in Holding level, each of the MIND ID’s Members has 
a specialist task force assigned to ensure that the execution of 
their program is in line with the characteristic of their respective 
operational region:

Sinergi antara Divisi CSR dan Komite TJSL ini menciptakan 
ekosistem tata kelola yang solid, memastikan setiap rupiah yang 
terealisasikan dikelola secara akuntabel demi kemajuan bangsa.

Pengelola TJSL Anggota Holding

Selain di tingkat Holding, setiap Anggota MIND ID memiliki satuan 
kerja spesialis untuk memastikan eksekusi program berjalan 
selaras dengan karakteristik wilayah operasional masing-masing:

Anggota Holding
Holding’s Member

Pengelola TJSL
CIE Management

PT Aneka Tambang (Persero) Tbk
(ANTAM)

Pengelolaan TJSL di ANTAM merupakan tanggung jawab Divisi CSR & External Relation yang 
membawahi fungsi-fungsi terkait hubungan institusi, CSR, perencanaan dan kontrol, serta PUMK.
CIE Management in ANTAM is under the responsibility of CSR Division & External Relation, 
supervising relevant functions in institutional relation, CSR, planning and control, as well as MSEF.

PT Bukit Asam (Persero) Tbk
(PTBA)

Pengelolaan TJSL di PTBA merupakan tanggung jawab Divisi Sustainability yang mencakup 
fungsi perencanaan, implementasi pengembangan dan pemberdayaan masyarakat, PUMK, dan 
monitoring seluruh program.
CIE Management in PTBA is under the responsibility of the Sustainability Division, covering 
functions in planning, implementation of development and community empowerment, MSEF, 
and monitoring of all programs.

PT Freeport Indonesia
(PTFI)

Pengelolaan TJSL di PTFI merupakan tanggung jawab Divisi Community Relations yang 
mencakup fungsi perencanaan, implementasi pengembangan dan pemberdayaan masyarakat, 
dan monitoring seluruh kegiatan pemberdayaan masyarakat.
CIE Management in PTFI is under the responsibility of Community Relations Division, covering 
functions in planning, implementation of development and community empowerment, and 
monitoring of all activities in community empowerment.

PT Indonesia Asahan Aluminium
(INALUM)

Pengelolaan TJSL di INALUM merupakan tanggung jawab Divisi Pemberdayaan Masyarakat dan 
Lingkungan yang mencakup fungsi perencanaan, implementasi, PUMK, dan monitoring seluruh 
kegiatan pemberdayaan masyarakat.
CIE Management in INALUM is under the responsibility of Social and Environment Empowerment 
Division, covering functions in planning, implementation, MSEF, and monitoring of all activities in 
community empowerment.

PT Timah (Persero) Tbk
(TIMAH)

Pengelolaan TJSL di TIMAH merupakan tanggung jawab Divisi CSR yang mencakup fungsi 
perencanaan, PUMK, tanggung jawab sosial dan lingkungan, dan monitoring seluruh kegiatan 
pemberdayaan masyarakat.
CIE Management in TIMAH is under the responsibility of CSR Division, covering functions in 
planning, MSEF, Community Investment & Engagement, and monitoring of all activities in 
community empowerment. 

PT Vale Indonesia Tbk
(PTVI)

Pengelolaan TJSL di PTVI merupakan tanggung jawab Divisi External Relations yang mencakup 
fungsi hubungan institusional relation, perencanaan, tanggung jawab sosial dan lingkungan, dan 
monitoring seluruh kegiatan pemberdayaan masyarakat.
CIE Management in PTVI is under the responsibility of External Relations Divisions, covering 
functions in institutional relation, planning, Community Investment & Engagement, and 
monitoring of all activities in community empowerment.

Sinergi antar satuan kerja ini berada di bawah koordinasi  
Divisi CSR MIND ID dan Komite TJSL untuk menjamin kepatuhan 
terhadap CIS MIND ID serta tercapainya efektivitas investasi 
sosial di seluruh pelosok negeri.

The synergy among these task forces is under the coordination 
of MIND ID’s CSR Division and CIE Committee, to ensure 
compliance to MIND ID’s CIS, and achievement of social 
investment effectiveness in all corners of the state.
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Pengelolaan TJSL dan Evaluasi Dampak
CIE Management and Evaluation of Impact

Melalui pendekatan Community Investment Strategy (CIS), 
perusahaan mentransformasi potensi lokal menjadi kemandirian 
masyarakat yang berdaya saing tinggi. Proses pengelolaan 
dilakukan melalui tiga tahapan kritikal sebagai berikut:

1.	 Perencanaan Strategis (Planning)

Tahap awal ini mengintegrasikan penelaahan risiko 
operasional dengan penyelarasan visi Sustainability Pathway 
perusahaan terhadap SDGs. Melalui pemetaan sosial 
(Social Mapping) dan konsultasi publik partisipatif, kami 
memastikan setiap program dibangun di atas kebutuhan 
nyata masyarakat dan kemitraan multi-pihak yang solid.

2.	 Implementasi Berkelanjutan (Implementation)

Pelaksanaan program difokuskan secara presisi pada bidang 
prioritas: Pendidikan, Lingkungan, dan Pengembangan UMK. 
Selain mengejar manfaat jangka panjang bagi penerima 
manfaat, kami secara aktif menjalankan strategi sustainable 
exit dan peningkatan kapasitas organisasi lokal guna 
memastikan keberlangsungan dampak pasca-program.

3.	 Evaluasi dan Pengawasan Dampak (Monitoring & Evaluation) 

Sebagai bentuk akuntabilitas kepada jajaran Direksi, setiap 
program diukur menggunakan standar performa yang ketat:

•	 Analisis SROI: Melakukan perhitungan Social Return on 
Investment (SROI), di mana program dinilai layak secara 
strategis apabila memiliki nilai SROI ≥ 1.

•	 Pengukuran Outcome & Impact: Menggunakan indikator 
kuantitatif dan kualitatif untuk melacak perubahan nyata 
di masyarakat.

•	 Indeks Kepuasan Masyarakat: Memantau pergeseran 
persepsi dan tingkat kepuasan publik secara periodik 
melalui metode partisipatif.

Through the Community Investment Strategy (CIS) approach, 
the company is transforming local potential into people’s 
independency with high competitiveness. The management 
process is made in three critical phases. 

1.	 Strategic Planning (Planning)

This first phase integrates operational risk review by aligning 
the Sustainability Pathway vision of the company to the 
SDGs. Through a social mapping and participative public 
consultation, we ensure that each program is crafted upon 
apparent necessities of the people and solidmulti-parties’ 
partnership. 

2.	 Sustainable Implementation (Implementation)

The implementation of the program is precisely focused 
on the area of priority: Education, Environment, and MSE 
Development. Aside from chasing a long-term benefit for 
the beneficiary owners, we actively perform sustainable exit 
strategy and enhancement of local organization capacity to 
ensure the sustainability of impact after the program.

3.	 Evaluation and Monitoring of Impact (Monitoring & Evaluation)

As a form of accountability to the line of Board of Directors, 
each program is measured through a strict standard of 
performance:

•	 SROI Analysis: Calculate a Social Return on Investment 
(SROI), where the program is considered as strategically 
proper if it has a score of SROI ≥ 1.

•	 Outcome & Impact Measurement: Using quantitative 
and qualitative indicators to track tangible changes in 
the society. 

•	 Community Satisfaction Index: Monitor the shift of 
perception and public satisfaction level periodically 
through participative method.

Grup MIND ID menerapkan manajemen pengelolaan 
TJSL yang disiplin dan sistematis untuk memastikan 
setiap investasi sosial selaras dengan komitmen 
pembangunan berkelanjutan.
MIND ID Group is implementing a discipline and systematic CIE management  
to ensure that each social investment is in line with the commitment  
in sustainable development. 
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1 PERENCANAAN
PLANNING

Strategi
Strategy

Penyelarasan
Coordination

•	 Penelaahan risiko dan dampak operasional bisnis 
Assessing the risks and impacts of business operations

•	 Penyusunan rencana jangka pendek dan jangka panjang 
Developing short-term and long-term plans

•	 Fokus pada bidang prioritas dan/atau yang memiliki 
dampak signifikan
Concentrating on priority areas and/or those with a 
substantial impact

•	 Penyediaan sumber daya 
Allocating resources

•	 Melakukan koordinasi dengan fungsi lain e.g. Government
Relation, K3LH, Local Procurement Coordinating with 
other functions, such as Government Relations, K3LH, and 
Local Procurement

•	 Penyelarasan Visi Misi Perusahaan, Sustainability Pathway 
dengan Tujuan Pembangunan berkelanjutan
Aligning Corporate Vision and Mission, Sustainability Pathways 
with Sustainable Development Goals

•	 Penyelarasan rencana program dengan Rencana Strategis 
Pembangunan Nasional dan Daerah
Aligning program plans with National and Regional Development 
Strategic Plans

•	 Penyelarasan rencana program dengan Blueprint Pemerintah 
Provinsi serta RI PPM (bagi anak Perusahaan yang mengelola 
site tambang)
Ensuring program plans align with the Blueprint of the Provincial 
Government and RI PPM (for subsidiaries managing mine sites)

Pemetaan Sosial
Social Mapping

Konsultasi Publik dan Kemitraan Seluruh Pihak
Public Consultation and All Parties Partnership

•	 Pelaksanaan secara partisipatif bersama masyarakat 
untuk memahami kondisi sosial ekonomi serta struktur 
sosial, budaya, politik, dan adat istiadat
Facilitating participatory implementation with the 
community to comprehensively grasp socioeconomic 
conditions, along with an understanding of social, cultural, 
political, and customary structures

•	 Memposisikan perusahaan sebagai partner para pemangku 
kepentingan dalam pembangunan lokal
Establishing the company as a collaborator with 
stakeholders in local development initiatives

•	 Pelaksanaan musyawarah untuk meminta pandangan pihak 
eksternal (pemerintah, masyarakat, akademisi, dan lainnya) 
dalam penyusunan program
Seeking input from external stakeholders (including the 
government, community, academics, and others during 
program development deliberations

•	 Memposisikan perusahaan sebagai partner para pemangku 
kepentingan dalam pembangunan lokal 
Establishing the company as a collaborator with local 
stakeholders in community development

2 PELAKSANAAN
IMPLEMENTATION 3 MONITORING & EVALUASI

MONITORING & EVALUATION

•	 Berfokus pada bidang prioritas Pendidikan, Lingkungan, 
dan Pengembangan UMK
Prioritizing Education, Environment, and MSEs Development

•	 Menciptakan program untuk mengurangi ketergantungan 
dan memberikan manfaat jangka panjang
Developing initiatives to diminish dependency and 
ensure lasting benefits

•	 Menjalankan strategi sustainable exit atau handover 
strategy untuk program yang berkelanjutan
Enacting a sustainable exit or handover strategy for 
programs

•	 Melaksanakan Capacity Building dan pengembangan 
organisasi lokal
Executing Capacity Building and foster local 
organizational development

•	 Melaksanakan perhitungan SROI. Program dinilai layak 
apabila memiliki nilai SROI ≥ 1
Conducting SROI calculations. A program is considered 
feasible if its SROI value is ≥ 1

•	 Menggunakan indikator outcome dan impact (output) 
untuk melihat perubahan baik secara kuantitatif atau 
kualitatif
Utilizing outcome and impact indicators (outputs) to 
observe changes, whether quantitatively or qualitatively

•	 Monitoring perubahan dalam indeks kepuasan masyarakat 
Tracking changes in the community satisfaction index

•	 Menggunakan metode partisipatif dalam proses 
monitoring dan evaluasi
Incorporating participatory methods throughout the 
monitoring and evaluation process

Melalui mekanisme ini, Divisi CSR dan Komite TJSL memastikan 
bahwa operasionalisasi kebijakan di seluruh Anggota Holding 
tetap berada dalam standar efisiensi yang tinggi dan transparan.

Through this mechanism, the CSR Division and CIE Committee 
ensure that the operation of policies within all Holding’s Members 
should be kept at a high and transparent efficiency standard.
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Pemangku Kepentingan dalam Program TJSL
Stakeholders in the CIE Program

MIND ID meyakini bahwa keberhasilan pembangunan 
berkelanjutan bergantung pada kualitas hubungan dan kolaborasi 
dengan seluruh pihak terkait. Kami mengadopsi Strategi Pentahelix 
sebagai model keterlibatan yang inklusif, mengintegrasikan peran 
lima kelompok utama untuk mengakselerasi inovasi sosial.

MIND ID believes that the success of sustainable development 
is depending on the quality of relationship and collaboration 
with all of the relevant parties. We adopt the penta-helix 
strategy as an inclusive participation model, integrating the 
roles of five main groups to accelerate social innovation. 

Courtesy of ANTAM
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Pemangku Kepentingan Program TJSL MIND ID
MIND ID’s CIE Program Stakeholders

Pengkategorian dan pemetaan pemangku kepentingan kami 
disusun secara komprehensif berdasarkan standar AA1000 
Stakeholder Engagement Standard (SES) untuk menjamin 
relevansi dan akuntabilitas. Kelompok pemangku kepentingan 
strategis tersebut meliputi:
•	 Pemerintah. Sebagai regulator dan mitra strategis dalam 

penyelarasan program dengan pembangunan nasional 
serta daerah.

•	 Akademisi. Sebagai mitra dalam riset, inovasi, serta penyedia 
data ilmiah untuk pengembangan masyarakat.

•	 Bisnis. Melibatkan kemitraan antar sektor dan rantai pasok 
lokal untuk menciptakan ekosistem ekonomi yang mandiri.

•	 Media. Sebagai mitra dalam penyebaran informasi yang 
transparan serta penguatan edukasi publik mengenai 
dampak program.

•	 Komunitas/Masyarakat. Sebagai pemangku kepentingan 
utama yang dilibatkan secara partisipatif melalui konsultasi 
publik untuk memastikan program sesuai dengan kebutuhan 
lokal dan adat istiadat.

Melalui mekanisme Konsultasi Publik dan Kemitraan Multi Pihak, 
kami memposisikan perusahaan bukan sekedar sebagai donatur, 
melainkan sebagai kolaborator aktif bagi para pemangku 
kepentingan dalam pembangunan lokal. Pendekatan ini 
memastikan setiap aspirasi terserap dengan baik, memperkuat 
lisensi sosial operasional, dan menciptakan nilai bersama bagi 
kemajuan bangsa.

We have arranged the categorization and mapping of 
the stakeholders comprehensively based on the AA1000 
Stakeholder Engagement Standard (SES) standard to ensure 
relevance and accountability. The strategic stakeholders’ group 
are comprised of:
•	 Government. As a regulator and strategic partner in the 

alignment between the programs and the national as well as 
regional development.

•	 Academics. As a partner in research, innovation as well as 
scientific data provider for the community development.

•	 Business. Involve partnership between sectors and local 
supply chain to create an autonomous economic ecosystem. 

•	 Media. As a partner in transparent disbursement of 
information as well as enforcement of public education on 
the impact of the program.

•	 Community/People. As the main stakeholders involved 
participatively through public consultation to ensure that the 
program has been aligned with local and customs necessities. 
 

Through the Public Consultation and Multi-Parties’ Partnership 
mechanism, we position the company to act not only as a donor, 
but also as an active collaborator for the stakeholders in local 
development. This approach is ensuring that each aspiration is 
well permeated, strengthened operational social license, and 
create a shared value for the advancement of the nation. 
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Wilayah Pelaksanaan Program TJSL
CIE Program Implementation Region

Sebagai BUMN Holding Industri Pertambangan Indonesia, 
MIND ID memegang tanggung jawab strategis melalui lokasi 
operasional yang tersebar di wilayah-wilayah kunci nusantara. 
Kami menyadari bahwa kehadiran perusahaan memiliki peran 
signifikan dalam mengakselerasi kemakmuran dan kesejahteraan 
bangsa. Oleh karena itu, melalui strategi kolaborasi Pentahelix, 
kami memastikan pelaksanaan program TJSL difokuskan untuk 
menyentuh kebutuhan spesifik masyarakat di sekitar wilayah 
operasional. Sebaran geografis pelaksanaan program TJSL kami 
mencakup wilayah-wilayah strategis sebagai berikut:

As a State-Owned Enterprise that acts as a Holding in 
Mining Industry in Indonesia, MIND ID holds a strategic 
responsibility through the operational location spread in key 
areas of the archipelago. We are aware that the presence of the 
company has a significant role in accelerating the prosperity and 
welfare of the nation. Thus, with the penta-helix collaboration 
strategy, we affirm that the performance of the CIE program is 
focused on touching specific needs of the people surrounding 
the operational areas. The geographic distribution of our  
CIE program implementation covers the following strategic areas:

Kalimantan Barat
West Kalimantan

Bangka Belitung

Jawa Barat
West Java

Sumatra Utara
North Sumatra

Sumatra Barat
West Sumatra

Sumatra Selatan
South Sumatra

Lampung

DKI Jakarta

Jawa Timur
East Java
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Komitmen kami adalah memastikan bahwa setiap investasi sosial 
yang dikucurkan mampu menciptakan nilai tambah yang inklusif, 
menghormati kearifan lokal, dan membangun ketangguhan 
komunitas di mana pun kami beroperasi. Dengan jangkauan yang 
luas ini, MIND ID terus bergerak melampaui batas operasional 
pertambangan untuk menjadi penggerak utama kesejahteraan 
yang berkelanjutan bagi seluruh rakyat Indonesia.

We are committing to ensure that each social investment 
disbursed is capable of creating added values that are 
inclusive, respecting the local wisdom, and building community 
resilience wherever we operate. With this wide range of reach, 
MIND ID continues to move exceeding the limit of mining 
operation to become the main agent of change for sustainable 
prosperity for all people of Indonesia. 

Maluku Utara
North Maluku

Sulawesi Tenggara
Southeast Sulawesi

Sulawesi Selatan
South Sulawesi

Sulawesi Tengah
Central Sulawesi

Papua Tengah
Central Papua

Sulawesi Tenggara
Southeast Sulawesi
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Menyemai Kebaikan untuk Hari Esok.  
Di setiap program yang kami jalankan,  
ada harapan untuk masa depan Indonesia 
yang lebih mandiri dan berdaya.
Cultivating Goodness for Tomorrow. 
In each program that we have performed, lies a hope for a more 
independent and empowered future of Indonesia.

Courtesy of ANTAM
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Bidang Prioritas Pendidikan
Priority Sector of Education

MIND ID menempatkan pendidikan sebagai pilar 
fundamental dalam strategi pencapaian Tujuan 
Pembangunan Berkelanjutan (SDGs), khususnya TPB 4 
(Pendidikan Berkualitas) dan TPB 5 (Kesetaraan 
Gender). Kami meyakini bahwa akses pendidikan yang 
inklusif merupakan dasar utama untuk menciptakan 
masyarakat yang berdaya saing dan terampil di masa 
depan. Selaras dengan Peraturan Menteri BUMN 
No. Per-01/MBU/03/2023, pendidikan ditetapkan 
sebagai salah satu dari tiga bidang prioritas utama 
program TJSL perusahaan.

Program pendidikan MIND ID dirancang untuk 
memperkuat sistem formal maupun nonformal 
melalui kolaborasi strategis dengan berbagai pihak. 
Upaya ini mencakup penyediaan beasiswa, pelatihan 
guru, hingga pengembangan keterampilan teknis 
bagi masyarakat di wilayah operasional agar mereka 
dapat berperan aktif dalam ekonomi berkelanjutan.

MIND ID is placing education as a fundamental 
pillar in its strategy to achieve the Sustainable 
Development Goals (SDGs), particularly the Goal 4 
(Quality Education) and Goal 5 (Gender Equality) 
of the SDGs. We believe that an inclusive access 
to education is the main foundation to create a 
competitive and skilful society in the future. In line with 
Regulation of Minister of State-Owned Enterprises 
No. Per-01/MBU/03/2023, education is stipulated as 
one of the three main priority sectors in the company’s 
CIE program.

The MIND ID education program is designed to 
strengthen both formal and informal systems 
through strategic collaborations with various parties. 
This effort includes providing scholarships, training 
of teachers, and technical skills development for 
communities in operational areas, to enable them to 
actively take role in the sustainable economy.

Courtesy of PTBA

Bidang Prioritas ini 
berfokus pada:
This Priority Sector 
is focusing on:
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Ikhtisar Capaian Pilar Pendidikan 2025
Highlights of 2025 Education Pillar’s Achievements

» Akses Pendidikan
Access to Education 5.322 Orang

Persons

Pemberian beasiswa bagi siswa dan mahasiswa di 
seluruh wilayah operasional.
Providing scholarships for students and university 
students in all operational areas.

» Kualitas Pengajaran
Quality of Teaching 408 Guru

Teachers

Pelatihan kompetensi untuk tenaga pendidik guna 
meningkatkan mutu pengajaran.
Competency training for teaching staffs to improve the 
quality of lessons.

» Infrastruktur Belajar
Learning Infrastructure 389 Unit

Units

Peningkatan dan rehabilitasi sarana prasarana 
pendidikan fisik.
Improvement and rehabilitation of physical educational 
facilities and infrastructures.

» Pendampingan Siswa
Student Assistance 13.388 Siswa/i

Students

Program pendampingan belajar intensif di wilayah 
operasional anggota Holding.
Intensive learning assistance program in the operational 
areas of Holding’s members.

» Vokasi & Keterampilan
Vocational & Skills 1.944 Siswa/i

Students

Pelatihan keterampilan masyarakat untuk peningkatan 
kesiapan kerja lokal.
Skills training for the community to improve local job 
readiness.

Total Investasi
Total Investment Rp68,9 Miliar

Billion

Realisasi total pendanaan program TJSL di bidang 
pendidikan tahun 2025.
Realization of total funding for the CIE program in the 
education sector in 2025.

Capaian Strategis Pilar Pendidikan 2025

Berdasarkan data operasional tahun 2025, Grup MIND ID telah 
merealisasikan investasi pendidikan sebesar Rp70,1 miliar 
dengan rincian capaian sebagai berikut:

2025 Education Pillar’s Strategic Achievements 

According to operational data of 2025, MIND ID Group has 
made an investment realization for education of as much as  
Rp70.1 billion with the following details of achievement:
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Program Unggulan Bidang Prioritas Pendidikan
Featured Program in Priority Sector of Education

Menyemai Talenta Atletik Nasional 
yang Inklusif dan Berkelanjutan
Empowering Inclusive Talent: Building Sustainable National Athletics

Testimoni
Testimonials

Fitri Haryadi  (Tim Pelatih | Sprinter Coach)

Bagi kami di tim pelatih, program ini adalah jawaban atas tantangan regenerasi atlet di Indonesia. Dukungan berkelanjutan 
dari MIND ID memungkinkan kami memantau bakat-bakat terpendam di daerah melalui Kejuaraan Daerah dan memberikan 
mereka pelatihan intensif standar nasional tanpa memutus hak pendidikan mereka. Prestasi 9 emas di SEA Games 2025 
hanyalah awal, dengan sistem pembinaan yang inklusif dan terukur seperti ini, kami optimis menatap Asian Games 2026 
sebagai pembuktian atletik kita di level Asia.
For us in the coaching team, this program has answered athlete regeneration challenge in Indonesia. Continuous support 
from MIND ID allows us to monitor regional hidden talents through Regional Championships and provide them with intensive 
national-standard training without cutting off their right to education. Achieving 9 gold medals in the 2025 SEA Games is just 
the beginning, with an inclusive and measurable fostering system like this, we are optimistic in facing the 2026 Asian Games 
as a proof of our athletics at the Asian level.

Sejak tahun 2023, MIND ID telah berkomitmen 
untuk tidak sekedar memberi bantuan, melainkan 
membangun fondasi masa depan atletik Indonesia 
bersama PB PASI. Kami melanjutkan estafet pembinaan 
ini dengan keyakinan bahwa setiap anak bangsa, dari 
latar belakang ekonomi apa pun, berhak mendapatkan 
panggung untuk bersinar. Melalui program yang inklusif, 
talenta muda dari berbagai pelosok daerah kini tidak 
hanya bermimpi, tetapi melangkah nyata mengikuti 
pelatihan intensif di bawah bimbingan pelatih nasional 
tanpa harus meninggalkan bangku pendidikan. 

Keberhasilan program ini terbukti secara ilmiah 
melalui evaluasi SROI dengan nilai 2,24, yang 
menegaskan bahwa setiap investasi pendidikan yang 
diberikan membuahkan dampak sosial yang signifikan 
bagi masyarakat. 

Memasuki tahun 2025, estafet perjuangan 
ini membuahkan hasil yang kian gemilang. 
Dengan jangkauan seleksi yang lebih luas melalui 
13 Kejuaraan Daerah bagi lebih dari 4.000 atlet, serta 
pendampingan berkelanjutan bagi 15 atlet mandiri, 
Indonesia berhasil melampaui batas prestasinya. 
Puncaknya, di SEA Games Bangkok, bendera Merah 
Putih berkibar dengan torehan 9 emas, 5 perak, dan 
6 perunggu, sebuah lonjakan prestasi dibandingkan 
tahun-tahun sebelumnya. Bagi kami, prestasi ini 
bukan akhir, melainkan penyemangat untuk terus 
mendampingi para atlet menuju kejayaan yang lebih 
besar di Asian Games 2026 Nagoya.

Since 2023, MIND ID has been committing to provide 
more than assistance, but also to build the foundation 
of Indonesian athletics’ future along with Indonesian 
Athletics Association. We continue to relay the support 
of this fostering with a belief that every child in this nation, 
regardless of their economic background, deserves a 
platform to shine. Through this inclusive program, young 
talents from various corner of the regions are now 
not only just dreaming, but also taking concrete steps 
through intensive training under the fostering of national 
coaches without having to leave school.

The success of this program is proven through a SROI 
evaluation with a score of 2.24, affirming that each 
investment provided to education produces a significant 
social impact to the community.     

Entering 2025, this relay of struggle has yielded 
increasingly brilliant results. With a broader selection 
reach through 13 Regional Championships for more 
than 4,000 athletes, as well as sustainable assistance 
for 15 independent athletes, Indonesia has successfully 
surpassed its achievement limits. At the peak, Indonesian 
red and white flag was raised in Bangkok SEA Games 
with a record of 9 gold, 5 silver, and 6 bronze medals, a 
surge of achievements compared to the previous years. 
For us, this achievement is not the end, but rather an 
encouragement to continue accompanying the athletes 
towards greater glory in the 2026 Nagoya Asian Games.

Lokasi Program
Program Location

Jawa Barat dan DKI Jakarta
West Java and DKI Jakarta 

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Pembinaan untuk 15 Atlet 
Mandiri dan 5 pelatih.
Fostered 15 Independent 
Athletes and 5 coaches. 

•	 Dukungan pada 
13 Kejuaraan Daerah yang 
melibatkan >4.000 atlet 
daerah.
Supported for 13 Regional 
Championships involving 
>4,000 regional athletes. 

•	 Penyelenggaraan 
3 kejuaraan level nasional 
dan internasional.
Held 3 national and 
international level 
championships.

•	 Perolehan 9 emas, 5 perak, 
dan 6 perunggu pada SEA 
Games 2025 (melampaui 
target 7 emas).
Won 9 gold, 5 silver, and 
6 bronze medals at 
the 2025 SEA Games 
(exceeding the target of 
7 gold medals).
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Program Unggulan Bidang Prioritas Pendidikan
Featured Program in Priority Sector of Education

Program MINDucation, Merajut Asa Dari Pesisir
MINDucation: Empowering Coastal Students

Testimoni
Testimonials

Andara Vista (Siswi Pemali Boarding School | Pemali Boarding School Student) 

Saya sempat merasa pendidikan tinggi hanyalah mimpi yang tidak terjangkau karena kondisi ekonomi keluarga. 
Namun sekarang saya mendapatkan bimbingan belajar tambahan melalui MINDucation, dan tinggal di lingkungan asrama 
yang sangat mendukung pertumbuhan saya. Kini, beban orang tua saya menjadi sangat ringan, dan saya merasa jauh lebih 
percaya diri serta siap untuk mengejar cita-cita melanjutkan pendidikan untuk membanggakan keluarga dan desa saya.
I once felt like higher education was just an unattainable dream due to my family’s financial condition. But now I 
receive additional tutoring through MINDucation and live in a dormitory environment that truly supports my growth.  
Now, my parents’ burden has been greatly reduced, and I feel much more confident and ready to pursue my dream of 
continuing my education to make my family and village proud.

Sejak tahun 2000, MIND ID melalui anak usaha TIMAH 
telah menanam benih harapan bagi anak-anak di 
wilayah pesisir dan pulau terpencil melalui program 
Pemali Boarding School. Program ini menjadi rumah 
bagi siswa berprestasi dari keluarga prasejahtera 
untuk mendapatkan akses pendidikan berkualitas 
tanpa terhalang kendala ekonomi. Dengan total 886 
alumni yang telah lulus, asrama ini terus menghidupkan 
mimpi 107 siswa aktif yang menempuh pendidikan di 
SMAN 1 Pemali. Kolaborasi terkini melalui program 
bimbingan belajar MINDucation bersama Ruangguru 
menunjukkan komitmen perusahaan untuk terus 
meningkatkan daya saing siswa agar siap melangkah 
ke jenjang perguruan tinggi dan dunia profesional.

Keberadaan program ini tidak hanya meringankan 
beban orang tua dalam memenuhi kebutuhan 
peralatan belajar, tetapi juga menjadi katalisator 
inklusi sosial dan kemandirian ekonomi bagi 
masyarakat sekitar tambang. Melalui sinergi erat 
dengan Dinas Pendidikan, MIND ID secara nyata 
mendukung pencapaian target SDGs Indonesia 2030 
dalam menuntaskan wajib belajar 12 tahun. Dengan 
fasilitas asrama yang mendukung dan pendampingan 
yang intensif, para siswa dari pelosok kini memiliki 
posisi tawar yang lebih kuat untuk memutus rantai 
kemiskinan dan berkontribusi langsung bagi kemajuan 
daerah asalnya. Keberhasilan program ini terbukti 
secara ilmiah melalui evaluasi SROI dengan nilai 1,44, 
yang menegaskan bahwa setiap investasi pendidikan 
yang diberikan membuahkan dampak sosial yang 
signifikan bagi masyarakat. 

Since 2000, MIND ID through one of its subsidiaries,  
TIMAH, has planted the seeds of hope for children in  
coastal areas and remote islands through the Pemali 
Boarding School program. This program becomes a 
home for high-achieving students from underprivileged 
families to gain access to quality education without 
being hindered by economic constraints. With a total 
of 886 alumni who have graduated, this boarding 
school continues to bring the dreams of 108 active 
students who are studying at SMAN 1 Pemali alive. The 
recent collaboration through the MINDucation tutoring 
program with Ruangguru demonstrates the company’s 
commitment to continuously improve student 
competitiveness to enable them to be ready to step 
into higher education and the professional level.

The presence of this program is not only to ease 
the burden of the parents in fulfilling the need of 
learning materials, but also to serve as a catalyst 
for social inclusion and economic independence 
for the communities around mines. Through a close 
collaboration with the Department of Education, 
MIND ID has evidently supported the achievement of 
Indonesia’s 2030 SDGs target in completing 12 years 
of compulsory education. With supportive dormitory 
facilities and intensive assistance, students from 
remote areas now have a stronger bargaining position 
to severe the cycle of poverty and contribute directly 
to the progress of their homeland. The success 
of this program is scientifically proven through a 
SROI evaluation with a score of 1.44, affirming that 
each investment provided to education produces a 
significant social impact to the community.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 72 siswa kelas 11 dan 12, 
mendapatkan pendampingan 
pembelajaran tambahan 
untuk persiapan masuk 
Perguruan Tinggi Negeri. 
72 students in grades 11 
and 12 received additional 
learning assistance for the 
entrance preparation to the 
State Universities.

•	 Penerimaan konsisten 
36 siswa baru setiap tahun 
ajaran bagi anak-anak dari 
wilayah pesisir dan pulau 
terpencil sekitar tambang. 
Consistent admission of 36 
new students each academic 
year for children from coastal 
areas and remote islands 
around mines.

•	 Peluncuran program 
bimbingan belajar 
MINDucation (kolaborasi 
MIND ID, TIMAH, dan Ruang 
Guru) untuk siswa kelas 
XI dan XII guna penguatan 
akademik.
Launched of MINDucation 
tutoring program  
(a collaboration between 
MIND ID, TIMAH, and Ruang 
Guru) for grade XI and XII 
students to strengthen their 
academics.

•	 Sebanyak 27 Siswa atau 
75% lulus ke Perguruan 
Tinggi Negeri (PTN).
27 Students or 75% have 
passed to the State 
Universities (PTN).

Lokasi Program
Program Location

Kepulauan Bangka Belitung
Bangka Belitung Islands
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Program Unggulan Bidang Prioritas Pendidikan
Featured Program in Priority Sector of Education

Testimoni
Testimonials

Thomas Hatmadi (Orang Tua Penerima Manfaatl | Beneficiary Parents) 

Dulu saya merasa minder dan rendah diri karena memang memiliki kelemahan terkait sekolah formalnya, berkat 
pendampingan keahlian yang didampingi ANTAM, anak saya jadi lebih aktif berkegiatan tidak merasa minder 
dan Alhamdulillah juara Taekwondo Championship dari Dankerbrimob.
I used to felt inferior and had a low self-esteem due to the certain shortcomings of formal schooling, thanks 
to the expertise assistance provided by ANTAM, my child became more active in carrying out activities and 
no longer feel inferior, and thank God, he won the Taekwondo Championship from the Commander of the 
Mobile Brigade Corps.

Di sudut Jakarta Timur, sebuah gerakan 
kemanusiaan ANTAM bertajuk Program Sekolah 
Inklusi telah mengubah keterbatasan menjadi 
kekuatan bagi anak-anak berkebutuhan khusus 
(ABK). Melalui pendampingan intensif selama 
satu tahun, program ini tidak hanya memberikan 
fasilitas modern seperti laptop dan AC, tetapi 
juga mengasah keterampilan vokasional melalui 
karya jahit dan sablon. Hasilnya luar biasa, para 
peserta berhasil membuktikan potensi mereka 
dengan mencatatkan kenaikan kognitif hingga 
90%, bahkan mampu tampil berani menunjukkan 
bakat seni musik angklung di hadapan publik.

Lebih dari sekedar angka, keberhasilan program 
ini tercermin dari prestasi nyata para siswanya 
yang berhasil menembus berbagai kompetisi 
olahraga, mulai dari renang hingga taekwondo. 
Semangat inklusivitas ini juga membuka jalan 
bagi masa depan pendidikan mereka, di mana 
siswa berhasil naik kelas hingga melanjutkan ke 
jenjang SMK. Dengan dukungan guru pendamping 
yang kapasitasnya terus ditingkatkan, program 
ini telah meruntuhkan tembok stigma dan 
memberikan kesempatan bagi setiap anak 
untuk bermimpi, berkarya, dan menjadi juara di 
bidangnya masing-masing.

In a corner of East Jakarta, an ANTAM initiative in 
humanity entitled Inclusive School Program has 
transformed limitations into strengths for children 
with special needs (ABK). Through intensive 
assistance for one year, this program has not only 
provided modern facilities such as laptops and 
air conditioners, but also has honed the children’s 
vocational skills through sewing and screen 
printing. The results are extraordinary, where the 
participants had successfully demonstrated their 
potential by recording a cognitive increase of up 
to 90% and even capable of boldly demonstrating 
their music talent of angklung in public.

More than just numbers, the program’s success 
is reflected from the tangible achievements of its 
students, who have successfully pierced through 
various sport competitions, from swimming to 
taekwondo. This spirit of inclusivity also paves 
the way for their future education, where the 
students have successfully advanced to the next 
grade until continuing to vocational high school 
(SMK) level. With the support of tutoring teachers 
whose skills are continuously developed, 
the program has broken down stigma barriers 
and provided every child with the opportunity to 
dream, create, and become a champion in their 
respective fields.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Melaksanakan pendampingan intensif 
bagi 6 Anak Berkebutuhan Khusus 
(ABK) dan guru pendamping melalui 
monitoring rutin selama satu tahun. 
Conducted intensive assistance for 
6 Children with Special Needs (ABK) 
and accompanying teachers through 
routine monitoring for one year.

•	 Penyaluran bantuan fasilitas digital 
dan sarana belajar berupa laptop, AC, 
dan TV untuk mendukung kenyamanan 
edukasi. 
Distribution of digital facilities and 
learning tools in the form of laptops, 
air conditioners, and TVs to support 
educational comfort.

•	 Peserta berhasil memproduksi karya 
mandiri berupa produk jahit dan 
sablon (tas dan tempat pensil). 
Participants successfully produced 
independent work in the form of 
sewing and screen-printed products 
(bags and pencil cases).

•	 Capaian prestasi non akademik 
yang luar biasa melalui raihan juara 
di kompetisi renang (2 orang) dan 
kejuaraan taekwondo (4 orang). 
Outstanding non-academic 
achievements through winning 
of championships in swimming 
competitions (2 persons) and 
taekwondo championships 
(4 persons).

•	 Peningkatan rata-rata pengetahuan 
kognitif peserta sebesar 80-90% 
selama masa pendampingan.
The average increase in participants’ 
cognitive knowledge of 80-90% during 
the assistance period.

Lokasi Program
Program Location

DKI Jakarta

Sekolah Inklusi,  
Cahaya Harapan Anak-Anak Disabilitas
Inclusive Education: Brightening Futures for 
Special Talents
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Program Unggulan Bidang Prioritas Pendidikan
Featured Program in Priority Sector of Education

Karya Perempuan Berdaya,  
Memutus Rantai Stunting dari Dapur Lokal
From Local Kitchens, Empowered Women Ending Stunting

Lokasi Program
Program Location

Maluku Utara
North Maluku

Melalui unit bisnisnya di Maluku Utara (UBPN Malut), 
ANTAM menginisiasi Program G-BEST (Gizi Baik Cegah 
Risiko Stunting) sebagai manifestasi gerakan kolektif 
dalam mencetak generasi masa depan yang sehat 
dan tangguh. Inisiatif ini merupakan langkah nyata 
perusahaan dalam memperkuat kualitas sumber daya 
manusia sejak dini, guna memastikan keberlanjutan 
bangsa yang kompetitif di kancah global. Bukan sekedar 
memberikan bantuan, program ANTAM ini mengakar 
pada kemandirian masyarakat melalui pembentukan 
kelompok usaha “Karya Perempuan Berdaya” yang 
mengolah pangan lokal menjadi kudapan bergizi 
tinggi. Dari workshop bagi orang tua hingga kelas 
pra-konsepsi bagi puluhan remaja di SMAN 1 
Halmahera Timur, G-BEST merajut edukasi menyeluruh 
yang menghubungkan kesehatan reproduksi remaja 
dengan kualitas gizi anak-anak di masa depan.

Hasil nyata dari sinergi intensif bersama Puskesmas 
Buli ini tercermin pada angka prevalensi stunting yang 
terjun bebas dari 27,35% menjadi 13,23% hanya dalam 
waktu satu tahun. Pendampingan bagi ratusan baduta, 
ibu hamil dengan risiko anemia, hingga remaja putri 
telah menciptakan kesadaran baru akan pentingnya 
asupan nutrisi berkualitas. Melalui intervensi Pemberian 
Makanan Tambahan (PMT) berbasis sumber daya lokal, 
program ini tidak hanya menekan risiko stunting, tetapi 
juga membangun kedaulatan gizi dan kemandirian 
ekonomi bagi perempuan di wilayah Maluku Utara. 
Keberhasilan program ini terbukti melalui evaluasi SROI 
dengan nilai 2,46, yang menegaskan bahwa setiap 
investasi yang diberikan membuahkan dampak sosial 
yang signifikan bagi masyarakat. 

Through its business unit in North Maluku (UBPN Malut), 
ANTAM initiated the G-BEST (Good Nutrition Prevents 
the Risk of Stunting) Program as a manifestation of a 
collective movement in creating a healthy and resilient 
future generation. This initiative shows the company’s 
concrete step to strengthen the quality of human 
resources from an early age, to ensure the sustainability 
of the nation, which is competitive, on the global stage. 
More than just providing assistance, this ANTAM’s 
program is rooted to community independence through 
the formation of the “Empowered Women Creation” 
business group that processes local crops into highly 
nutritious snacks. From the workshops for parents to 
pre-conception classes for dozens of teenagers at SMAN 
1 of East Halmahera, G-BEST weaves comprehensive 
education that connects adolescent reproductive 
health with the quality of children’s nutrition in the future.

The tangible results of this intensive synergy with the 
Buli Community Health Centre are reflected in the 
prevalence rate of stunting, which plummeted from 
27.35% to 13.23% within just one year. Assistance 
to hundreds of toddlers, pregnant women at risk of 
anaemia, and adolescent girls has created a new 
awareness of the importance of quality nutrition. 
Through Supplementary Food Assistance (PMT) 
intervention based on local resources, this program 
has not only reduced the risk of stunting but also has 
built nutritional sovereignty and strengthened women’s 
economic independence in the North Maluku region. 
The success of this program is proven through a SROI 
evaluation with a score of 2.46, affirming that each 
investment made has a significant social impact to 
the community.     

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Menyelenggarakan kelas 
pra-konsepsi bagi 80 
remaja untuk edukasi 
kesehatan reproduksi serta 
pencegahan anemia dan 
HIV/AIDS. 
Held pre-conception 
classes for 80 teenagers 
for reproductive health 
education as well as 
prevention of anaemia and 
HIV/AIDS.

•	 Melakukan intervensi PMT 
Lokal dan pendampingan 
gizi intensif bagi 200 Baduta 
serta 65 Ibu Hamil kategori 
KEK & Anemia. 
Made local PMT 
interventions and intensive 
nutritional assistance for 
200 toddlers and 
65 pregnant women in the 
KEK & Anaemia categories.

•	 Membentuk kelompok 
usaha “Karya Perempuan 
Berdaya” sebagai wadah 
kemandirian masyarakat 
dalam memproduksi 
kudapan bergizi berbasis 
pangan lokal. 
Established “Empowered 
Women Creation” business 
group as a forum for 
community independence 
in producing nutritious 
snacks based on local 
crops.

•	 Melaksanakan workshop 
pemanfaatan pangan lokal 
dan peningkatan kapasitas 
bagi 50 tenaga kesehatan 
serta kader posyandu.
Held workshops on the use 
of local crops and capacity 
building for 50 health 
workers and integrated 
health post (posyandu) 
cadres.

Testimoni
Testimonials

Fatmawati (Warga Penerima Manfaat | Beneficiary Citizens) 

Bergabung dengan kelompok usaha lokal telah meningkatkan pemahaman praktis saya mengenai standar pengolahan pangan 
yang higienis dan bernutrisi. Kini, saya tidak hanya mampu menjaga kesehatan keluarga melalui kudapan sehat, tetapi juga 
memiliki keterampilan manajerial untuk membantu memperkuat ekonomi rumah tangga.
Joining with a local business group has enhanced my practical understanding of hygienic and nutritious food processing 
standards. Now, I’m not only capable of maintaining my family’s health through healthy snacks, but I also have the managerial 
skills to help strengthen my household’s economy.
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Kemandirian Pemuda Konawe Utara  
Membuka Jalan dari Lingkar Tambang
Empowering Konawe Utara Youth: Paving the Way from 
Mining Circle

Lokasi Program
Program Location

Sulawesi Tenggara
Southeast Sulawesi

Melalui program Operator Kompeten Sigap Aman 
Tangguh Mandiri, ANTAM UBPN Konawe Utara berhasil 
mengubah wajah pemuda lokal dari penonton menjadi 
pemain kunci di industri pertambangan. Sepanjang 
2025, sebanyak 50 pemuda telah dibekali kompetensi 
dan Sertifikasi Izin Operator (SIO) alat berat serta K3. 
Inisiatif ini bukan sekedar pelatihan teknis, melainkan 
langkah nyata dalam menciptakan model pendidikan 
inklusif yang mendukung kesetaraan gender di wilayah 
lingkar tambang.

Dampaknya terasa seketika, di mana 64% lulusan 
telah terserap ke dunia kerja formal, termasuk 
23 orang di PT KCI dan sisanya di berbagai perusahaan 
tambang lainnya. Keberhasilan ini secara signifikan 
meningkatkan posisi tawar dan akses lapangan kerja 
bagi masyarakat lokal. Kini, pemuda Konawe Utara 
hadir sebagai tenaga profesional yang mandiri, sigap, 
dan memiliki standar keamanan tinggi di industri global. 

Through the Competent, Spright, Safe, Resilient, 
Independent Operator program, ANTAM’s Nickel 
Mining Business Unit in North Konawe has successfully 
transformed local youth’s figure from spectators to 
key players in the mining industry. Throughout 2025, 
as much as 50 youth have been equipped with 
competency and heavy equipment’s and OSH’s 
Operator Licenses Certification (SIO). This initiative 
goes beyond technical training, but rather a concrete 
step towards creating an inclusive education model 
that supports gender equality within the mining circle.

The impact was immediate, where 64% of the 
graduates have been absorbed into the formal 
workforce, including 23 persons at PT KCI and the 
remainder at various other mining companies. 
This success significantly improved the bargaining 
position and access to job vacancies for local 
residents. Now, youth in North Konawe are emerging 
as independent, spright professionals with high safety 
standards in the global industry.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Pelaksanaan pelatihan 
kompetensi dan sertifikasi 
Ijin Operator (SIO) alat berat 
(Dump Truck dan Excavator) 
serta K3 bagi 50 pemuda lokal.
Implementation of 
competency training and 
heavy equipment Operator 
License Certification (SIO) 
(Dump Trucks and Excavators) 
and Occupational Safety 
and Health (OSH) for 50 local 
youths.

•	 Penyerapan kerja mencapai 
64% (32 dari 50 peserta), 
dengan rincian 23 peserta 
di mitra kontraktor ANTAM 
dan 9 peserta di perusahaan 
tambang lain.
Job absorption reached 
out 64% (32 out of 50 
participants), in details,  
23 participants in ANTAM’s 
contractor partners and  
9 participants in other mining 
companies.

•	 Terwujudnya model pelatihan 
inklusif yang mendukung 
kesetaraan gender di sektor 
pertambangan
The realization of an inclusive 
training model that supports 
gender equality in the mining 
sector.

Testimoni
Testimonials

Muh. Laode Fandi (Pemuda Konawe Utara | Youth from North Konawe) 

Dulu saya hanya bisa melihat alat berat dari jauh tanpa tahu cara mengoperasikannya secara aman, namun berkat 
program ini, saya kini memiliki sertifikat resmi dan kepercayaan diri untuk bersaing di industri tambang. Program ini 
benar-benar membuka pintu rezeki bagi saya, sekarang saya sudah bekerja sebagai operator dan merasa bangga bisa 
membuktikan bahwa pemuda lokal mampu bekerja secara profesional, sigap, dan mandiri di tanah kelahiran sendiri.
I used to only see heavy equipment from afar without knowing how to operate it safely, however, thanks to this program, 
I now have an official certificate and the confidence to compete in the mining industry. This program has truly opened the 
door of fortune for me, now I have worked as an operator and feel proud to prove that local youth are capable of working 
professionally, sprightly, and independently in their own homeland.
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Beasiswa Ayo Sekolah,  
Memutus Rantai Putus Sekolah
Ayo Sekolah Scholarship, Breaking the Cycle of 
Out-of-School Students

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Selatan, 
Lampung,dan DKI Jakarta
South Sumatra, Lampung, 
dan DKI Jakarta

Sejak tahun 2012, program beasiswa “Ayo Sekolah” 
dari PTBA telah menjadi jembatan harapan bagi ribuan 
anak di wilayah Ring 1 perusahaan untuk memutus 
rantai putus sekolah. Di tahun ajaran 2024/2025 saja, 
sebanyak 2.659 siswa dari keluarga prasejahtera 
telah merasakan manfaat nyata, memastikan mereka 
tetap melangkah tegak di bangku pendidikan formal 
tanpa terbebani biaya. Melalui sinergi erat bersama 
pemerintah daerah dan mitra seperti BRI, program ini 
tidak hanya memberikan bantuan alat belajar, tetapi 
juga mengawal mimpi anak-anak yatim dan piatu 
hingga berhasil menuntaskan wajib belajar 12 tahun.

Keberhasilan program ini terbukti secara ilmiah melalui 
evaluasi SROI dengan nilai 1,42, yang menegaskan 
bahwa setiap investasi pendidikan yang diberikan 
membuahkan dampak sosial yang signifikan bagi 
masyarakat. Lebih dari sekedar angka, program ini 
telah membuka akses bagi lulusannya untuk bersaing 
di tingkat yang lebih tinggi, bahkan hingga ke perguruan 
tinggi. Dengan mendukung pencapaian SDGs Indonesia 
2030, PTBA membuktikan bahwa kehadiran industri 
dapat menjadi napas baru bagi peningkatan kualitas 
hidup dan kecerdasan generasi penerus bangsa.

Since 2012, the “Let’s Go to School” scholarship program 
from PTBA has become a bridge of hope for thousands 
of children in Ring 1 area of the company, breaking the 
chain of school dropouts. In 2024/2025 academic year 
alone, as much as 2,659 students from underprivileged 
families have experienced its tangible benefits, ensuring 
that they can continuously walking upright to finish their 
formal education without being burdened by the costs. 
Through a close collaboration with local governments 
and partners such as BRI, this program has not only 
provided learning materials but also has supported 
the dreams of orphans and underprivileged children 
until they successfully complete their 12 years of 
compulsory education.

The success of this program is scientifically proven 
through a SROI evaluation with a score of 1.42, affirming 
that each investment made has yielded a significant 
social impact to the community. More than just numbers, 
this program has opened an access for its graduates to 
compete at a higher level, even up to the university level. 
By supporting Indonesia’s 2030 SDG achievements, 
PTBA proves that the presence of industry may become 
a new breath of fresh air in improving the quality of life 
and intelligence of the  next generation of the nation.

Testimoni
Testimonials

Sinta Anadin 
(Siswa SMK Bina Mulya Tanjung Enim  | Student of Bina Mulya Vocational School, Tanjung Enim) 

Saya sangat berterima kasih kepada PTBA, ini adalah kesempatan yang sangat berharga bagi saya untuk bisa melanjutkan 
pendidikan tanpa membebani orang tua. Alhamdulillah saya juga telah mendapat beasiswa ini sejak kelas 4 SD dan berlanjut 
hingga saat ini.  Dengan adanya beasiswa ini saya tidak merasa khawatir dengan biaya sekolah dan saya bisa lebih fokus dan  
semangat dalam belajar. Selain itu saya lebih semangat untuk mengikuti kegiatan ekstrakurikuler di sekolah dan mencoba 
mengembangkan keterampilan sekolah. Tanpa beasiswa ini mungkin saya mengalami kesulitan, tidak fokus belajar, putus 
sekolah, dan kehilangan kesempatan untuk mencapai impian saya.
I am very grateful to PTBA, this is a very valuable opportunity for me to be able to continue my education without putting 
burden on my parents. Thank God, I have also received this scholarship since the 4th grade of elementary school and have 
continued on until now. With this scholarship, I don’t have to feel worried about school tuition and I can be more focused and 
be enthusiastic in studying. Besides, I am now more enthusiastic to participate in extracurricular activities at school and to 
try to develop skills at school. Without this scholarship, I might have experienced difficulties, cannot focused on my studies, 
dropping out of school, and losing the opportunity to achieve my dreams.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Memberikan bantuan biaya 
pendidikan berkelanjutan 
bagi 2.659 siswa/siswi 
prasejahtera serta yatim/
piatu pada Tahun Ajaran 
2024/2025. 
Provided ongoing 
educational assistance 
for 2,659 underprivileged 
students and orphans in the 
2024/2025 Academic Year.

•	 Memastikan penerima 
manfaat dapat 
menyelesaikan wajib belajar 
12 tahun hingga tingkat 
SMA/SMK. 
Ensured that beneficiaries 
can complete 12 years of 
compulsory education up 
to high school/vocational 
school level.

•	 Mencatatkan nilai evaluasi 
dampak SROI sebesar 
1,42, yang membuktikan 
efektivitas program dalam 
mengurangi angka putus 
sekolah. 
Recorded a SROI impact 
evaluation with a score 
of 1.42, which proves the 
program’s effectiveness in 
reducing the rate of school 
dropout.

•	 Melibatkan sinergi 
luas dengan BRI, Dinas 
Pendidikan, serta 29 sekolah 
di wilayah operasional.
Involved extensive synergy 
with BRI, the Department of 
Education, and 29 schools 
in the operational area.
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Membangun Ahli di Tanah Sendiri, 
Mempersiapkan Mekanik Masa Depan
Building Local Excellence for the Next Generation 
of Mechanics

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Selatan
South Sumatra

Di jantung operasional Tanjung Enim, sebuah inisiatif 
besar tengah meretas jalan bagi generasi muda 
untuk menjadi tuan rumah di industri mereka sendiri. 
Melalui Program Pendidikan Keterampilan Masyarakat, 
PTBA bersinergi dengan raksasa industri seperti United 
Tractors, PAMA, PPA, dan Trakindo untuk menempa 
masyarakat usia produktif menjadi tenaga ahli yang 
kompeten. Program ini tidak sekedar memberikan 
teori, namun secara intensif membekali 49 peserta 
dengan keterampilan teknis mekanik dan alat berat 
yang berorientasi langsung pada kebutuhan riil dunia 
pertambangan. Hasilnya luar biasa, 11 peserta berhasil 
meraih sertifikasi Basic Mechanic Course (BMC) 
dengan tingkat kelulusan 100%, membuktikan bahwa 
potensi lokal mampu bersaing di level tertinggi.

Keberhasilan program ini melampaui pencapaian 
sertifikat semata, ia menciptakan harmoni dan 
harapan baru di wilayah Ring 1 perusahaan. 
Dengan terbentuknya pipeline tenaga kerja yang 
terampil, kesenjangan sosial dapat diminimalisir dan 
hubungan kolaboratif antara perusahaan dengan 
masyarakat semakin erat. Transformasi ini memastikan 
bahwa kemajuan industri pertambangan di Sumatra 
Selatan berjalan beriringan dengan peningkatan 
pendapatan dan kualitas hidup warga sekitar. 
Kini, para pemuda Lawang Kidul tidak lagi hanya melihat 
alat berat dari jauh, melainkan siap menggerakkan 
dan merawatnya sebagai tenaga kerja profesional 
yang tersertifikasi.

At the heart of Tanjung Enim’s operations, a major 
initiative is paving the way for young people to become 
masters of their own industry. Through the Community 
Skills Education Program, PTBA is synergizing with 
industrial giants such as United Tractors, PAMA, PPA, 
and Trakindo to develop the community within their 
productive age into competent experts. The program 
goes beyond theory, it has intensively equipped 
49 participants with mechanical and heavy equipment 
technical skills directly oriented to the real needs 
of the mining industry. The results were remarkable: 
11 participants have successfully earned Basic 
Mechanic Course (BMC) certification with a 100% 
passing rate, proving that local talent is capable of 
competing at the highest level.

The success of this program goes beyond simply 
achieving certification; it creates harmony and 
new hope in the Ring 1 area of the company. 
The establishment of skilled workforce pipeline has 
minimized social disparities and tightened collaborative 
relationships between the company and the community. 
This transformation ensures that the advancement of 
the mining industry in South Sumatra goes hand in hand 
with the improvements of income and quality of life of 
the local residents. Now, the youth of Lawang Kidul are 
no longer merely viewing the heavy equipment from 
afar, they are ready to operate and maintain them as 
certified experts.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Menyelenggarakan pelatihan 
mekanik dan alat berat 
dalam 2 batch (Februari-
Mei 2025) bagi 49 peserta 
usia produktif dari wilayah 
Ring 1. 
Held mechanic and heavy 
equipment trainings in 
2 batches (February-May 
2025) for 49 participants 
in productive age from the 
Ring 1 area.

•	 Menghasilkan 11 tenaga 
kerja tersertifikasi BMC 
(Basic Mechanic Course) 
melalui kerja sama eksklusif 
dengan UT School dengan 
tingkat kelulusan 100%. 
Produced 11 BMC (Basic 
Mechanic Course) certified 
workers through an 
exclusive collaboration 
with UT School with a 100% 
graduation rate.

•	 Membentuk pipeline tenaga 
kerja terampil melalui 
kolaborasi strategis dengan 
4 mitra industri raksasa: 
United Tractors, PPA, PAMA, 
dan Trakindo. 
Formed a skilled workforce 
pipeline through strategic 
collaboration with 4 giant 
industrial partners: United 
Tractors, PPA, PAMA, and 
Trakindo.

•	 Memfasilitasi peningkatan 
daya saing lokal yang 
berorientasi langsung pada 
kebutuhan spesifik industri 
pertambangan.
Facilitated the improvement 
of local competitiveness, 
directly oriented to the 
specific needs of the mining 
industry.

Testimoni
Testimonials

Rio Ulya Salam (Alumni UT School | UT School Alumni) 

Saya merasa senang dan bangga diberi kesempatan oleh manajemen PTBA untuk menimba ilmu, sehingga ilmu-ilmu ini 
semoga kedepannya bermanfaat bagi saya dan rekan-rekan kedepannya untuk mencari pekerjaan ataupun dalam pekerjaan 
semoga kedepannya dari pihak-pihak terkait PTBA Unit Tanjung Enim bisa memberikan kesempatan kepada adik-adik kami 
atau teman-teman kami selanjutnya untuk bisa mengikuti program-program seperti ini lagi.
I feel happy and proud to be given the opportunity by the management of PTBA to gain knowledge, thus I hope that these 
knowledges will be useful both for me and my colleagues in the future when we are going to seek for a job or within the job 
itself. Hopefully, going forward, stakeholders from PTBA Tanjung Enim Site, can provide opportunities to our juniors or other 
beneficiaries to be able to participate in other similar programs.
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Menempa Bakat Amungme 
dan Kamoro di Nemangkawi
Nurturing Local Talents of Amungme and Kamoro at 
Nemangkaw

Lokasi Program
Program Location

Papua Tengah 
Central Papua

Institut Pertambangan Nemangkawi (IPN) di Timika, 
berdiri sebagai jembatan emas bagi pemuda asli 
Papua, khususnya dari suku Amungme dan Kamoro, 
untuk menguasai teknologi industri pertambangan 
kelas dunia. Program vokasi ini bukan sekedar 
pelatihan teknis biasa, melainkan sebuah kawah 
candradimuka yang mengubah potensi lokal 
menjadi tenaga kerja profesional yang tangguh. 
Dengan kurikulum yang selaras dengan kebutuhan 
industri, para siswa ditempa melalui pengalaman 
langsung di lapangan (on the job training), 
memastikan bahwa setiap tetes keringat di kelas 
berubah menjadi keahlian yang diakui secara global 
di PTFI maupun mitra kontraktornya.

Keberhasilan program ini terukir nyata melalui data 
serapan kerja yang membanggakan, ratusan siswa 
telah lulus dan sebagian besar telah direkrut sebagai 
karyawan tetap. Menjelang tahun 2026, semangat 
baru terus berkobar dengan bergabungnya 
188 kandidat apprentice baru yang siap memulai 
langkah besar mereka. Dampak sosial dari inisiatif ini 
sangat mendalam, karena tidak hanya menciptakan 
lapangan kerja bagi masyarakat tujuh suku, tetapi 
juga menumbuhkan kebanggaan dan kemandirian 
ekonomi bagi keluarga di Papua. Nemangkawi adalah 
bukti nyata bahwa ketika kesempatan diberikan 
kepada talenta lokal, mereka akan tumbuh menjadi 
pilar utama pembangunan di tanah kelahiran 
mereka sendiri.

The Nemangkawi Mining Institute (IPN) in Timika stood 
as a golden bridge for indigenous youth in Papua, 
particularly from the Amungme and Kamoro tribes, 
to master the technology of a world-class mining 
industry. This vocational program is more than an 
ordinary technical training, but rather a spartan 
training ground that transforms local talent into a 
resilient professional workforce. With a curriculum 
aligned with industrial needs, the students are forged 
through on the  job training, ensuring that every drop of 
sweat in the classroom turns into a globally recognized 
expertise at PTFI and its contractor partners. 

The success of this program is evidently engraved in 
an impressive data of workforce absorption, hundreds 
of students have graduated, with the majority being 
hired as permanent employees. As 2026 approaches, 
renewed spirit continues to burn, with 188 joining 
apprentice candidates ready to embark on their next 
big step. The social impact of this initiative is profound, 
since it is more than merely creating jobs for seven 
tribes, but it has also generated pride and economic 
independence for families in Papua. Nemangkawi is a 
living proof that when opportunities are given to local 
talents, they can grow into key pillars of development 
in their own homeland.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Mengelola 158 siswa aktif 
dengan komposisi 44% berasal 
dari masyarakat asli suku 
Amungme dan Kamoro. 
Managed 158 active students 
with a composition of 44% 
from the indigenous people of 
Amungme and Kamoro tribes.

•	 Meluluskan 107 siswa dari 
program vokasi pertambangan 
dan memfasilitasi 123 siswa 
dalam program On the Job 
Training (OJT) di internal PTFI 
maupun mitra kontraktor. 
Passed 107 students from the 
vocational program of mining 
into graduation and facilitated 
123 students in the On the Job 
Training (OJT) program within 
PTFI and contractor partners.

•	 Berhasil melakukan penyerapan 
tenaga kerja dengan 87 siswa 
telah direkrut secara profesional.
Successfully absorbed 
workforce with 87 students has 
been recruited professionally.

•	 Menyiapkan keberlanjutan 
program melalui 188 kandidat 
apprentice baru tahun 2025 
dari suku Amungme dan Kamoro 
yang siap memulai kelas pada 
Januari 2026.
Prepared the sustainability of 
the program through 188 new 
apprentice candidates in 2025 
from the Amungme and Kamoro 
tribes who are ready to start 
classes in January 2026.

Testimoni
Testimonials

Andre Kamoka  (Peserta Magang IPN, 2025 | IPN Intern Participant, 2025) 

Bagi saya, masuk ke Institut Pertambangan Nemangkawi adalah kesempatan sekali seumur hidup untuk membuktikan 
bahwa kami, putra asli Amungme dan Kamoro, bisa bersaing di industri besar. Saya bangga bisa mendukung keluarga 
dan menjadi inspirasi bagi adik-adik di desa bahwa dengan keterampilan yang tepat, masa depan cerah di tanah Papua 
bisa kita raih.
For me, entering the Nemangkawi Mining Institute is a once in a lifetime opportunity to prove that we, the native youth 
of Amungme and Kamoro, can compete in a major industry. I’m proud to be able to support my family and become an 
inspiration for my juniors in the village, that with the correct skills, a bright future within the land of Papua is attainable.
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Mengejar Mimpi di Akademi Sepakbola Papua
Unlocking Potential at Papua Football Academy

Lokasi Program
Program Location

Papua Tengah 
Central Papua

Institut Pertambangan Nemangkawi (IPN) di Timika, 
berdiri sebagai jembatan emas bagi pemuda asli 
Papua, khususnya dari suku Amungme dan Kamoro, 
untuk menguasai teknologi industri pertambangan 
kelas dunia. Program vokasi ini bukan sekedar 
pelatihan teknis biasa, melainkan sebuah kawah 
candradimuka yang mengubah potensi lokal 
menjadi tenaga kerja profesional yang tangguh. 
Dengan kurikulum yang selaras dengan kebutuhan 
industri, para siswa ditempa melalui pengalaman 
langsung di lapangan (on the job training), 
memastikan bahwa setiap tetes keringat di kelas 
berubah menjadi keahlian yang diakui secara global 
di PTFI maupun mitra kontraktornya.

Keberhasilan program ini terukir nyata melalui 
data serapan kerja yang membanggakan, ratusan 
siswa telah lulus dan sebagian besar telah 
direkrut sebagai karyawan tetap. Menjelang tahun 
2026, semangat baru terus berkobar dengan 
bergabungnya 188 kandidat apprentice baru yang 
siap memulai langkah besar mereka. Dampak sosial 
dari inisiatif ini sangat mendalam, karena tidak 
hanya menciptakan lapangan kerja bagi masyarakat 
tujuh suku, tetapi juga menumbuhkan kebanggaan 
dan kemandirian ekonomi bagi keluarga di Papua. 
Nemangkawi adalah bukti nyata bahwa ketika 
kesempatan diberikan kepada talenta lokal, mereka 
akan tumbuh menjadi pilar utama pembangunan di 
tanah kelahiran mereka sendiri.

In the eastern horizon of Indonesia, young talents 
of Papua are now having a world-class platform 
to hone their dreams through the Papua Football 
Academy (PFA). Located at the Mimika Sport 
Complex, children aged U-13 to U-15 are taught 
with more than ball handling techniques, but 
also discipline and the character of a champion. 
The results are more than just promises; the 
PFA has borne its fangs by cleanly sweeping off 
the International Football Championship in Bali, 
completely with individual awards from defender 
to top scorer. This success affirms that with 
the appropriate guidance, black pearls from 
Papua are ready to shine on either national or 
international stage.
     
PFA’s steps are increasingly going global through 
strategic collaborations with football giants such 
as the Dutch’s KNVB and nailing the opportunity 
for its players to fly to Spain. Two of the PFA’s 
best talents are currently studying at Levante 
International U.D, proving that the path to Europe 
is now wide opened from Timika. Through events 
such as Freeport Junior Cup, the PFA is not 
only focused on internal achievements, but 
also becomes a driving force for the revival of 
football schools throughout all of Timika. This is a 
concrete form of investment for the future, where 
football serves as a means of transformation for 
young generation in Papua to achieve the highest 
achievements and bring honour to the nation.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Meraih Juara Pertama dalam 
ajang International Football 
Championship (IFC) di Bali serta 
menyabet empat penghargaan 
individu terbaik (Bek, Gelandang, 
Penyerang, dan Top Scorer). 
Won First Place in the International 
Football Championship (IFC) in 
Bali and won four best individual 
awards (Defender, Midfielder, 
Forward, and Top Scorer).

•	 Mengirimkan dua talenta muda 
Papua Football Academy (PFA) 
untuk mendapatkan beasiswa 
pelatihan internasional bersama 
Levante International U.D di Spanyol. 
Sent two young talents from 
the Papua Football Academy 
(PFA) to receive international 
training scholarships with Levante 
International U. D in Spain.

•	 Menyelenggarakan Coaching Clinic 
eksklusif melalui kolaborasi strategis 
antara PTFI, PSSI, dan federasi sepak 
bola Belanda (KNVB). 
Organized an exclusive Coaching 
Clinic through a strategic 
collaboration between PTFI, Football 
Association of Indonesia, and the 
Dutch’s football federation (KNVB).

•	 Sukses menggelar dan menjuarai 
Freeport Junior Cup Series 3 tahun 
2025 yang melibatkan 10 Sekolah 
Sepak Bola (SSB) di Timika. 
Successfully held and won Freeport 
Junior Cup Series 3 in 2025 
involving 10 Football Schools (SSB) 
in Timika.

Testimoni
Testimonials

Yance Glen Imbiri  (Siswa PFA | PFA Student) 

Bagi saya, masuk ke Institut Pertambangan Nemangkawi adalah kesempatan sekali seumur hidup untuk membuktikan 
bahwa kami, putra asli Amungme dan Kamoro, bisa bersaing di industri besar. Saya bangga bisa mendukung keluarga 
dan menjadi inspirasi bagi adik-adik di desa bahwa dengan keterampilan yang tepat, masa depan cerah di tanah 
Papua bisa kita raih.
For me, entering to the Nemangkawi Mining Institute is a once in a lifetime opportunity to proof that we, the indigenous 
youth of Amungme and Kamoro, can compete with large industry. I’m proud I can support my family and becomes 
an inspiration for my juniors at the village, that with a right skill, we can achieve a bright future in the land of Papua.

56 57

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025
2025 Community Investment and Engagement Report

MIND ID



Program Unggulan Bidang Prioritas Pendidikan
Featured Program in Priority Sector of Education

Menenun Masa Depan di Tanah Sumatra
Crafting a Prosperous Future through Education in Sumatra

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Utara
North Sumatra

Di tengah tantangan ekonomi Sumatra Utara, 
banyak mahasiswa semester tiga yang terpaksa 
membagi fokus antara buku kuliah dan kerja 
serabutan demi bertahan hidup. Kehadiran program 
beasiswa INALUM bersama Yayasan Karya Salemba 
Empat (KSE) dan AKIPBA menjadi titik balik yang 
krusial, mengubah kecemasan menjadi prestasi. 
Sejak 2019, inisiatif ini telah merangkul ratusan 
mahasiswa dari USU, UNIMED, dan UISU, serta alumni 
SMA di sekitar wilayah operasional. Hasilnya luar 
biasa: 85% penerima beasiswa Strata 1 berhasil 
mendongkrak IPK mereka karena kini dapat fokus 
sepenuhnya pada pendidikan tanpa bayang-
bayang kesulitan finansial.

Lebih dari sekedar bantuan biaya, program ini 
merupakan mesin pencetak sumber daya manusia 
berkualitas yang siap kerja. Dengan total 293 
penerima manfaat hingga saat ini, sebanyak 
35% di antaranya telah terserap ke dunia kerja, 
membawa keahlian khusus di bidang industri 
dan pertambangan. Keberhasilan ini tidak hanya 
menciptakan agen-agen penjaga citra positif 
perusahaan di 10 kabupaten/kota, tetapi juga 
memicu motivasi belajar yang tinggi bagi pelajar 
SMA sederajat. INALUM tidak hanya memberikan 
beasiswa, tetapi sedang membangun fondasi 
bagi generasi muda Sumatra Utara untuk berani 
bermimpi dan siap bersaing di panggung profesional.

Amidst the economic challenges in North Sumatra, 
many third-semester students are forced to divide 
their focus between textbooks and odd jobs to 
stay alive. The presence of INALUM scholarship 
program, in collaboration with the Karya Salemba 
Empat Foundation (KSE) and AKIPBA, has become 
a crucial turning point, transforming anxiety into 
achievement. Since 2019, this initiative has reached 
hundreds of students from USU, UNIMED, and UISU, 
as well as high school alumni in the surrounding 
areas of operation. The results are remarkable: 
85% of undergraduate scholarship recipients have 
successfully boosted their GPAs, since they were 
then able to focus fully on their education without 
the shadow of financial hardship.

More than just financial assistance, this program is a 
machine to produce qualified human resources that 
are ready to work. With a total of 293 beneficiaries 
to date, as much as 35% have been absorbed into 
the workforce, and brings specialized skills in the 
industrial and mining sectors. This success has not 
only created agents to maintain the company’s 
positive image in 10 regencies/cities, but also 
sparked a high level of learning motivation for high 
school students and equivalent. INALUM is not only 
providing scholarships but is also in the middle of 
building a foundation for the young generation of 
North Sumatra to dare to dream and be ready to 
compete on the professional stage.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Pemberian beasiswa kepada 
100 Mahasiswa/i jenjang S1 
dari Kampus USU, UNIMED, dan 
UISU bekerja sama dengan 
Yayasan KSE.
Provided scholarships to 
100 undergraduate students 
from USU, UNIMED, and UISU 
campuses in collaboration with 
the KSE Foundation.

•	 Pemberian beasiswa jenjang 
Diploma 1 AKIPBA bagi  
alumni SMA/SMK di sekitar 
wilayah Pabrik Peleburan dan 
PLTA INALUM.
Provided scholarships to 
Diploma 1 program in AKIPBA for 
high school/vocational school 
alumni in the area surrounding 
the INALUM Smelting Factory 
and Hydroelectric Power Plant.

•	 Sejak 2019, total penerima 
manfaat mencapai 293 orang, 
dengan 35% (103 orang) di 
antaranya telah terserap di 
dunia kerja.
Since 2019, the total number of 
beneficiaries has reached 293 
persons, with 35% (103 persons) 
of them have been absorbed 
into the workforce.

•	 85% penerima beasiswa S1 
mencatatkan peningkatan IPK 
yang signifikan.
85% of the undergraduate 
scholarship recipients recorded 
a significant increase of GPA.

Testimoni
Testimonials

Novanda Makarios Pandia (Penerima Beasiswa | Scholarship Recipient)  
Universitas Sumatra Utara

Dulu, IPK saya sempat turun karena setiap pulang kuliah saya harus bekerja untuk menutupi biaya hidup. Sejak terpilih 
menjadi penerima beasiswa INALUM, saya bisa kembali fokus kuliah dan berhasil menaikkan nilai IPK saya secara 
signifikan. Beasiswa ini adalah kesempatan untuk mengejar cita-cita tanpa rasa takut akan putus kuliah di tengah jalan.
Previously, there was a time when my GPA dropped since I had to work every time, I got home from college to cover my 
living expenses. As of been selected as an INALUM scholarship recipient, I’ve been able to focus again on my studies 
and has succeeded in significantly improving my GPA. This scholarship is an opportunity to pursue my dreams without 
the fear of dropping out halfway.
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Menyemai Talenta Inklusi & Anak Usia Dini  
Melalui Taman Asuh Sayang Anak
Nurturing Inclusive Talents and Early Childhood through 
sTaman Asuh Sayang Anak (TAMASYA)

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Utara
North Sumatra

Sebuah oasis pendidikan hadir bagi anak-anak 
pedagang dan masyarakat di tengah keriuhan 
aktivitas pasar sekitar pabrik peleburan Kabupaten 
Batu Bara. Melalui program Taman Asuh Sayang Anak 
(Tamasya), PAUD INATA kini telah bertransformasi 
dengan fasilitas pendukung yang lengkap, 
memberikan akses pendidikan gratis dan subsidi 
bagi puluhan balita dari keluarga prasejahtera. 
Kehadiran program ini bukan sekedar bantuan fisik, 
melainkan solusi nyata bagi para orang tua untuk 
memastikan keamanan tumbuh kembang anak-
anak mereka selagi mereka mengais rezeki di pasar.

Langkah inovasi sosial ini mencapai puncaknya 
dengan peresmian Rumah Inklusi Smart Kids pada 
November 2025, yang kini menjadi pusat terapi 
satu-satunya bagi Anak Berkebutuhan Khusus (ABK) 
di Kabupaten Batu Bara. Dengan adanya pusat terapi 
ini, tembok pembatas bagi anak-anak istimewa 
untuk mendapatkan penanganan profesional mulai 
runtuh, terbukti dengan puluhan anak yang kini 
rutin menjalani terapi. Sinergi antara PAUD inklusif 
dan pusat terapi ini tidak hanya memperkuat profil 
perusahaan dalam penilaian PROPER, tetapi juga 
membangun fondasi masa depan yang setara bagi 
setiap anak tanpa terkecuali.

Amidst the bustling market activity around the 
smelter in Kab. Batu Bara, an educational oasis has 
emerged for the children of the merchants and 
the community. Through the Child-Friendly Foster 
Care Garden (Tamasya) program, the INATA Early 
Childhood Education Program has now transformed 
into a complete supporting facility, providing access 
to free and subsidized education for dozens of 
toddlers from underprivileged families. The presence 
of this program is not just signifying physical 
assistance, but it also becomes a real solution for 
parents to ensure the safe growth and development 
of their children while they earn a living in the market.

This social innovation initiative reached its peak 
through official announcement of the Smart Kids 
Inclusion Centre in November 2025, which has 
now become the only therapy centre available 
for children with special needs (ABK) in Kab. Batu 
Bara. With the presence of this therapy centre, the 
barriers preventing children with special needs from 
receiving professional care have begun to crumble, 
as evidenced by the dozens of children now regularly 
receiving therapy. The synergy between the inclusive 
Early Childhood Education Program and this therapy 
centre is not only strengthening the company’s 
profile in the PROPER assessment but also building 
the foundation for an equal future for every child with 
no exception.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Meresmikan Rumah Inklusi 
Smart Kids pada November 
2025 sebagai pusat terapi 
(Therapy Centre) pertama 
dan satu-satunya bagi Anak 
Berkebutuhan Khusus di 
Kabupaten Batu Bara. 
Officially announced Smart 
Kids Inclusion House in 
November 2025 as the first 
and the only therapy centre for 
children with special needs in 
Batu Bara Regency.

•	 Melaksanakan perbaikan total 
dan penambahan fasilitas 
pembelajaran pada PAUD INATA 
melalui program Taman Asuh 
Sayang Anak (Tamasya). 
Made a total improvements and 
additions to learning facilities 
at INATA Early Childhood 
Education Program through 
the Child-Friendly Foster Care 
Garden/Taman Asuh Sayang 
Anak (Tamasya) program.

•	 Memberikan akses pendidikan 
gratis dan subsidi bagi 50 anak 
balita dari keluarga pedagang 
pasar dan masyarakat sekitar. 
Provided free and subsidized 
access to education for 50 
toddlers from families of the 
merchants in the market and 
the surrounding community.

•	 Mengembangkan program 
inovasi sosial yang menjadi 
item unggulan dalam penilaian 
PROPER perusahaan. 
Developed social innovation 
programs that becomes 
featured items in the company’s 
PROPER assessment.

Testimoni
Testimonials

Kalimadew  (Orang Tua Penerima Manfaat | Parents of Beneficiary) 
Kelurahan Indrapura

Sebagai pedagang di Pasar Delima, kehadiran PAUD INATA dan Rumah Inklusi Smart Kids sangat meringankan saya, 
karena anak saya yang berkebutuhan khusus bisa mendapatkan pendidikan yang layak dan gratis tanpa saya harus 
merasa khawatir saat sedang berjualan.
As a merchant at Delima Market, the presence of INATA Early Childhood Education Program and Smart Kids Inclusion 
Centre saves me a lot, since children with special needs like my child can get a decent and free education without me 
having to worry while selling.
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Menyulap Dinding Sekolah Menjadi Jendela Dunia
Evolving School Walls into Gateways for Lifelong Learning

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Utara
North Sumatra

Di balik semangat belajar siswa di wilayah 
operasional INALUM, terdapat tantangan sarana 
prasarana yang seringkali menjadi kendala dalam 
proses belajar mengajar. Menjawab kebutuhan 
tersebut, Program Bantuan Pendidikan Gedung 
Sekolah hadir untuk menyulap infrastruktur sekolah 
yang semula terbatas menjadi ruang-ruang penuh 
inspirasi di wilayah Prioritas Ring 1 dan 2. Dimulai 
dari pembangunan ruang kelas baru di SMA IT Al 
Ahmad, Batu Bara hingga rehabilitasi infrastruktur 
di pelosok seperti SDN 177939 Halado, perusahaan 
berkomitmen memastikan setiap siswa memiliki 
akses ke fasilitas yang layak. Sebanyak 15 sekolah 
kini telah bertransformasi, menciptakan lingkungan 
belajar yang tidak hanya nyaman secara fisik, 
tetapi juga mampu menumbuhkan martabat dan 
kenyamanan bagi seluruh warga sekolah.

Dampak dari renovasi dan pembangunan ini terasa 
langsung pada atmosfer pendidikan di lapangan. 
Kehadiran fasilitas penunjang seperti pagar sekolah 
di SDN 18 Lalang hingga perbaikan kanopi parkir 
dan toilet memberikan rasa aman serta dukungan 
menyeluruh bagi ekosistem pendidikan lokal. 
Lingkungan belajar yang jauh lebih baik ini terbukti 
mampu memicu kembali semangat belajar para 
siswa dan meningkatkan motivasi mengajar para 
guru. Melalui perbaikan gedung-gedung sekolah ini, 
perusahaan tidak sekedar memperbaiki bangunan, 
tetapi sedang memperkuat fondasi masa depan 
bagi generasi penerus di desa-desa lintasan jaringan 
listrik dan wilayah perumahan sekitar perusahaan.

Behind the enthusiasm of students learning in 
INALUM’s operational areas, challenges in facilities 
and infrastructures are found often hampering the 
teaching and learning process. In answering this need, 
the School Building Education Assistance Program 
is present to magically transform originally limited 
school infrastructures into rooms full of inspirations 
within the Priority areas of Ring 1 and 2. Starting from 
the construction of new classrooms at IT Al Ahmad 
high school to the rehabilitation of infrastructure 
in remote areas such as 177939 Halado Public 
Elementary School, the company is committed 
to ensuring that every student has the access to 
decent facilities. A total of 15 schools have now been 
transformed, creating a learning environment that is 
not only physically comfortable, but also capable to 
grow dignity and comfort for all school members.

The impact of these renovations and construction 
is immediately felt in the on-field educational 
environment. The presence of supporting facilities, 
such as the school fence at 18 Lalang Public 
Elementary School up to the improvements to the 
parking canopy and restrooms, are giving a sense 
of security and comprehensive support to the local 
education ecosystem. This significantly improved 
learning environment has proven to rekindle 
students’ enthusiasm for learning and increase 
teaching motivation among the teachers. Through 
the renovations of these school buildings, the 
company is not simply improving the buildings alone, 
but in the middle of strengthening future foundation 
for the next generation within the villages along the 
electricity grid path and in the residential areas 
surrounding the company.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Melaksanakan pembangunan, 
renovasi, dan perbaikan 
infrastruktur di 15 sekolah di 
wilayah sekitar Perusahaan.
Conducted construction, 
renovation and infrastructure 
repairs in 15 schools in the 
Company’s surrounding areas.

•	 Cakupan program meliputi 
rehabilitasi ruang kelas  
(MTs Al Washliyah, SMK N 1 
Medang Deras), pembangunan 
ruang kelas baru SMA IT Al 
Ahmad, Batu Bara hingga 
pembangunan fasilitas penunjang 
seperti aula (SMA N 1 Sei Suka), 
pagar, dan toilet sekolah.
The scope of the program 
includes classroom rehabilitation 
(Al Washliyah Islamic Junior 
High School, 1 Medang Deras 
Public Vocational School), 
construction of new classrooms 
SMA IT Al Ahmad, Batu Bara to 
the construction of supporting 
facilities such as a hall  
(1 Sei Suka Public High School), 
fences, and school toilets.

•	 Peningkatan sarana fisik yang 
tersebar mulai dari jenjang PAUD/
MDTA, SD, SMP, hingga SMA/SMK 
di wilayah Sumatra Utara.
Improved physical facilities 
spread across all levels of 
Early Childhood Education 
Program/Elementary Islamic 
Supplementary School, 
Elementary School,  
Junior High School, to High 
School/Vocation School in the 
North Sumatra region.

Testimoni
Testimonials

Thohir (Kepala Sekolah SMK Karya Bakti  | Principal of Karya Bakti Vocational School)  

Sekolah kami terasa lebih baik setelah adanya bantuan perbaikan ini. Kami jadi lebih semangat untuk datang ke sekolah 
setiap pagi, dan guru-guru pun terlihat lebih ceria saat mengajar karena fasilitas sekolah kini sudah sangat memadai 
dan nyaman digunakan.
Our school feels much better after this repair assistance. We’re more excited to come to school every morning, and 
the teachers seem happier when teaching since the school facilities are now more adequate and comfortable to use.
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Pemali Boarding School: Membentuk Generasi 
Unggul, Menembus Batas Keterbatasan
Pemali Boarding School: Cultivating a Generation of 
Excellence Beyond Boundaries

Lokasi Program
Program Location

Kepulauan Bangka Belitung
Bangka Belitung Islands

Pemali Boarding School merupakan program 
investasi sosial unggulan TIMAH yang dirancang 
untuk memutus mata rantai kemiskinan melalui 
jalur pendidikan berkualitas. Dengan membina 
107 siswa terpilih di SMA Negeri 1 Pemali, program 
ini menghadirkan ekosistem pendidikan holistik 
yang menggabungkan kecerdasan akademik 
dengan penguatan karakter. Melalui kolaborasi 
strategis dalam program MINDucation, para siswa 
mendapatkan akses bimbingan belajar eksklusif 
yang mempersiapkan mereka menghadapi 
persaingan masuk perguruan tinggi kelas dunia.
 
Lebih dari sekedar bantuan finansial, program 
ini memperkaya wawasan global siswa melalui 
kelas komunikasi internasional dan sesi 
inspirasi bersama jajaran direksi MIND ID serta  
TIMAH. Kurikulum asrama juga mengintegrasikan 
nilai-nilai keberlanjutan, seperti Program 
Kebun Asrama untuk ketahanan pangan dan 
pelatihan Bioflok, yang membekali siswa dengan 
keterampilan praktis di luar ruang kelas. Dengan 
keterlibatan aktif jaringan alumni melalui sharing 
session, Pemali Boarding School berhasil 
membangun komunitas intelektual yang solid, 
memastikan bahwa setiap putra-putri daerah 
memiliki kesempatan yang sama untuk bersinar 
di panggung nasional maupun internasional 
sebagai pemimpin masa depan yang kompetitif 
dan berintegritas.

Pemali Boarding School is TIMAH’s flagship social 
investment program designed to break the 
cycle of poverty through a quality education.  
By tutoring 107 selected students at 1 Pemali 
Public High School, the program has provided a 
holistic educational ecosystem that combines 
academic excellence with character building. 
Through strategic collaboration within the 
MINDucation program, students gain access to 
exclusive tutoring that prepares them to face a 
competitive admission to world-class universities.
 

More than just financial assistance, this program 
enriches students’ global insights through 
international communication classes and 
inspirational sessions with the board of directors 
of MIND ID and TIMAH. The boarding school 
curriculum also integrates sustainability values, 
such as the Dormitory Garden Program for food 
security and Biofloc training, that equips students 
with the practical skills outside of the classroom. 
With the active involvement of the alumni network 
through sharing sessions, Pemali Boarding School 
has succeeded in building a solid intellectual 
community, ensuring that every local child has an 
equal opportunity to shine on either national or 
international stage as a competitive leader in the 
future with integrity.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Memfasilitasi 107 siswa-siswi 
berprestasi dari keluarga kurang 
mampu melalui sistem pendidikan 
berasrama (boarding school).
Facilitated 107 outstanding students 
from underprivileged families 
through a boarding school system.

•	 Menyediakan ekosistem belajar 
komprehensif yang mencakup 
beasiswa penuh, fasilitas asrama, 
bimbingan belajar intensif 
(kolaborasi MINDucation), hingga 
pembinaan karakter.
Provided a comprehensive learning 
ecosystem that includes full 
scholarships, dormitory facilities, 
intensive tutoring (MINDucation 
collaboration), and character building.

•	 Mengakselerasi kualitas SDM lokal 
melalui program English Class, Global 
Communication, hingga persiapan 
Olimpiade Sains Nasional (OSN) dan 
penelitian siswa (OPSI).
Accelerated the quality of local 
human resources through the 
programs such as English Class, 
Global Communication, up to 
preparation for the National Science 
Olympiad (OSN) and student 
research (OPSI).

•	 Menciptakan dampak 
berkelanjutan dengan tingkat 
kelulusan tinggi ke perguruan tinggi 
negeri ternama melalui jalur SNBP 
dan pembinaan alumni.
Created a sustainable impact with 
a high graduation rate to renowned 
state universities through the National 
Selection Based on Achievement 
pathway and alumni development.

Testimoni
Testimonials

Siswa Penerima Manfaat | Beneficiary Student  

Program ini telah mengubah pola pikir saya menjadi lebih kritis dan mandiri. Saya tidak hanya mendapatkan akses 
pendidikan berkualitas, tetapi juga diajarkan cara menyelesaikan masalah dengan tangguh. Keberadaan asrama 
ini memberikan saya ruang untuk tumbuh melampaui keterbatasan ekonomi keluarga.
This program has transformed my mindset to become more critical and independent. I’ve not only gained access 
to a quality education, but also learned how to solve problems with resilience. The presence of this dormitory has 
given me the space to grow beyond my family’s economic limitations.
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Pena Guru Merajut Karya 
di Kepulauan Bangka Belitung
Empowering Teachers to Craft Excellence in Bangka 
Belitung Islands

Lokasi Program
Program Location

Kepulauan Bangka Belitung
Bangka Belitung Islands

Sebuah gerakan literasi sedang mengasah ketajaman 
pena para pendidik guna meningkatkan kualitas 
pendidikan Indonesia dari balik ruang-ruang kelas 
Kepulauan Bangka Belitung. Melalui Program Literasi 
Guru, TIMAH bersama Komunitas Literasi Sekawan 
dan Dinas Pendidikan membekali guru-guru SD 
hingga SMA dengan keterampilan menulis karya tulis 
ilmiah yang mendalam. Sejak awal Januari hingga 
akhir Desember 2024, rangkaian workshop telah 
menjangkau berbagai wilayah, mulai dari Wisma 
Timah Kundur hingga Bangka Selatan, memberikan 
ruang bagi para guru untuk beralih dari sekedar 
pengajar menjadi pemikir yang mampu menuangkan 
gagasan profesionalnya secara sistematis.

Lebih dari sekedar pelatihan teknis, program 
ini menciptakan efek domino melalui tahapan 
diseminasi pengetahuan. Para peserta memiliki 
kesempatan untuk menyebarluaskan ilmu yang 
didapat kepada rekan sejawat, yang pada akhirnya 
mampu mengubah pola pikir pendidik dalam 
menerapkan metode belajar di kelas masing-masing. 
Dengan tumbuhnya budaya literasi di kalangan 
guru, perusahaan tidak hanya mendemonstrasikan 
komitmen tanggung jawab sosial yang kuat, tetapi 
juga memastikan adanya keberlanjutan peningkatan 
kompetensi yang berdampak langsung pada 
kecerdasan siswa di seluruh pelosok daerah.

A literacy movement is sharpening the pens of 
educators to improve the quality of Indonesian 
education from behind the classrooms of the 
Bangka Belitung Islands. Through the Teacher 
Literacy Program, TIMAH, together with the Sekawan 
Literacy Community and the Office of Education 
Authority, is equipping elementary up to high school 
teachers with in-depth scientific writing skills. From 
early January to late December 2024, a series of 
workshops has reached various regions, starting from 
Wisma Timah Kundur to South Bangka, providing a 
space for teachers to shift from mere instructors to 
thinkers capable of systematically expressing their 
professional ideas.

More than just technical training, this program 
creates a domino effect through knowledge 
dissemination phases. Participants have the 
opportunity to share the knowledges they have 
got with their colleagues, ultimately transforming 
educators’ mindsets in applying learning methods 
in their respective classrooms. With the growing 
culture of literacy among teachers, the company has 
both demonstrated a strong commitment to social 
responsibility but also ensures the sustainability of 
competency development, which directly impacts 
student intelligence across the corner of every region.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Melaksanakan serangkaian 
pelatihan karya tulis ilmiah 
dan workshop literasi bagi 110 
tenaga pendidik (melampaui 
target KPI 90 guru) di berbagai 
jenjang mulai dari SD/MI hingga 
SMA/SMK/SLB. 
Made a series of training for 
scientific writing and literacy 
workshops for 110 educators 
(exceeding the KPI target of 
90 teachers) at various levels 
from elementary school/Islamic 
elementary school to high 
school/vocational high school/
special education school.

•	 Penyelenggaraan workshop 
intensif di Wisma Timah Kundur, 
Belitung Timur, dan Kantor Dinas 
Pendidikan Bangka Selatan 
bekerja sama dengan Komunitas 
Literasi Sekawan.
Held intensive workshop at 
Wisma Timah Kundur, East 
Belitung, and the Office of 
Education Authority in South 
Bangka, in collaboration with the 
Sekawan Literacy Community.

•	 Mendorong terciptanya 
budaya riset dan penulisan 
ilmiah di kalangan guru 
guna meningkatkan standar 
kualitas pengajaran di wilayah 
operasional perusahaan.
Encouraged the creation of a 
culture of research and scientific 
writing among teachers to 
improve the quality standards 
of teaching in the company’s 
operational areas.

Testimoni
Testimonials

Nurul Alimatun N. 
(Siswa SMP Negeri 2 Membalong | Student of SMP Negeri 2 Membalong)

Selama ini saya memiliki banyak ide dan pengamatan di kelas, namun selalu kesulitan untuk menuangkannya ke 
dalam bentuk karya tulis ilmiah yang standar. Pelatihan literasi guru ini benar-benar menjadi pembuka jalan bagi saya 
untuk memahami cara menyusun gagasan secara sistematis, sehingga saya merasa lebih percaya diri untuk berbagi 
inovasi pengajaran dengan teman-teman guru lainnya. Saya sangat bersyukur karena pengetahuan ini tidak hanya 
bermanfaat untuk pengembangan karier saya, tetapi juga membawa suasana baru yang lebih kreatif dalam proses 
belajar mengajar bersama murid-murid saya di kelas.
I’ve had many ideas and observations in class; however I’ve always struggled to put them into a standard scientific 
paper. This teacher literacy training truly paved the way for me to understand how to organize ideas systematically, 
making me feel more confident in sharing teaching innovations with my fellow teachers. I’m very grateful since this 
knowledge has not only been beneficial for my career development, but has also brought a new, more creative 
atmosphere to the teaching and learning process with my students in class.
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Program Unggulan Bidang Prioritas Pendidikan
Featured Program in Priority Sector of Education

Program Tastaka: 
Menanam Nalar, Membangun Peradaban
Tastaka Program: Shaping Modern Minds for Social 
Transformation

Lokasi Program
Program Location

Kepulauan Bangka Belitung
Bangka Belitung Islands

Matematika sering kali dianggap sebagai rintangan 
besar bagi siswa sekolah dasar, namun melalui 
Gerakan Nasional Pemberantas Buta Matematika 
(Gernas Tastaka), pandangan tersebut kini mulai 
berubah. Di wilayah operasional TIMAH Bangka, 
Belitung, hingga Kundur, para guru dibekali dengan 
metode pengajaran yang inovatif dan kontekstual, 
mengubah angka-angka yang kaku menjadi 
logika yang menyenangkan untuk dipelajari.  
Dengan menyasar 80 tenaga pendidik hingga 
tahun 2025, program ini fokus pada penguatan 
pondasi literasi matematika sejak dini, memastikan 
setiap anak memiliki kemampuan bernalar yang 
kuat sebagai modal utama pendidikan mereka ke 
jenjang berikutnya.

Dampak nyata dari transformasi ini terasa langsung 
di dalam ruang kelas, di mana interaksi antara guru 
dan siswa menjadi lebih hidup dan partisipatif. 
Peningkatan kompetensi guru melalui metode 
Tastaka memungkinkan mereka menyederhanakan 
konsep rumit menjadi hal-hal yang dekat dengan 
keseharian siswa. Keberlanjutan program ini menjadi 
bukti komitmen TIMAH dalam meningkatkan kualitas 
SDM lokal, menciptakan standar baru dalam dunia 
pendidikan dasar yang lebih berkualitas. Dengan 
guru yang kompeten, matematika bukan lagi tentang 
menghafal rumus, melainkan tentang memahami 
dunia dengan cara yang lebih cerdas.

Mathematics is often considered as a major 
obstacle for elementary school students, however 
through the National Movement to Eradicate 
Mathematical Illiteracy (Gernas Tastaka), this view 
is now beginning to change. In TIMAH’s operational 
areas of Bangka, Belitung, up to Kundur, teachers are 
equipped with innovative and contextual teaching 
methods, transforming rigid numbers into fun logics 
to learn. By targeting 80 educators until 2025, this 
program focuses on strengthening the foundation 
of mathematical literacy from an early age, ensuring 
every child has strong reasoning skills as a main 
capital for their next level of education.

The tangible impact of this transformation is felt 
directly in the classroom, where the interactions 
between teachers and students become livelier and 
more participatory. Improvement of the teachers’ 
competence through the Tastaka method is allowing 
them to simplify complex concepts into daily-
related topics for the students. The sustainability 
of this program is proving TIMAH’s commitment in 
enhancing the quality of local human resources, 
setting a new standard for a higher-quality basic 
education. With competent teachers, mathematics 
is no longer about memorizing formulas, it is about 
understanding the world in a more intelligent way.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Melaksanakan Program Gernas 
Tastaka (Gerakan Nasional 
Pemberantas Buta Matematika) 
di Belitung Timur.
Implemented the Gernas Tastaka 
Program (National Movement 
of Mathematical Illiteracy 
Eradication) in East Belitung.

•	 Memberikan pelatihan 
peningkatan kualitas pengajaran 
matematika dasar kepada 80 
guru sekolah dasar.
Provided training to improve 
the quality of teaching for basic 
mathematics to 80 elementary 
school teachers.

•	 Memperkuat kompetensi 
pedagogik tenaga pendidik 
dalam menyederhanakan 
metode pembelajaran 
matematika agar lebih mudah 
dipahami oleh siswa  
di wilayah pesisir dan 
operasional perusahaan.
Strengthened the pedagogical 
competence for educators 
in simplifying mathematics 
learning methods to make 
them easier to understand for 
students in coastal areas and 
company operations.

•	 Mencapai total penerima 
manfaat akumulatif hingga 
tahun 2025 sebanyak 80 
guru sekolah dasar sebagai 
penggerak literasi numerasi.
Achieved a total accumulative 
beneficiary of 80 elementary 
school teachers as numeracy 
literacy drivers until 2025.

Testimoni
Testimonials

Yoga Nur Prasetia  
(Guru SD Negeri 3 Gantung | Teacher at SD Negeri 3 Gantung)

Awalnya saya merasa mengajar matematika secara kontekstual adalah hal yang sulit, namun melalui pelatihan 
Tastaka, pola pikir saya berubah total. Program ini benar-benar memberikan bekal berharga bagi kami para guru untuk 
mencetak siswa yang lebih cerdas dan kritis.
Initially, I found contextual teaching for mathematics is difficult, however through Tastaka training, my mindset 
completely changed. This program truly provides valuable tools for us teachers to produce smarter and more 
critical students.
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Program Unggulan Bidang Prioritas Pendidikan
Featured Program in Priority Sector of Education

Investasi SDM: Mencetak Generasi Unggul dan 
Berdaya Saing Global
Investing in Talent to Accelerate Global Competitiveness

Lokasi Program
Program Location

Sulawesi Tengah, Sulawesi 
Selatan, Sulawesi Tenggara 
Central Sulawesi, South 
Sulawesi, and Southeast 
Sulawesi

PTVI menghadirkan transformasi pendidikan melalui 
pendekatan holistik yang mencakup beasiswa prestasi, 
pelatihan vokasional, hingga penguatan literasi 
budaya. Di wilayah Morowali, pembangunan Welding 
Academy dan bimbingan Bahasa Inggris intensif 
menjadi simbol kesiapan tenaga kerja lokal dalam 
menghadapi laju industri. Program ini secara strategis 
merajut keterhubungan antara dunia pendidikan dan 
kebutuhan nyata di lapangan pertambangan.

Lebih dari sekedar bantuan finansial, program ini 
menyentuh aspek fundamental kemanusiaan melalui 
edukasi anti-NAPZA dan pelestarian budaya lokal 
melalui pendidikan Kalosara. Di Pomalaa, fokus 
diarahkan pada pengembangan kepemimpinan 
dan kewirausahaan melalui Entrepreneurs Day 
serta seminar akademik. Inisiatif ini tidak hanya 
menyiapkan pemuda setempat untuk sukses di dunia 
kerja saat ini, tetapi juga menjamin keberlanjutan 
kualitas hidup dan kemandirian masyarakat di 
wilayah pascatambang nantinya.

PTVI has made educational transformation to be 
present through a holistic approach, encompassing 
performance-based scholarship, vocational training, 
up to the cultural literacy building. In Morowali area, 
the development of Welding Academy and intensive 
English guidance becomes a symbol of local 
workforce readiness in facing industrial rate. This 
program has strategically weave interconnectedness 
between education world and the apparent necessity 
in the mining field.

More than just a financial support, this program 
has touched the fundamental aspect of humanity 
through the education for anti-Narcotics, 
Psychotropics and Other Addictive Substances 
and preservation of local cultures through Kalosara 
education. In Pomalaa, the focus is directed on the 
leadership and entrepreneurship development 
through Entrepreneurs Day and academic seminar. 
This initiative is not only held to prepare local 
youth to be successful in the current professional 
world, but also to ensure the sustainability of living 
quality and independence of the post-mining  
community later.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Menyalurkan Beasiswa S1  
(70 orang), Beasiswa Komunitas 
S2 & S3 (5 orang), serta 
Beasiswa Anak Asuh (77 orang).
Disburse Scholarships for 
Bachelor’s Degree (S1) 
(70 persons), Community 
Scholarship for Master’s 
Degree (S2) & Doctorate’s 
Degree (S3) (5 persons), as 
well as Scholarships for Foster 
Children (77 persons).

•	 Melaksanakan Sertifikasi 
Guru PAUD dan peningkatan 
kapasitas tenaga pendidik di 
Kabupaten Kolaka.
Conduct certification for 
Early Childhood Care/PAUD 
teachers and capacity building 
for educators in Kab. Kolaka.

•	 Memfasilitasi Program 
Vokasional Short Term 
dan Magang Industri guna 
penguatan link and match 
industri-kampus.
Facilitate Short-Term 
Vocational Programs and 
Industrial Internship for link 
and match improvement 
between industry and campus. 

Testimoni
Testimonials

Ainul Yaqin
Penerima Beasiswa S2 - UIN Palopo | Beneficiary of Master’s Degree (S2) Scholarship - UIN Palopo

Beasiswa PTVI adalah titik balik bagi saya yang sempat terkendala biaya. Dukungan ini tidak hanya mengembalikan 
harapan untuk menyelesaikan gelar Magister, tetapi juga bukti nyata komitmen perusahaan dalam mendorong mobilitas 
sosial dan kualitas SDM di Desa Bantilang agar lebih berdaya.
PTVI Scholarship was the turning point of my life that was hampered by costs. This support has both rejuvenate my hope 
to finish Master’s degree, and also have shown imminent proof of commitment from the company to encourage social 
mobility and empowerment of human resources’ quality from Bantilang Village.

64 65

Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
Community Investment and Engagement Program01 02 03 04 05 06 07



Program Unggulan Bidang Prioritas Pendidikan
Featured Program in Priority Sector of Education
Program Unggulan Bidang Prioritas Pendidikan
Featured Program in Priority Sector of Education

Capacity Building & Vokasional: Akselerasi 
Kesiapan Kerja Lokal
Advancing Vocational Excellence for Local Workforce 
Readiness

Lokasi Program
Program Location

Sulawesi Tengah, Sulawesi Selatan, 
Sulawesi Tenggara 
Central Sulawesi, South Sulawesi, and 
Southeast Sulawesi

PTVI berkomitmen memperkuat daya saing 
tenaga kerja lokal melalui ekosistem pendidikan 
teknis dan manajerial yang terstandarisasi. 
Melalui penyelesaian Welding Academy dan 
program vokasional bidang administrasi, 
perusahaan memastikan ketersediaan pipeline 
SDM terampil yang sesuai dengan kebutuhan 
industri. Sinergi dengan akademisi (Poliwako 
& UNM) mempertegas kualitas output 
pelatihan guna mendukung mobilitas ekonomi 
masyarakat di wilayah operasional.

Selain kompetensi teknis, program ini 
menyentuh aspek fundamental melalui 
peningkatan kualitas guru dan kampanye 
kesehatan preventif. Edukasi mengenai risiko 
sosial seperti NAPZA hingga promosi gaya 
hidup sehat (HBS) dilakukan untuk menjamin 
keberlanjutan kualitas hidup generasi muda. 
Dengan pendekatan yang inklusif, mencakup 
kelompok rentan hingga tenaga pendidik,  
PTVI berupaya menciptakan pondasi SDM 
wilayah yang tangguh, mandiri, dan siap 
menghadapi tantangan pascatambang.

PTVI is committed to enhance the 
competitiveness of local workforce through 
the technical education ecosystem and 
standardized management. By finishing 
Welding Academy and vocational program in 
administrative section, the company is ensuring 
the availability of skilled human resources 
pipeline in accordance with industrial needs. 
Synergy between the academics (Poliwako 
& UNM) affirming the output quality of the 
training to support the economic mobility of the 
community in the operational area. 

Aside from technical competence, this program 
also touches fundamental aspect through the 
quality improvement of teachers and preventive 
health campaign. Education on social risk such 
as Narcotics, Psychotropics and Other Addictive 
Substances up to the promotion of healthy living 
(Hepatitis B Surface Antigen) is made to ensure 
the sustainability of living condition of the young 
generation. With an inclusive approach, including 
vulnerable group to educators, PTVI is putting 
endeavour in creating a foundation of strong and 
independent human resources in the area, that 
are ready to face the post-mining challenges.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Selesainya pembangunan 1 unit Welding 
Academy (Progres Fisik 100%).
Finished the development of 1 Welding 
Academy unit (100% Physical Progress).

•	 Sertifikasi dan peningkatan kapasitas Guru 
PAUD serta 100 Pendidik di Kab. Kolaka.
Certification and capacity building of Early 
Childhood Care/PAUD teachers and 100 
Educators in Kab. Kolaka.

•	 Melatih 95 peserta bimbingan  
Bahasa Inggris dan fasilitasi 20 peserta 
magang/penelitian.
Training of 95 participants of English 
guidance and facilitation of 20 internship/
research participants.

•	 Edukasi preventif kesehatan  
(NAPZA & HBS) bagi generasi muda dan 
kelompok rentan (220 orang).
Preventive health education  
(Narcotics, Psychotropics and Other 
Addictive Substances & Hepatitis B 
Surface Antigen) for young generations and 
vulnerable groups (220 persons).

Testimoni
Testimonials

Indrawati Sinur 
Peserta Pelatihan Administrasi | Administration Training Participants

Pelatihan ini bukan hanya pengisi waktu tunggu kerja, ini adalah investasi masa depan. Saya mendapatkan 
ilmu baru, relasi luas, hingga fasilitas pendukung yang sangat membantu. Kini saya merasa jauh lebih siap 
dan percaya diri untuk memasuki dunia profesional.
This education does not only help to pass free time before getting a job, but this is also an investment 
for the future. I get new knowledges, vast relations, up to supporting facilities that really help me.  
I now feel more ready and confident to enter the professional world.
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Contribution to the Sustainable Development Goals 
(SDGs) in Education Sector

MIND ID Group believes that quality education is the primary 
foundation to unlock opportunities for prosperity and severing 
the cycle of poverty in the community. Therefore, the company 
develops education programs in a holistic and inclusive manner, 
to reach out to students, educators, facilities and infrastructure, 
with the orientation to accomplishments. As a concrete 
embodiment of its support to Goal 4 (Quality Education) and 
Goal 5 (Gender Equality) of the SDGs, the following are the 
strategic contribution targets, and the tangible achievements 
made by the MIND ID Group in 2025:

Kontribusi Terhadap Tujuan Pembangunan 
Berkelanjutan (TPB) Bidang Pendidikan

Grup MIND ID meyakini bahwa pendidikan berkualitas adalah 
fondasi utama untuk membuka peluang kesejahteraan dan 
memutus rantai kemiskinan di masyarakat. Oleh karena itu, 
perusahaan menyusun program pendidikan secara holistik dan 
inklusif yang menyentuh peserta didik, tenaga pendidik, serta 
sarana prasarana dengan orientasi pada prestasi. Sebagai 
wujud nyata dukungan terhadap TPB 4 (Pendidikan Berkualitas) 
dan TPB 5 (Kesetaraan Gender), berikut adalah target kontribusi 
strategis beserta realisasi yang telah dicapai oleh Grup MIND ID 
pada tahun 2025:

Courtesy of PTBA
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Target Kontribusi Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB)
Sustainable Development Goals (SDGs) Contribution Targets

Indikator & Realisasi Capaian 2025
Indicators & Realization of Achievements in 2025

Penyelesaian Pendidikan Dasar & Menengah (TPB4): 
Menjamin seluruh anak menyelesaikan pendidikan dasar dan menengah 
yang gratis, setara, dan berkualitas.

Completion of Primary & Secondary Education (Goal 4 of the SDGs):
Ensured that all children complete free, equal, and quality primary and 
secondary education.

13.388 Siswa/i mendapatkan program pendampingan 
belajar di wilayah operasional untuk menekan angka 
putus sekolah. 

13,388 Students received learning assistance programs in 
operational areas to reduce school dropout rates.

Akses Pendidikan Tinggi & Beasiswa (TPB 4): 
Meningkatkan akses yang setara bagi seluruh perempuan dan laki-laki 
terhadap pendidikan jenjang  dasar, menengah, dan perguruan tinggi 
berkualitas serta vokasi yang terjangkau.

Access to Higher Education & Scholarships (Goal 4 of the SDGs):
Increased equal access for all women and men to quality primary, 
secondary and tertiary education and affordable vocational training.

5.322 Orang menerima beasiswa pendidikan formal 
dan vokasi untuk meningkatkan kualifikasi akademik 
masyarakat lokal. 

5,322 Persons received formal and vocational education 
scholarships to improve the academic qualifications of 
local community.

Kualitas Tenaga Pendidik (TPB 4): 
Meningkatkan secara signifikan pasokan guru yang berkualitas melalui 
pelatihan kompetensi dan sertifikasi pendidik.

Quality of Teaching Staff (Goal 4 of the SDGs):
Significantly increased the supply of qualified teachers through 
competency training and educators’ certification.

408 Guru telah mengikuti program pelatihan peningkatan 
kompetensi pengajaran dan metodologi pembelajaran 
modern. 

408 Teachers have participated in training programs to 
improve teaching competency and modern learning 
methodology.

Sarana & Prasarana Pendidikan Inklusif (TPB 4): 
Membangun dan merehabilitasi fasilitas pendidikan yang memadai, 
aman, ramah anak, dan sensitif gender.

Inclusive Education Facilities & Infrastructure (Goal 4 of the SDGs):
Built and rehabilitated adequate, safe, child-friendly and gender-
sensitive educational facilities.

389 Unit sarana dan prasarana pendidikan (seperti 
ruang kelas, perpustakaan, dan sanitasi sekolah) telah 
ditingkatkan kualitasnya.

389 Units Educational facilities and infrastructure (such 
as classrooms, libraries, and school sanitation) have been 
improved in quality.

Literasi & Numerasi Remaja (TPB 4): 
Memastikan seluruh remaja memiliki kemampuan literasi dan numerasi 
dasar yang kuat sebagai fondasi akademik.

Adolescent Literacy & Numeracy (Goal 4 of the SDGs):
Ensured that all adolescents have a strong basic literacy and numeracy 
skills as an academic foundation.

Dilaksanakan melalui program literasi terpadu yang 
menjangkau 13.388 siswa/i binaan di sekitar wilayah 
operasional. 

Implemented through an integrated literacy program 
that reaches 13,388 tutored students around the 
operational area.

Vokasi & Kesiapan Kerja (TPB 4 & TPB 8): 
Meningkatkan jumlah pemuda dan orang dewasa yang memiliki 
keterampilan relevan untuk pekerjaan layak dan kewirausahaan.

Vocational & Work Readiness (Goals 4 & 8 of the SDGs):
Increased the number of youth and adults with relevant skills for decent 
work and entrepreneurship.

1.944 Orang masyarakat lokal telah mengikuti pelatihan 
keterampilan vokasi yang bersertifikasi dan siap kerja. 

1,944 Persons from the local communities have 
participated in a certified vocational skills training and 
are ready to work.

Pengasuhan Anak Usia Dini / PAUD (TPB 4): 
Menjamin akses terhadap perkembangan, pengasuhan, dan pendidikan 
prasekolah dasar yang berkualitas.

Early Childhood Care / PAUD (Goal 4 of the SDGs):
Ensured access to quality pre-primary development, care  
and education.

Terintegrasi dalam pengembangan Ekosistem PAUD di 
wilayah operasional guna menyiapkan kesiapan belajar 
anak sejak dini. 

Integrated in the development of the Early Childhood 
Education Program’s Ecosystem in the operational areas 
to prepare children’s readiness to learning from an early age.

Dengan total investasi sebesar Rp68,9 miliar pada tahun 
2025, Grup MIND ID memastikan bahwa setiap inisiatif 
pendidikan memberikan dampak jangka panjang yang terukur, 
selaras dengan aspirasi pemegang saham dan kebutuhan 
pembangunan nasional.

With a total investment of Rp68.9 billion by 2025, MIND ID Group 
ensures that every educational initiative delivers a measurable 
long-term impact, aligned with shareholders’ aspirations and the 
needs of national development.

Matriks Kontribusi Strategis TPB Bidang Pendidikan
Strategic Contribution Matrix of SDGs in Education Sector
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Sebagai arsitek hilirisasi dan Holding BUMN Industri 
Pertambangan, Grup MIND ID memperkuat ekosistem 
ekonomi lokal di sekitar wilayah operasional sesuai 
mandat UU No. 19 Tahun 2003 untuk menciptakan 
kemandirian ekonomi masyarakat pascatambang.  
Di tengah dinamika pasar global, pemberdayaan 
UMK menjadi pilar fundamental dalam menjaga 
stabilitas sosial dan kedaulatan ekonomi nasional. 
Melalui kolaborasi strategis dengan sektor 
perbankan, Grup MIND ID telah menyalurkan dana 
program Pendanaan Usaha Mikro dan Kecil (“PUMK”) 
sebesar Rp13,13 miliar untuk memastikan pelaku 
usaha lokal mampu bertransformasi menjadi entitas 
yang berdaya saing global.
 

Program ini dirancang secara berkelanjutan 
untuk mendorong mitra binaan naik kelas melalui 
peningkatan kapasitas, akses pasar, bantuan 
sarana prasarana, hingga integrasi ke dalam 
rantai pasok operasional perusahaan (CSV). 
Berdasarkan amanat Peraturan Menteri BUMN  
No. PER-01/MBU/03/2023, inisiatif ini telah berhasil 
memberikan dampak nyata pada tahun 2025 
bagi 9.542 mitra binaan aktif, termasuk pelatihan 
bagi 1.027 UMK dan pendampingan intensif yang 
membawa 80 mitra mencapai kategori ‘Naik Kelas’. 
Grup MIND ID berkomitmen menyemai talenta 
kewirausahaan lokal demi membangun peradaban 
yang makmur, inklusif, dan berkelanjutan.

Bidang Prioritas Pengembangan 
Usaha Mikro dan Kecil (UMK)
Priority Sectors of Micro and Small Enterprises (MSEs) Development

As the architect of down streaming and the Holding 
of State-Owned Enterprise in the Mining Industry, 
MIND ID Group is strengthening the local economic 
ecosystem around its operational areas, as 
mandated by Law No. 19 of 2003, to create economic 
independence for post-mining communities. 
Amidst the dynamic of the global market, MSEs 
empowerment becomes a fundamental pillar in 
maintaining social stability and national economic 
sovereignty. Through strategic collaboration with 
the banking sector, MIND ID Group has disbursed 
the money for Micro and Small Enterprises (“MSEs”) 
program of much as Rp13.13 billion to ensure that 
local business actors are capable of transforming 
into entities with global competitiveness.
 
This program is designed to sustainably encourage 
up-levelling of the foster partners through capacity 
building, market access, assistance of facilities 
and infrastructure, up to the integration into 
the company’s operational supply chain (CSV).  
Based on the mandate of the Regulation of Minister of 
State-Owned Enterprises No. PER-01/MBU/03/2023, 
this initiative has successfully given tangible impacts 
in 2025 for 9,542 active foster partners, including 
training for 1,027 MSEs and intensive assistance 
that has led 80 partners to achieve the ‘Up-Levelled’ 
category. MIND ID Group is committed to cultivate 
local entrepreneurial talent to build a prosperous, 
inclusive, and sustainable civilization.

Bidang Prioritas ini 
berfokus pada:
This Priority Sector 
is focusing on:

Courtesy of ANTAM
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 Capaian Strategis Pilar Pengembangan UMK 2025

Berdasarkan data operasional tahun 2025, Grup MIND ID 
telah merealisasikan investasi pengembangan UMK sebesar  
Rp66,5 miliar dengan rincian capaian sebagai berikut:

2025 MSEs Development Pillar’s Strategic Achievements 

According to operational data of 2025, MIND ID Group has made 
an investment realization for MSEs development of as much as 
Rp66.5 billion, with the following details of achievement:

Ikhtisar Capaian  Pilar Pengembangan UMK 2025
Highlights of 2025 MSEs Developments Pillar’s Achievements

» Pengembangan Kapasitas
Capacity Building 1.027 UMK

MSEs

Pelatihan dan pengembangan kapasitas untuk 
meningkatkan produktivitas dan daya saing ekonomi.
Training and capacity building to increase productivity 
and economic competitiveness.

» Akses Pasar & Promosi
Access to Market & 
Promotion 473 UMK

MSEs

Pelibatan mitra binaan dalam pameran dan promosi 
untuk memperluas jangkauan pasar.
Involvement of foster partners in exhibitions and 
promotions to expand market reach.

» Infrastruktur UMK
MSE’s Infrastructure 222 Unit

Units

Pemberian bantuan sarana dan prasarana pendukung 
aktivitas usaha mikro dan kecil.
Delivery of assistance in the form of facilities 
and infrastructure to support micro and small  
business activities.

» Transformasi UMK
MSE’s Transformation 80 Mitra

Partners

Pendampingan berkelanjutan yang berhasil mendorong 
UMK kategori Naik Kelas.
Sustainable assistance that successfully encourages  
Up-Levelling of MSEs.

» Ekspansi Ekosistem
Expansion of Ecosystem 870 Mitra

Partners

Penambahan mitra binaan baru untuk memperkuat 
struktur ekonomi lokal.
Addition of new foster partners to strengthen the local 
economic structure in the operational areas.

» Penyaluran PUMK
Distribution of MSEs Rp13,13 Miliar

Billion

Realisasi pendanaan usaha mikro dan kecil melalui 
kolaborasi strategis dengan perbankan BUMN.
Realization of funding for Micro and Small Enterprises  
(MSEs) through strategic collaboration with  
state-owned banks.

Total Investasi
Total Investment Rp66,5 Miliar

Billion

Realisasi total pendanaan program TJSL di bidang 
pengembangan UMK tahun 2025.
Realization of total funding for the CIE program in  
MSEs development sector in 2025.
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Program Unggulan Bidang Prioritas Pengembangan UMK
Featured Program in Priority Sector of MSEs Development

Testimoni
Testimonials

Husnusl Arif, Sadajiwa Coffee, 
(UMK Penerima Manfaat | MSE Beneficiaries)

Melalui dukungan sarana dari MIND ID dan kesempatan mengikuti pameran nasional, usaha kami kini memiliki standar 
operasional yang lebih baik. Kami merasa lebih percaya diri untuk bersaing dan memperkenalkan produk lokal kami ke 
pasar yang lebih luas.
Through the facilities support from MIND ID and the opportunity to participate in national exhibitions, our business 
now has better operational standards. We feel more confident in competing and introducing our local products to 
a wider market.

Memperkuat Fondasi UMK 
melalui Inovasi Sarana Prasarana
Strengthening MSEs Resilience through Innovative 
Infrastructure MSEs

Lokasi Program
Program Location

Nasional
National

Penjelasan Program:	 Sejak awal komitmennya, 
sebagai pembina, MIND ID bertekad untuk ikut 
membangun fondasi kemandirian UMK dan 
perluasan pasar bagi UMK binaan Grup MIND ID 
melalui keikutsertaan dalam berbagai event atau 
pameran yang diselenggarakan di tingkat nasional. 
Kami melanjutkan estafet pembinaan ini dengan 
keyakinan bahwa pelaku usaha di sekitar wilayah 
tambang memiliki potensi besar untuk menjadi 
penyedia jasa dan produk yang kompeten akan 
tetapi belum banyak yang menembus pasar 
nasional, melalui keikutsertaan dalam event nasional 
para mitra kini tidak hanya bermimpi tentang pasar 
lokal, tetapi dapat mengenalkan produk di pasar 
nasional dan meningkatkan omset penjualan. 

Since the beginning of its commitment, MIND ID 
has been determined to not only provide capital 
assistance, but also building the foundation of 
MSE’s independence through the modernizing of 
working tools and opening access to global markets.  
We continue the fostering relay with the belief that 
business actors around the mining area have great 
potential to become competent service and product 
providers. Through the facilities and infrastructure 
integration program, the partners are now not only 
stopping at dreaming about productivity yet are 
taking concrete steps to increase technical capacity 
in various lines, such as the fisheries sector with 
8 affected MSEs up to the food/snacks sector. 
This achievement made from the participation in 
national exhibition is not the end, but rather an 
encouragement for the other 50 beneficiaries to 
continue transforming into sustainable and highly 
competitive business entities.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Sebagai pembina, MIND ID 
memfasilitasi keikutsertaan 
37 UMK Binaan Grup MIND 
ID dalam 3 ajang pameran 
nasional untuk memperluas 
jangkauan pasar.      
Facilitated the participation 
of 37 foster MSEs in 3 national 
exhibition events to expand 
market reach.
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Program Unggulan Bidang Prioritas Pengembangan UMK
Featured Program in Priority Sector of MSEs Development

Testimoni
Testimonials

Silpa Kaoci 
(Petani Penerima Manfaat | Beneficiary Farmer)

Kami kini tidak hanya sekedar bertani, tapi memahami cara mengelola keuangan dan meningkatkan nilai jual hasil 
bumi. Dukungan sarana dan pendampingan dari ANTAM telah membuka peluang pendapatan baru yang nyata 
bagi kelompok kami.
Now we’re not just farming, but also understanding how to manage finances and increase the selling value of our 
produce. ANTAM’s support and assistance have opened up an apparent new income opportunity for our group.

Lokasi Program
Program Location

Maluku Utara
North Maluku

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Menyelenggarakan pelatihan 
Pertanian Terpadu bagi 5 kelompok 
tani di Kebun Tani Harmoni (KTH) 
berkolaborasi dengan BPP dan Tim 
Ahli Pertanian UGM. 
Held Integrated Agriculture training 
for 5 farmer groups at Harmonious 
Farming Garden/Kebun Tani Harmoni 
(KTH) in collaboration with BPP and 
UGM Agricultural Expert Team.

•	 Melaksanakan ekstensifikasi lahan 
produktif melalui penanaman 1.000 
populasi Nanas dan 7.000 bibit Talas 
sebagai bahan baku industri sirup 
dan keripik. 
Implemented productive land 
extension by planting 1,000 
pineapple populations and 7,000 taro 
seedlings as raw materials for syrup 
and chips industry.

•	 Memberikan edukasi literasi finansial 
dan pelatihan pembukaan usaha tani 
sederhana oleh tim Finance ANTAM 
UBPN Maluku Utara. 
Provided financial literacy education 
and training to open simple farming 
businesses given by the Finance 
team of ANTAM’s Nickel Mining 
Business Unit in North Maluku.

•	 Menetapkan kawasan KTH sebagai 
lokasi riset Balitbang untuk hilirisasi 
komoditas kelapa Halmahera menjadi 
minyak goreng.
Designated KTH area as a research 
location for Research and 
Development Agency/Balitbang 
for the down streaming of coconut 
commodities in Halmahera into 
cooking oil.

Transformasi Petani 
menjadi Wirausaha Mandiri
Evolving Traditional Farming into Agropreneurship 
Excellence

Melalui inisiatif di Maluku Utara, ANTAM 
menggerakkan kemandirian ekonomi masyarakat 
dengan menerapkan sistem Pertanian Terpadu di 
Kebun Tani Harmoni (KTH). Program ini difokuskan 
pada pembentukan ekosistem usaha yang 
mensinergikan fungsi produksi, edukasi, serta 
konservasi hayati secara berkelanjutan. Dengan 
menggandeng akademisi dan instansi riset, para 
petani didampingi untuk mengolah komoditas 
unggulan seperti nanas, talas, dan kelapa menjadi 
produk hilirisasi yang memiliki nilai ekonomi tinggi. 
Optimalisasi sektor pertanian ini membuahkan 
hasil signifikan dengan catatan pendapatan 
petani mencapai Rp441.501.000 sepanjang tahun 
2025. Selain aspek finansial, inisiatif ini berhasil 
mempelopori model “etno-konservasi” yang 
menjaga keseimbangan ekologi, terbukti dengan 
keberadaan 30 jenis fauna yang hidup harmonis di 
kawasan KTH. Integrasi teknologi pertanian modern 
dan literasi keuangan ini efektif mentransformasi 
KTH menjadi kawasan Agro Eduwisata yang 
memperkuat ketahanan pangan sekaligus 
memperluas sumber penghasilan masyarakat 
lokal. Keberhasilan program ini terbukti secara 
ilmiah melalui evaluasi SROI dengan nilai 2,39, yang 
menegaskan bahwa setiap investasi pendidikan 
yang diberikan membuahkan dampak sosial yang 
signifikan bagi masyarakat. 

Through an initiative in North Maluku, ANTAM is 
driving the economic independence of community 
by implementing an Integrated Farming system 
in the Harmonious Farming Garden (KTH).  
This program is focused on establishing a 
business ecosystem that sustainably synergized 
several functions of production, education, 
and biological conservation. By partnering with 
academics and research institutions, farmers 
are assisted in processing flagship commodities 
such as pineapple, taro, and coconut into 
downstream products with high economic value. 
This optimization of the agricultural sector has 
yielded a significant result, with farmers’ incomes 
reaching out Rp441,501,000 throughout 2025.  
In addition to the financial aspect, this initiative has 
successfully pioneered an “ethno-conservation” 
model that maintains ecological balance, as 
evidenced by the presence of 30 species of fauna 
living harmoniously in the KTH area. The integration 
of modern agricultural technology and financial 
literacy has effectively transformed KTH into an 
Agro-Edutourism area that strengthens food 
security while simultaneously expanding the income 
sources of the local community. The success of 
this program is scientifically proven through a 
SROI evaluation with a score of 2.39, affirming that 
each investment made to education produces a 
significant social impact to the community.
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Program Unggulan Bidang Prioritas Pengembangan UMK
Featured Program in Priority Sector of SME Development

Membawa Produk Lokal 
Menembus Pasar Nasional
Accelerating Local Brands to Reach National Recognition

Testimoni
Testimonials

Endang Winaruati (Chandrika)
UMK Penerima Manfaat | MSE’s Beneficiary

Melalui rangkaian pameran strategis yang difasilitasi oleh ANTAM, produk kami kini memiliki daya tawar yang lebih tinggi 
dan dikenal oleh jangkauan konsumen yang jauh lebih luas dari sebelumnya. Kesempatan ini menjadi batu loncatan 
nyata bagi usaha kami untuk naik kelas.
Through a series of strategic exhibitions facilitated by ANTAM, our products now have greater bargaining power and 
are known to a much wider range of consumers than before. This opportunity is a real stepping stone for our business 
to move up a level.

Lokasi Program
Program Location

DKI Jakarta

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Berhasil menyelenggarakan 8 
kegiatan pameran dan bazar 
strategis sebagai sarana promosi 
produk unggulan mitra binaan. 
Successfully held 8 strategic 
exhibition and bazaar activities 
as a means of promoting superior 
products for foster partners.

•	 Memfasilitasi partisipasi UMK 
dalam ajang berskala nasional 
dan tematik, termasuk AGRINEX 
Expo JIExpo, Festival Jazz, 
hingga Pasar Seni ITB. 
Facilitated MSE participation 
in national-scale and thematic 
events, including AGRINEX Expo 
JIExpo, Jazz Festival, up to ITB 
Art Market.

•	 Mendukung keterlibatan UMK 
dalam event olahraga dan 
komunitas seperti Kejuaraan 
PASI Solo dan Pameran Laut 
Sebersih Kamal Muara. 
Supported MSE involvement 
in sports and community 
events such as the Solo PASI 
Championship and the Kamal 
Muara Clean Sea Exhibition.

•	 Memperluas jangkauan 
pemasaran melalui inisiatif 
khusus seperti Bazar HUT 
ANTAM dan pameran UMK Naik 
Kelas di Balikpapan.
Expanded marketing reach 
through special initiatives such 
as the ANTAM Anniversary 
Bazaar and MSE Up-Levelling 
exhibition in Balikpapan.

Program pengembangan ekonomi ini hadir di 
wilayah operasional Jakarta Timur sebagai 
gerakan kolektif untuk memastikan kemandirian 
UMK melalui perluasan akses pasar dan 
peningkatan visibilitas produk. Bukan hanya 
memberikan bantuan modal, program ANTAM 
ini mengakar pada pembentukan ekosistem 
pemasaran yang menghubungkan kreativitas 
mitra binaan dengan berbagai segmen 
konsumen potensial melalui pameran tematik 
dan expo berskala nasional. Hasil nyata dari 
sinergi intensif ini tercermin pada terlaksananya 
8 kegiatan pameran strategis yang mencakup 
sektor agribisnis, seni, hingga gaya hidup. 
Partisipasi dalam ajang seperti AGRINEX Expo 
dan Pasar Seni ITB telah membuka peluang 
transaksi baru serta meningkatkan profil merk 
para mitra binaan secara signifikan. Dengan 
menghadirkan produk lokal di panggung besar, 
program ini tidak hanya meningkatkan volume 
penjualan, tetapi juga membangun ekonomi 
masyarakat melalui transformasi UMK menjadi 
entitas bisnis yang lebih mandiri, kompetitif, dan 
siap bersaing di pasar global.

This economic development program is 
present in the operational area of East Jakarta 
as a collective movement to ensure the 
independence of MSEs through the expansion 
of market access and increase visibility of 
products. Beyond providing capital assistance, 
this ANTAM’s program is rooted in the formation 
of a marketing ecosystem that connects the 
creativity of its foster partners with various 
potential consumer segments through 
thematic exhibitions and national-scale expos.  
The tangible results of this intensive synergy are 
reflected in the accomplishment of 8 strategic 
exhibition activities covering the agribusiness, 
arts, up to lifestyle sectors. Participation in 
events such as the AGRINEX Expo and the ITB 
Art Market has opened up the opportunities for 
new transaction and significantly enhanced the 
brand profile of its foster partners. By presenting 
local products on a large platform, this program 
is not only increasing sales volume but it also 
building the economy of the community 
through the transformation of MSEs into a more 
independent and competitive business entity, 
ready to compete in the global market.
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Program Unggulan Bidang Prioritas Pengembangan UMK
Featured Program in Priority Sector of SME Development

Meningkatkan Ekonomi Nelayan 
melalui Budidaya Terintegrasi
Advancing Fisheries Prosperity through 
Integrated Aquaculture

Testimoni
Testimonials

Agus Gafur
(UMK Keramba Jaring Apung | MSEs Keramba Jaring Apung)

Melalui sistem keramba jaring apung ini, kami tidak lagi hanya bergantung pada hasil tangkapan laut yang tidak 
menentu. Pendampingan teknologi budidaya modern oleh ANTAM telah membuka peluang pendapatan yang jauh lebih 
stabil dan besar bagi kelompok nelayan kami.
Through this floating net cage system, we’re no longer solely relying to the uncertainty of sea catches.  
ANTAM’s assistance with modern cultivation technology has opened up a much more stable and substantial income 
opportunities for our fishing community.

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Menginisiasi pembangunan  
1 unit Keramba Jaring Apung  
8 petak dengan spesifikasi  
3x3 meter per petak. 
Initiated the construction of 
1 unit of 8-plots Floating Net 
Cages with a specification of 
3x3 meters per plot.

•	 Mengimplementasikan sistem 
budidaya perikanan terintegrasi 
yang mencakup komoditas ikan 
Kerapu (150 ekor), Lobster  
(90 ekor), dan Kerang Mabe 
(10 ekor). 
Implemented an integrated 
fisheries cultivation system that 
includes Grouper (150 fishes), 
Lobster (90 lobsters), and Mabe 
Clams (10 clams).

•	 Merealisasikan Penjualan Panen 
Parsial I dengan nilai ekonomi 
sebesar Rp21.977.500,-
Realized Partial Harvest Sales 
I with an economic value of 
Rp21,977,500,-

•	 Memfasilitasi pembentukan 
dan pengorganisasian 
Kelompok Nelayan Baru di 
wilayah operasional.
Facilitated the formation and 
organization of New Fishermen 
Group in the operational areas.

Lokasi Program
Program Location

Sulawesi Tenggara
Southeast Sulawesi

Melalui Program Pesona Keramba di Kolaka, 
ANTAM menginisiasi transformasi ekonomi 
pesisir dengan memperkuat kemandirian 
nelayan melalui inovasi budidaya perikanan 
yang berkelanjutan. Perusahaan menyediakan 
infrastruktur Keramba Jaring Apung (KJA) modern 
sebagai fondasi utama bagi kelompok nelayan 
untuk menerapkan sistem budidaya terintegrasi 
yang menggabungkan komoditas ikan kerapu, 
lobster, dan kerang mabe dalam satu ekosistem 
produktif. Sinergi ini berhasil mengoptimalkan 
efisiensi pemanfaatan lahan laut sekaligus 
mendongkrak produktivitas nelayan secara 
signifikan. Setelah keberhasilan panen parsial 
tahap pertama, sebanyak 24 KK penerima 
manfaat memproyeksikan pendapatan mencapai 
Rp63.500.000 pada fase panen berikutnya. 
Dengan dukungan teknis dan manajerial dari 
Universitas Sembilanbelas November Kolaka, 
inisiatif ini efektif mengubah pola pikir nelayan 
tradisional menjadi pelaku usaha perikanan 
profesional yang memiliki ketahanan ekonomi 
keluarga lebih baik.

Through the Pesona Keramba Program in Kolaka, 
ANTAM has initiated an economic transformation 
in coastal area by strengthening the fishermen’s 
independence through an innovation in the 
cultivation of sustainable fisheries. The company 
provided a modern Floating Net Cages (KJA) 
infrastructure as the main foundation for fishermen 
group to implement an integrated cultivation 
system that combines grouper, lobster, and mabe 
clam commodities in one productive ecosystem. 
This synergy has successfully optimized the 
efficiency of use of marine spaces while 
significantly boost the fishermen’s productivity. 
Following the success of the first partial harvest, 
as much as 24 beneficiary heads of families 
are forecasting that their incomes may reach 
up to Rp63,500,000 in the next harvest phase.  
With technical and managerial supports from the 
University of Sembilanbelas November Kolaka, 
this initiative has effectively transformed the 
mindset of traditional fishermen into professional 
fisheries entrepreneurs who have better economic 
resilience for their families.
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Testimoni
Testimonials

Beby Chandra
(Pemilik Kopi Arang Sawahlunto | Owner of Sawahlunto Charcoal Coffee)

Saya sangat bersyukur dan berterima kasih kepada PTBA atas bantuan permodalan, pelatihan, serta 
pendampingan yang saya terima. Jika tidak ada dukungan dari PTBA, usaha Kopi Arang Sawahlunto mungkin 
tidak bisa berkembang sejauh ini. Perusahaan tidak hanya membantu dari sisi modal, tetapi juga membina 
kami agar lebih profesional dan siap bersaing.
I am very grateful and thankful to PTBA for the capital assistance, training, and assistance  
I have received. Without PTBA’s support, the Sawahlunto Charcoal Coffee business might probably not able 
to grow this far. The company has not only provided assistance in terms of capital, but also fostering us to 
become more professional and ready to compete.

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Selatan, Sumatra Barat, 
dan Lampung
South Sumatra, West Sumatra, and 
Lampung

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Menyelenggarakan 19 kali pelatihan intensif 
(Manajemen Bisnis, Keuangan, Legalitas) 
yang menjangkau 567 pelaku UMK.
Held 19 intensive training sessions 
(Business Management, Finance, Legality) 
that reached 567 MSEs actors.

•	 Memfasilitasi perluasan pasar melalui 10 
kegiatan pameran dan bazar strategis 
yang melibatkan 66 UMK Binaan.
Facilitated market expansion through 10 
strategic exhibition and bazaar activities 
involving 66 foster MSEs.

•	 Melaksanakan program benchmarking 
ke pusat pengembangan UMKM nasional 
(Pati dan Gunung Kidul) untuk penguatan 
wawasan praktik usaha.
Implemented a benchmarking program 
to the national MSE development centre 
(Pati and Gunung Kidul) to strengthen the 
practice oaf business insights.

•	 Merealisasikan transformasi digital 
melalui penerapan program 4 Go: 95 UMK 
Go Modern, 118 UMK Go Digital, dan  
14 UMK Go Online.
Realized digital transformation through 
the implementation of the 4 Go program: 
95 MSEs Go Modern, 118 MSEs Go Digital, 
and 14 MSEs Go Online.

•	 Mengimplementasikan Aplikasi 
Naksir UMKM untuk memetakan dan 
memprofilkan 432 UMKM terdaftar ke 
dalam 4 kelas pengembangan spesifik.
Implemented the MSEs Naksir Application 
to map and profile 432 registered MSEs 
into 4 specific development classes.

Membangun Ekosistem  
UMK Tangguh dan Berdaya Saing 
Building Resilient MSEs Ecosystems for Global 
Competitiveness

PTBA memfasilitasi transformasi pelaku usaha 
lokal melalui skema pendampingan teknis dan 
manajerial yang komprehensif untuk mencetak 
entitas bisnis yang mandiri. Inisiatif ini berfokus 
pada pengembangan ekosistem kewirausahaan 
yang adaptif terhadap perkembangan teknologi 
guna menjaga relevansi produk lokal di tengah 
dinamika pasar modern. Berkolaborasi 
dengan Rumah BUMN Sumsel, para mitra 
binaan diarahkan untuk mengadopsi standar 
Go Modern, Go Digital, hingga Go Online 
sebagai strategi perluasan jangkauan pasar. 
Implementasi strategi ini membuahkan hasil 
signifikan dengan meningkatnya literasi bisnis 
bagi 567 peserta pelatihan serta digitalisasi 
sistem pemetaan melalui Aplikasi Naksir 
UMKM. Penggunaan data aplikasi tersebut 
memungkinkan pengelompokan unit usaha 
ke dalam empat level spesifik, mulai dari 
Foundation Builders hingga Sustainable 
Advocates, sehingga intervensi pembinaan 
yang diberikan menjadi lebih akurat dan 
tepat sasaran. Langkah strategis ini terbukti 
efektif memperluas eksposur pasar bagi 66 
UMK peserta pameran sekaligus melahirkan 
wirausaha profesional yang kompetitif di kancah 
nasional maupun global.

PTBA facilitates the transformation of local 
business actors through a comprehensive 
technical and managerial assistance scheme 
to produce independent business entities. 
This initiative is focused on entrepreneurial 
ecosystem development, adaptive to 
technological development to maintain the 
relevance of local products amidst the dynamic 
of modern market. Collaborating with South 
Sumatra’s House of SOEs, the foster partner is 
directed to adopt Go Modern, Go Digital, and 
Go Online standards as a strategy to expand 
market reach. The implementation of this 
strategy yielded significant results by increasing 
business literacy for 567 training participants 
and digitalization of mapping system through 
the Naksir MSEs Application. The use of such 
application’s data allows a grouping of the 
business units into four specific levels, starting 
from Foundation Builders to Sustainable 
Advocates, hence the intervention made by the 
fostering provided becoming more accurate 
and right on target. This strategic step has 
proven effective in expanding market exposure 
for 66 MSEs that participates in the exhibition 
while simultaneously producing professional 
entrepreneurs who are competitive both on the 
national and global domain.

Program Unggulan Bidang Prioritas Pengembangan UMK
Featured Program in Priority Sector of MSEs Development
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Testimoni
Testimonials

Mairoza
(Pemilik Ayam Potong Kak Ros | Owner of Kak Ros’s Buthcered Chicken)

Jika tidak ada bantuan dan pembinaan dari PTBA, usaha saya mungkin tidak akan berkembang seperti 
sekarang. Bantuan modal, pelatihan, dan pendampingan yang saya terima benar-benar membuka wawasan 
saya dalam mengelola usaha ternak dengan lebih baik. Terima kasih PTBA atas dukungan agar UMKM seperti 
kami bisa terus tumbuh dan naik kelas.
If it weren’t for the assistance and guidance from PTBA, my business might not have grown to where it 
is today. The capital assistance, training, and assistance I received truly opened my insights to better 
managing my livestock business. Thank you, PTBA, for your support, allowing MSEs like us to continue to grow 
and up-levelled.

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Selatan
South Sumatra

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Berhasil meningkatkan kapasitas dan 
kualitas produk kelompok binaan 
melalui ekosistem SIBA Center.
Successfully increased the capacity 
and quality of products from the 
foster groups through the SIBA 
Centre ecosystem.

•	 Mencatatkan performa penjualan 
luar biasa pada unit SIBA Batik Kujur 
sebanyak 2.912 produk dengan 
omzet mencapai Rp858.396.810.
Recorded extraordinary sales 
performance in SIBA Batik Kujur 
unit of as much as 2,912 products 
sold with a turnover reaching out 
Rp858,396,810.

•	 Merealisasikan volume penjualan 
produk pangan dan budidaya yang 
signifikan, mencakup 10.846 kg 
Jamur, 579 kg Kopi, serta 4.408 
produk Rosella.
Realized significant sales volume 
of crops and cultivation products, 
including 10,846 kgs of Mushrooms, 
579 kgs of Coffee, and 4,408 
Rosella products.

•	 Mengembangkan lini produk kreatif 
dan fesyen lokal melalui penjualan 
SIBA Songket dan SIBA Rajut.
Developed a line of local creative 
and fashion products through the 
sale of SIBA Songket and SIBA Knit.

•	 Memberikan dampak ekonomi 
langsung bagi 91 orang penerima 
manfaat di wilayah operasional.     
Provided direct economic 
impact for 91 beneficiaries in the 
operational area.

Sentra Industri Bukit Asam (SIBA):  
Inkubator Bisnis Lokal Menuju Pasar Nasional
Sentra Industri Bukita Asam (SIBA): Catalyst for Local 
Economic Resilience and National Market Integration

Berpusat di Tanjung Enim, SIBA Center menjadi 
pusat inkubasi strategis yang menyatukan 
beragam potensi lokal di bawah satu payung 
pembinaan profesional. Inisiatif ini dirancang 
untuk mengubah unit usaha mikro menjadi 
entitas bisnis yang mandiri melalui standarisasi 
kualitas dan diversifikasi produk. PTBA berperan 
sebagai fasilitator yang menghubungkan 
kreativitas kelompok binaan seperti perajin batik, 
songket, hingga petani jamur, dengan akses pasar 
yang lebih luas dan berkelanjutan.  Efektivitas 
program ini terbukti dari akumulasi omzet total 
yang menembus angka Rp1.047.553.310 dari 
penjualan hampir 20.000 unit produk. Capaian 
fenomenal SIBA Batik Kujur menjadi bukti bahwa 
produk asli daerah mampu mendominasi pasar 
saat didukung dengan manajemen yang tepat. 
Dengan mengintegrasikan pelatihan keterampilan 
dan penyediaan etalase penjualan, program 
ini berhasil menghidupkan ekonomi berbasis 
komunitas dan memperkuat ketahanan finansial 
keluarga di sekitar area operasional perusahaan.

Headquartered in Tanjung Enim, the SIBA Center 
serves as a strategic incubation centre that unites 
diverse local potentials under one professional 
fostering umbrella. This initiative is designed to 
transform micro-enterprises into independent 
business entities through standardization of 
quality and product diversification. PTBA acts as 
a facilitator, connecting the creativity of the foster 
groups such as batik and songket artisans, up 
to mushroom farmers, with a broader and more 
sustainable market access. The effectiveness 
of this program is proven from the accumulated 
total turnover that exceeded Rp1,047,553,310 
from the sale of nearly 20,000 units of product.  
SIBA Batik Kujur’s phenomenal achievement 
becomes the proof that authentic regional 
products are capable to dominate the market 
when supported by proper management.  
By integrating skills training and providing 
sales displays, this program has succeeded in 
revitalizing the community-based economy and 
strengthening the financial resilience of families 
around the company’s operational area.
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Testimoni
Testimonials

Masyarakat Adat | Indigenous Peoples

Pendampingan dari Freeport memberikan kesempatan bagi kami, masyarakat adat, untuk membuktikan 
bahwa kami mampu mengelola usaha secara profesional. Dengan dukungan modal dan bimbingan yang 
konsisten, usaha kami kini menjadi sumber penghidupan bagi banyak orang di desa kami.
The assistance from Freeport has given us, indigenous community, opportunity to demonstrate that we 
are capable of managing our businesses professionally. With capital support and consistent guidance, our 
business has now become a source of livelihood for many people in our village.

Lokasi Program
Program Location

Papua Tengah
Central Papua

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Berhasil membina dan 
mengembangkan 249 pengusaha lokal 
yang berasal dari masyarakat asli  
7 Suku di wilayah terdampak operasi. 
Successfully fostered and 
developed 249 local entrepreneurs 
from the indigenous communities 
of 7 tribes in the areas affected by 
the operation.

•	 Mendorong inklusivitas ekonomi 
dengan keterlibatan 49% pengusaha 
perempuan dalam ekosistem binaan.
Encouraged economic inclusivity 
with the involvement of 49% 
of female entrepreneurs in the 
fostered ecosystem.

•	 Mencatatkan penyerapan tenaga 
kerja lokal yang masif sebanyak 
1.800 orang.
Recorded massive local workforce 
absorption of as much as  
1,800 persons.

•	 Merealisasikan akumulasi 
pendapatan seluruh pengusaha 
binaan mencapai Rp377 miliar.
Realized the accumulated income of 
all foster entrepreneurs reaching out 
Rp377 billion.

•	 Menyalurkan dukungan permodalan 
melalui dana bergulir sebesar  
Rp6 miliar untuk penguatan likuiditas 
usaha mikro.
Distributed capital support  
through a revolving fund of Rp6 
billion to strengthen the liquidity of 
micro-enterprises.

Pemberdayaan UMKM
Masyarakat Adat 7 Suku Papua
Empowering Indigenous MSEs of the 7 Tribes of Papua 
for Sustainable Livelihoods

PTFI  mengintegrasikan pemberdayaan ekonomi 
dengan kearifan lokal melalui program 
pengembangan UMKM bagi masyarakat asli 
7 Suku di Mimika. Inisiatif ini dirancang untuk 
menjembatani kesenjangan ekonomi dan 
menciptakan kemandirian finansial bagi warga 
di sekitar area operasional. Melalui penyediaan 
dana bergulir dan pendampingan bisnis yang 
intensif, perusahaan memfasilitasi transformasi 
pengusaha tradisional menjadi pelaku ekonomi 
yang tangguh dan memiliki daya saing pasar yang 
kompetitif. Efektivitas program ini terlihat nyata 
pada kontribusi pendapatan UMKM binaan yang 
mencapai ratusan miliar rupiah, yang secara 
langsung menggerakkan roda ekonomi daerah. 
Keberhasilan merangkul hampir 50% pengusaha 
perempuan menunjukkan komitmen perusahaan 
terhadap kesetaraan peluang dalam struktur 
ekonomi lokal. Dengan menyerap 1.800 tenaga 
kerja, program ini tidak hanya meningkatkan 
kesejahteraan keluarga secara individu, tetapi juga 
memperkuat stabilitas sosial melalui penciptaan 
lapangan kerja yang berkelanjutan di tanah Papua.

PTFI integrates economic empowerment with local 
wisdom through MSEs development program for 
the indigenous communities in 7 tribes in Mimika. 
This initiative is designed to bridge economic gap 
and create financial independence for residents 
around PTFI’s operational areas. By providing 
revolving funds and intensive business assistance, 
the company has facilitated the transformation of 
traditional entrepreneurs into resilient economic 
actors with competitive market power. The 
effectiveness of this program is evident from the 
revenue contributions of the foster MSEs, reaching 
out hundreds of billions of rupiah, directly driving 
the gear in regional economy. The success of 
engaging nearly 50% female entrepreneurs 
demonstrates the company’s commitment to 
equal opportunities within the local economic 
structure. By absorbing 1,800 workers, this 
program has not only improved the welfare of 
individual families but also strengthens social 
stability through the creation of sustainable job 
vacancies in Papua.
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Testimoni
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Aditya Wicaksono
UMK Binaan Penerima Manfaat | Foster MSEs Beneficiary

Bantuan peralatan dari INALUM sangat membantu kami dalam mengejar target produksi yang sebelumnya 
terkendala alat manual. Kini, proses kerja jadi lebih efisien dan kualitas produk kami jauh lebih stabil sehingga 
lebih percaya diri saat masuk ke ritel modern.
Equipment assistance from INALUM has really helped us in achieving our production targets, which were 
previously hampered by manual equipment. Now, our working processes becoming more efficient, and the 
quality of our products is much more consistent, giving us more confidence when entering modern retail.

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Utara
North Sumatra

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Menyalurkan bantuan peralatan kerja 
dan sarana pendukung produktivitas 
kepada 112 UMKM di wilayah Batu Bara 
dan Toba. 
Distributed supports in work equipment 
and productivity supporting facilities to 
112 MSEs in Batu Bara and Toba regions.

•	 Memfasilitasi modernisasi alat bagi 
kelompok strategis, termasuk teknisi AC 
(20 orang), pembatik mangrove, hingga 
peternak ayam kampung. 
Facilitated equipment modernization for 
strategic groups, including AC technicians 
(20 persons), mangrove batik makers, and 
free-range chicken farmers.

•	 Mendukung sektor pariwisata melalui 
pengadaan sarana bagi 2 Pokdarwis 
serta peralatan bagi 16 UMKM di Sentra 
Wisata Pecotot Reborn. 
Supported tourism sector by providing 
facilities for 2 Tourism Awareness Group/
Pokdarwis and equipment for 16 MSEs 
at the Pecotot Reborn Tourism Centre.

•	 Meningkatkan daya saing produk lokal 
melalui bantuan kemasan pasca-kurasi 
ritel modern bagi 6 kelompok usaha. 
Improved the competitiveness of 
local products through post-curation 
packaging assistance in modern retail 
for 6 business groups.

•	 Memperkuat infrastruktur pemasaran 
dengan pengadaan tenda usaha bagi  
30 UMKM di sekitar area perusahaan.
Strengthened marketing infrastructure 
by providing business tents for 30 MSEs 
around the company area.

Memperkuat Ekosistem Produksi  
dan Pariwisata Batu Bara-Toba
Synergizing Batubara, Toba Tourism for a 
Sustainable Regional Ecosystem

INALUM menginisiasi program penguatan 
kapasitas produksi bagi UMK di sekitar wilayah 
operasional melalui intervensi bantuan alat 
usaha yang tepat guna. Inisiatif ini dirancang 
untuk mengatasi hambatan teknis yang 
dihadapi pelaku usaha lokal, sehingga mereka 
mampu bertransformasi menjadi entitas bisnis 
yang lebih produktif dan kompetitif. Dengan 
menyediakan peralatan modern mulai dari 
alat membatik hingga fasilitas budidaya jamur, 
perusahaan memposisikan diri sebagai mitra 
strategis yang mendorong efisiensi operasional 
di tingkat akar rumput. Dampak dari standarisasi 
alat ini terlihat pada peningkatan kapasitas 
produksi yang memungkinkan para mitra binaan 
memenuhi pesanan dalam skala lebih besar 
dengan kualitas yang lebih terjaga. Selain aspek 
produksi, dukungan terhadap kemasan produk 
dan sarana pemasaran seperti tenda usaha 
membantu UMKM memperluas jangkauan pasar 
mereka ke sektor ritel dan pariwisata. Melalui 
pendekatan yang komprehensif ini, program 
tidak hanya meningkatkan omzet harian para 
pelaku usaha, tetapi juga memicu inovasi produk 
yang berkelanjutan di wilayah Ring 1 dan jalur 
transmisi perusahaan.

INALUM initiated a program to strengthen 
production capacity for the MSEs surrounding its 
operational areas through an intervention from 
appropriate business tools support. This initiative 
is designed to address technical barriers faced 
by local businesses, enabling them to transform 
into a more productive and competitive business 
entities. By providing modern equipment ranging 
from batik tools to mushroom cultivation facilities, 
the company is positioning itself as a strategic 
partner that drives operational efficiency at the 
grassroots level. The impact of this equipment 
standardization is seen from the increase 
in production capacity, enabling the foster 
partners to fulfil larger-scale orders with better 
maintenance of quality. In addition to production 
aspects, the support to packaging of the products 
and marketing facilities such as business tents are 
also helping MSEs to expand their market reach 
into the retail and tourism sectors. Through this 
comprehensive approach, the program is not 
only increasing the daily turnover for the business 
actors, but also stimulating a sustainable product 
innovation in the Ring 1 area and the transmission 
lines of the company.
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Sumondang Tabita Nainggolan
Pemilik Lettes Eceng Gondok:  | Owner of Lettes Eceng Gondok

Pelatihan digital marketing berbasis AI dari INALUM  benar-benar membuka mata kami. Sekarang, membuat 
konten promosi dan riset pasar jadi jauh lebih mudah dan cepat. Pengetahuan ini sangat berharga agar 
produk kami tidak kalah bersaing di platform online.
AI-based digital marketing training from INALUM has really opened our eyes. Now, creating promotional 
content and market research is much easier and faster. This knowledge is invaluable to keep our products 
being competitive on online platforms.

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Utara
North Sumatra

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Menyelenggarakan rangkaian edukasi 
strategis yang menjangkau 184 UMK  
di wilayah Batu Bara, Toba, hingga 
Tapanuli Utara.
Held a series of strategic education that 
reached out 184 MSEs in the Batu Bara, 
Toba, up to North Tapanuli regions.

•	 Menginisiasi transformasi digital melalui 
workshop Digital Marketing berbasis AI 
untuk pembuatan konten, copywriting, dan 
analisis pasar bagi puluhan mitra binaan.
Initiated digital transformation through 
AI-based Digital Marketing workshops for 
content creation, copywriting, and market 
analysis for dozens of foster partners.

•	 Memfasilitasi program “Go UMK” dan  
“Go Digital” untuk mendorong standarisasi 
manajemen usaha yang lebih terstruktur 
dan profesional.
Facilitated the “Go MSEs” and  
“Go Digital” programs to encourage 
a more structured and professional 
business management standards.

•	 Melaksanakan pelatihan produksi produk 
ramah lingkungan melalui workshop 
Ecoprint bagi kelompok UMKM Kreasi 
Bunda Ponot.
Conducted production training on 
environment-friendly products through 
the Ecoprint workshop for Bunda Ponot 
Creative MSEs group.

•	 Mendukung akselerasi bisnis melalui 
workshop “UMK Naik Kelas” guna 
meningkatkan daya saing di kancah nasional.
Supported business acceleration through 
“Up-Levelled MSEs” workshop to increase 
the competitiveness on national domain.

INALUM Digital Evolution: Akselerasi UMK 
Berbasis AI dan Inovasi Ramah Lingkungan
INALUM Digital Evolution Accelerating AI Driven and 
Eco Innovative MSEs

INALUM  memfasilitasi penguatan kapabilitas 
pelaku usaha lokal melalui serangkaian 
pelatihan intensif yang dirancang untuk 
menjawab tantangan era digital. Program ini 
tidak hanya berfokus pada manajemen bisnis 
konvensional, tetapi juga mengintegrasikan 
teknologi terkini seperti Kecerdasan Buatan 
(AI) untuk membantu UMKM dalam pemasaran 
dan operasional harian. Dengan memberikan 
bekal sertifikasi, manajemen keuangan, 
hingga teknik produksi ramah lingkungan, 
perusahaan memposisikan mitra binaan agar 
memiliki fondasi usaha yang lebih profesional. 
Implementasi program ini secara nyata 
meningkatkan literasi digital dan kreativitas 
para penggiat usaha di wilayah Batu Bara 
dan Toba. Dari pelatihan pembuatan produk 
ecoprint yang bernilai seni tinggi hingga 
optimalisasi konten media sosial, setiap modul 
diarahkan untuk memperluas jangkauan pasar 
dan meningkatkan visibilitas merek. Melalui 
pendekatan yang terstruktur ini, INALUM 
berhasil mendorong transformasi UMKM lokal 
menjadi entitas yang lebih modern, adaptif, 
dan siap menjadi motor penggerak ekonomi 
nasional yang berkelanjutan.

INALUM facilitates the strengthening of local 
business capabilities through a series of 
intensive training programs designed to address 
the challenges in the digital era. The focus of this 
program is not only on conventional business 
management, but also on integrating the latest 
technologies such as Artificial Intelligence (AI) 
to assist MSEs in marketing and conduct daily 
operations. By equipping the foster partners 
with certification, financial management, up to 
environment-friendly production techniques, 
the company is positioning them to have 
a more professional business foundation.  
The implementation of this program has 
significantly increased the digital literacy 
and creativity of the business activists in the 
Batu Bara and Toba regions. Starting from 
ecoprint production training that has a high art 
value, up to the optimization of social media 
content, each module is aimed at expanding 
market reach and increasing brand visibility. 
Through this structured approach, INALUM  has 
successfully encouraged the transformation 
of local MSEs into a more modern, adaptive 
entities, and ready to become the sustainable 
driving force for the national economy.
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Yuliana
Pemilik Steak Ikan Pak Umar  | Owner of Pak Umar Fish Steak

Pelatihan dari TIMAH sangat bermanfaat, terutama dalam mengoptimalkan fitur pemasaran di marketplace 
dan media sosial. Sekarang saya jauh lebih percaya diri untuk berjualan melalui fitur live dan tidak lagi hanya 
mengandalkan penjualan offline. Ilmu baru ini sangat penting untuk menjaga omzet usaha kami.
The training from TIMAH was very beneficial, especially in optimizing the marketing features in marketplaces 
and social media. I’m now much more confident selling through the live features and no longer solely relying 
on offline sales. This new knowledge is crucial to maintain the turnover of our business.

Lokasi Program
Program Location

Kepulauan Bangka Belitung
Bangka Belitung Islands

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Mengakselerasi kompetensi digital 
melalui Seminar “Digital Marketing dalam 
Peningkatan Produktivitas Penjualan” bagi 
puluhan UMKM di Pangkalpinang. 
Accelerated digital competency through 
the “Digital Marketing in Increasing Sales 
Productivity” Seminar for dozens of MSEs 
in Pangkalpinang.

•	 Memperkuat aspek tata kelola keuangan 
melalui pelatihan Manajemen dan 
Pelaporan Keuangan Sederhana bagi  
35 pelaku usaha. 
Strengthened financial governance aspects 
through Simple Financial Management and 
Reporting training for 35 business actors.

•	 Menjalankan kolaborasi strategis dengan 
PT Pegadaian dalam program  
“Cuas Emas, Usaha Tumbuh” untuk 
optimalisasi pengelolaan modal usaha. 
Conducted strategic collaboration with 
PT Pegadaian in the “Golden Gouache, 
Growing Business” program to optimize 
business capital management.

•	 Melaksanakan program inkubasi 
berkelanjutan melalui Rumah BUMN 
Belitung, termasuk workshop inovasi ide 
bisnis dan pendampingan naik kelas. 
Implemented a sustainable incubation 
program through the Belitung House of 
SOEs, including business idea innovation 
workshops and up-levelling assistance.

•	 Mencatatkan portofolio pembinaan yang 
inklusif dengan total 112 mitra binaan 
hingga akhir tahun 2025.
Recorded an inclusive fostering portfolio 
with a total of 112 foster partners by the 
end of 2025.

Membangun Kemandirian UMK
melalui Inovasi 
Empowering MSEs Autonomy through 
Applied Innovation

TIMAH memposisikan pengembangan kapasitas 
mitra binaan sebagai instrumen utama dalam 
mendorong kemandirian ekonomi masyarakat 
di wilayah operasional. Program ini dirancang 
untuk menjawab tantangan fundamental 
pelaku usaha, mulai dari penguatan manajemen 
keuangan, penguasaan teknologi pemasaran 
digital, hingga strategi perluasan modal kerja. 
Dengan menggandeng ekosistem Rumah BUMN 
dan institusi pendidikan seperti Universitas 
Bangka Belitung, perusahaan memastikan 
setiap modul pelatihan bersifat aplikatif dan 
relevan dengan kebutuhan pasar saat ini. 
Fokus pada transformasi digital menjadi kunci 
peningkatan daya saing, di mana para mitra 
didampingi untuk memanfaatkan platform 
social commerce secara profesional. Melalui 
kurikulum yang terstruktur seperti program 
profiling ”Naksir UMK” dan workshop inovasi 
bisnis, pelaku usaha diarahkan untuk tidak 
hanya meningkatkan kualitas produksi, tetapi 
juga memperkuat kelembagaan kelompok. 
Inisiatif kolektif ini secara nyata berhasil 
meningkatkan rasa percaya diri para wirausaha 
lokal dalam menembus pasar yang lebih luas, 
sekaligus memperkokoh fondasi ekonomi 
kreatif di tingkat nasional.

TIMAH is positioning the capacity building of its 
foster partners as a key instrument in promoting 
economic independence in the community 
within its operational areas. This program is 
designed to address fundamental business 
challenges, starting from the strengthening 
of financial management, mastering digital 
marketing technology, up to the strategy of 
expanding working capital. By joining hand with 
the ecosystem of House of SOEs and educational 
institutions such as Bangka Belitung University, 
the company ensures that each training module 
is applicable and relevant to the current 
market needs. Focus to digital transformation 
becomes the key to increase competitiveness, 
where the foster partners are assisted to 
professionally use social commerce platforms.  
Through a structured curriculum, such as the 
“Naksir MSEs” profiling program, and business 
innovation workshop, entrepreneurs are directed 
to not only improve production quality, but 
to also strengthen group’s institutionalization.  
This collective initiative has significantly 
increased the confidence of local entrepreneurs 
in penetrating wider markets, while 
simultaneously strengthening the foundation of 
the creative economy at the national level.
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Rimal Manuk Allo
Kepala Desa Tabarano| Tabarano Village Chief

Kami sangat bersyukur atas kolaborasi bersama PT Vale. Wilayah yang dulunya lahan kritis dan rawan 
kebakaran kini bertransformasi menjadi kawasan produktif yang sejalan dengan misi agroindustri desa kami. 
Program ini tidak hanya menghijaukan lahan, tapi juga membangun kemandirian ekonomi masyarakat kami.
We are truly grateful for the collaboration with PT Vale. The area once known as critical land and prone 
to fire now has transformed into a productive area in line with the agricultural mission of our village. This 
program is not only greening the land, but also building economic independence of our community.

Lokasi Program
Program Location

Sulawesi Tengah
Central Sulawesi

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Restorasi 10 Ha lahan kritis melalui 
penanaman 15.000 pohon nanas, 600 
kelapa genjah, dan 200 pohon sukun. 
Restoration of 10 Ha critical land through 
the planting of 15,000 pineapple trees, 600 
genjah coconut, and 200 breadfruit trees.

•	 Mitigasi kebakaran lahan secara total 
(Zero Karhutla) sejak intervensi program di 
pertengahan 2023. 
Total land fire mitigation (Zero fire-prone 
areas/Karhutla) since the intervention of 
program in the middle of 2023. 

•	 Pemberdayaan 15 warga kelompok  
rentan sebagai tenaga kerja dengan 
pendapatan stabil. 
Empowerment of 15 inhabitants from 
the vulnerable group as a workforce with 
stable income. 

•	 Pembangunan infrastruktur penunjang  
(jalan & drainase) perkebunan secara 
swadaya dan kolaboratif.
Self-reliance and collaborative development 
of supporting infrastructure  
(road & drainage) for plantation.

Agrowisata Nanas Tabarano: Transformasi 
Lahan Kritis Menjadi Sentra Ekonomi
Agrotourism Tabarano Transforming Degraded 
Landscapes into Vibrant Economic Hubs

Program Pengembangan Agrowisata Nanas 
Tabarano merupakan inisiatif strategis PTVI 
dalam mensinergikan pemulihan ekologi 
dengan penguatan ekonomi kerakyatan. 
Dengan mengubah lahan kritis yang rawan 
karhutla menjadi perkebunan produktif, 
Perusahaan berhasil menciptakan sumber 
pendapatan baru bagi masyarakat rentan 
sekaligus memperkuat ketahanan pangan 
lokal. Program ini menjadi bukti nyata 
bagaimana intervensi lingkungan dapat 
menghasilkan nilai ekonomi berkelanjutan 
(Creating Shared Value).

Selain pengembangan fisik lahan, PTVI juga 
mengintegrasikan program Pertanian Sehat 
Ramah Lingkungan Berkelanjutan (PSRLB) 
yang kini telah memasuki musim tanam ke-8. 
Melalui sistem pendampingan oleh local hero 
dan tutor sebaya, terjadi transfer pengetahuan 
teknis yang efektif antar petani di desa 
binaan. Inisiatif ini tidak hanya meningkatkan 
produktivitas dan efisiensi biaya produksi 
UMKM desa, tetapi juga membentuk fondasi 
ekonomi lokal yang mandiri, kompetitif, dan 
siap mendukung keberlanjutan wilayah dalam 
jangka panjang.

Agrotourism Development Program of Tabarano 
Pineapple is a strategic initiative from PTVI in 
synergize ecologic recovery by strengthening 
people’s economy. By transforming critical land 
and fire-prone areas/karhutla into productive 
plantation, the Company has succeeded in 
creating new source of income for vulnerable 
community while continuously strengthening 
local food security. This program becomes 
an apparent proof on how environment 
intervention is Creating Shared Value.

Aside from physical development of land, PTVI 
is also integrating Sustainable, Environment-
Friendly Healthy Agriculture (PSRLB) which 
now has entered its 8th planting season. 
Through assistance system with local hero and 
peer tutor, an effective transfer of technical 
knowledge has occurred between the farmers 
and foster villages. This initiative does not 
only enhance productivity and efficiency of 
production costs of villages’ MSEs, but also 
shaping an independent and competitive local 
economic foundation, that is ready to support 
the sustainability of the area in the long-run.
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Program Unggulan Bidang Prioritas Pengembangan UMK
Featured Program in Priority Sector of MSEs Development

Testimoni
Testimonials

Pak Kasman, Bu Salmi, Bu Indah, 
Perwakilan Kelompok Tani | Farmer Group Representative

PASPOK | ASPOK

Metode SRI Organik awalnya menantang bagi kami yang terbiasa dengan sistem konvensional. Namun, setelah 
pendampingan, produktivitas lahan meningkat signifikan dan kualitas padi jauh lebih sehat. Beras organik kami kini 
memiliki pasar khusus yang memberikan nilai ekonomi tambahan yang nyata. Terimakasih PTVI atas bimbingannya.
Organic SRI method was initially challenging for us who accustomed with conventional system. However, after the 
assistance, the land productivity has increased significantly, and the rice quality becomes healthier.  Our organic 
rice now has specific market that provides a visible economic added value. Thank you PTVI for the guidance.

Lokasi Program
Program Location

Sulawesi Tengah, Sulawesi Selatan 
dan Sulawesi Tenggara
Central Sulawesi, South Sulawesi, 
and Southeast Sulawesi 

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	  Implementasi metode System of Rice 
Intensification (SRI) Organik pada lahan 
seluas ±6 Ha.
Implementation of Organic System of 
Rice Intensification (SRI) method on the 
land admeasuring ±6 Ha.

•	 Pemberdayaan ±30 petani lokal melalui 
pelatihan teknik budidaya sehat dan 
ramah lingkungan. 
Empowerment to ±30 local farmers 
through the training of a health and 
environment-friendly cultivation technic.

•	 Peningkatan nilai tambah produk melalui 
pengolahan aneka produk turunan hasil 
tani (seperti olahan nanas).
Improvement of product’s added value 
through the management of various 
agricultural derivative products  
(such as processed pineapple).

•	 Penguatan rantai nilai pertanian organik 
yang memberikan margin ekonomi lebih 
tinggi bagi keluarga petani.

•	 Reinforcement of organic farming value 
chain that provides higher economic 
margin for the family of farmers. 

Pertanian Sehat Ramah Lingkungan 
Berkelanjutan (PSRLB)
Advancing Sustainable and Eco-Friendly 
Regenerative Agriculture

Program PSRLB hadir sebagai solusi 
strategis PTVI dalam menjawab tantangan 
ketergantungan petani pada pupuk kimia dan 
rendahnya produktivitas pertanian tradisional. 
Melalui pendekatan pertanian terpadu dan 
edukasi lapangan, program ini mentransformasi 
pola pikir petani menuju praktik yang lebih sehat 
dan ramah lingkungan. Inisiatif ini mencakup 
serangkaian pelatihan, pembuatan demplot, 
hingga pendampingan berkelanjutan untuk 
memastikan terbentuknya kemandirian pangan 
di wilayah operasional.

Selain fokus pada teknis budidaya, PSRLB 
memperkuat ekosistem kewirausahaan sosial 
melalui hilirisasi produk pertanian. Dengan 
meningkatkan keterampilan pengolahan produk 
turunan, masyarakat mampu menciptakan 
nilai tambah yang berdampak langsung pada 
peningkatan pendapatan. Program ini tidak hanya 
memperkuat ketahanan sosial-ekologis wilayah, 
tetapi juga memastikan kelompok rentan dan 
masyarakat sekitar memiliki fondasi ekonomi 
yang mandiri, adaptif, dan berkelanjutan.

The Sustainable, Environment-Friendly Healthy 
Agriculture (PSRLB) program presents as a 
strategic solution from PTVI to answer the 
dependency challenges among farmers to 
chemical fertilizer and the low productivity of 
traditional agriculture. Through an integrated 
agricultural approach and field education, this 
program is transforming farmers’ mindset into 
a healthier and environment-friendly practice.  
This initiative covers a series of training, creation of 
demonstration plot, up to sustainable assistance 
to ensure the formation of food independency in 
the operational area.

Aside from focusing to cultivation technique, 
the Sustainable, Environment-Friendly Healthy 
Agriculture (PSRLB) is strengthening the social 
entrepreneurship ecosystem through the down 
streaming of agricultural products. By improving 
skills in managing derivative products, the 
community is capable of creating added values 
that have a direct impact to the increase of their 
income. This program is not only strengthening 
the social-ecological defence of the area, but 
also ensuring that the vulnerability group and the 
surrounding community have an independent, 
adaptive, and sustainable foundation of economy.  
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Kontribusi Terhadap Tujuan Pembangunan 
Berkelanjutan (TPB) Bidang Pengembangan UMK

Grup MIND ID meyakini bahwa pemberdayaan ekonomi lokal 
melalui pengembangan UMK adalah pilar fundamental dalam 
menjaga stabilitas sosial dan membangun kemandirian ekonomi 
masyarakat pascatambang. Sebagai motor penggerak ekonomi 
kerakyatan, perusahaan menyusun program pendampingan yang 
berfokus pada skala prioritas peningkatan kapasitas, akses pasar, 
hingga penyediaan modal usaha agar pelaku usaha lokal mampu 
bertransformasi menjadi entitas yang naik kelas dan berdaya saing 
global. Berikut adalah matriks kontribusi strategis beserta realisasi 
yang telah dicapai oleh Grup MIND ID pada tahun 2025:

Contribution to the Sustainable Development Goals 
(SDGs) in the MSEs Development Sector

MIND ID Group believes that the empowerment to the local 
economy through MSEs development is a fundamental 
pillar in maintaining social stability and building economic 
independence in post-mining communities. As a driving force 
behind the community-based economy, the company has 
arranged an assistance program that focused on the priority 
scale of capacity building, market access, and the procurement 
of business capital, enabling local business actors to transform 
into up-levelled entities with global competitiveness.  
The following is a matrix of strategic contribution and the 
realizations achieved by the MIND ID Group in 2025:

Courtesy of ANTAM
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Target Kontribusi Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB)
Sustainable Development Goals (SDGs) Contribution Targets

Indikator & Realisasi Capaian 2025
Indicators & Realization of Achievements in 2025

Pertumbuhan Ekonomi & Pekerjaan Layak (TPB 8)
Meningkatkan kapabilitas pelaku usaha lokal agar lebih produktif dan 
berdaya saing secara ekonomi.

Economic Growth & Decent Work (Goal 8 of the SDGs)
Improved the capabilities of local business actors to be more 
productive and economically competitive.

1.027 UMK mendapatkan  program pelatihan dan 
pengembangan kapasitas.

1,027 MSEs got training and capacity building programs.

Kemitraan untuk Mencapai Tujuan (TPB 17)
Meningkatkan jangkauan pemasaran produk UMK binaan baik di tingkat 
lokal maupun nasional.

Partnerships for Achieving the Goals (Goal 17 of the SDGs):
Increased marketing reach of products of the foster MSEs either at the 
local or national level.

473 UMK terlibat aktif dalam berbagai ajang pameran dan 
promosi pasar.

473 MSEs actively involved in various exhibitions and 
market promotions.

Dukungan Infrastruktur & Sarana Usaha (TPB 8)
Memfasilitasi kebutuhan sarana pendukung untuk meningkatkan 
efisiensi dan produktivitas operasional usaha.

Infrastructure Support & Business Facilities (Goal 8 of the SDGs):
Facilitated the need of supporting facilities to increase the efficiency 
and productivity of business operations.

222 Unit bantuan sarana dan prasarana produktif telah 
disalurkan.

222 Units of for productive facilities and infrastructure 
assistance has been distributed.

Transformasi Bisnis / Naik Kelas (TPB 8)
Mendorong mitra binaan untuk mencapai standar usaha yang lebih 
tinggi melalui pendampingan intensif (UMK Naik Kelas).

Business Transformation / Up-Levelling (Goal 8 of the SDGs)
Encouraged foster partners to achieve higher business standards 
through intensive mentoring (Up-Levelled MSEs).

80 Mitra Binaan berhasil mencapai kategori transformasi 
UMK Naik Kelas.

80 Foster Partners has successfully achieved the 
transformation category of Up-Levelled MSEs.

Penciptaan Lapangan Kerja (TPB 8)
Memperluas jangkauan pemberdayaan dengan menjaring wirausaha 
baru di wilayah operasional.

Job Creation & New Entrepreneurs (Goal 8 of the SDGs):
Expanded the empowerment reach by attracting new entrepreneurs in 
the operational areas.

870 Mitra Binaan baru tergabung dalam portofolio 
pengembangan ekosistem ekonomi.

870 Foster Partners included in the portfolio of economic 
ecosystem development.

Akses Pendanaan & Kemitraan Finansial (TPB 17)
Memfasilitasi pendanaan usaha melalui kolaborasi strategis dengan 
sektor perbankan nasional (Sinergi BUMN).

Access to Funding & Financial Partnerships (Goal 17 of the SDGs):
Facilitated business funding through strategic collaboration with the 
national banking sector (Synergy with SOEs).

Rp13,13 Miliar dana PUMK disalurkan melalui kolaborasi 
strategis perbankan BUMN.

Rp13.13 Billion of MSEs is distributed through strategic 
collaboration with the state-owned banks.

Dengan total investasi sebesar Rp66,5 miliar pada tahun 2025, 
Grup MIND ID memastikan bahwa setiap inisiatif pengembangan 
ekonomi memberikan dampak jangka panjang yang terukur 
dalam memperkuat struktur ekonomi lokal dan menciptakan 
kesejahteraan masyarakat yang berkelanjutan.

With a total investment of Rp66.5 billion in 2025, MIND ID Group 
ensures that every initiative in economic development has a 
measurable long-term impact in strengthening the structure of 
local economy and create a sustainable community welfare.

Matriks Kontribusi Strategis TPB Bidang Pengembangan UMK
Strategic Contribution Matrix of SDGs in the MSE’s Development Sector
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Grup MIND ID menempatkan kelestarian alam sebagai 
pilar strategis untuk memitigasi dampak perubahan 
iklim dan memastikan keberlanjutan sumber daya 
bagi generasi mendatang. Menyadari karakteristik 
industri pertambangan, Perusahaan meminimalisasi 
dampak operasional melalui investasi sebesar  
Rp49,5 miliar yang dialokasikan untuk pemulihan 
ekosistem secara bertanggung jawab.
 
Fokus utama grup tertuju pada penguatan 
keanekaragaman hayati serta rehabilitasi ekosistem 
laut dan daratan. Capaian nyata di tahun 2025 
mencakup penanaman 93.700 pohon mangrove, 
konservasi di 276 unit wilayah, hingga penyediaan 
akses air melalui PLTS irigasi pertanian di 9 lokasi. 
Melalui kolaborasi bersama pemangku kepentingan, 
inisiatif ini tidak hanya memulihkan lingkungan, tetapi 
juga membangun ketahanan komunitas melalui 
pengembangan Desa Proklim dan bank sampah di 
wilayah operasional.

MIND ID Group placed environmental sustainability 
as a strategic pillar to mitigate the impacts of climate 
change and ensure the sustainability of resources 
for the future generations. By recognizing the nature 
of mining industry, the Company is minimizing 
operational impacts through an investment of as 
much as Rp49.5 billion allocated to restore the 
ecosystem responsibly.
 
The primary focus of the group is to strengthen 
the biodiversity and to rehabilitate the marine and 
terrestrial ecosystems. Concrete achievements by 
2025 including the planting of 93,700 mangrove 
trees, conservation in 276 units of area, up to the 
procurement of access to water through the solar 
power plant to support agriculture irrigation in 
9 locations. Through the joint collaboration with 
stakeholders, this initiative is not only restoring the 
environment, but also building community resilience 
through the development of Climate Village Program 
(Proklim) and waste banks in the operational areas.

Bidang Prioritas Lingkungan
Priority Sector of Environment

Bidang Prioritas ini 
berfokus pada:
This Priority Sector 
is focusing on:

Courtesy of TIMAH
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Capaian Strategis Pilar Lingkungan 2025

Berdasarkan data operasional tahun 2025, Grup MIND ID telah 
merealisasikan investasi sebesar Rp49,5 miliar untuk program 
konservasi dan rehabilitasi lahan sebagai bagian dari tanggung 
jawab ekologis grup, dengan rincian capaian sebagai berikut:

2025 Environmental Pillar’s Strategic Achievements

According to operational data of 2025, MIND ID Group has 
made an investment realization of as much as Rp49.5 billion 
for land conservation and rehabilitation programs as a part 
of the group’s ecological responsibility, with the following 
details of achievement:

Ikhtisar Capaian  Pilar Lingkungan 2025
Highlights of 2025 Environmental Pillar’s Achievements

» Rehabilitasi Ekosistem
Ecosystem Rehabilitation 16.826 Bibit

Seedlings

93.700 Pohon
Trees

Pembibitan tanaman hutan serta penanaman mangrove 
untuk pemulihan wilayah pesisir.
Forest plant seedlings and planting of mangrove for the 
restoration of coastal area.

» Konservasi Hayati
Biological Conservation 276 Unit

Units

Upaya perlindungan fauna dan flora endemik serta 
pelestarian habitat di wilayah operasional.
Efforts to protect endemic fauna and flora and preserve 
habitats in the operational areas.

» Pengelolaan Limbah
Waste Management 14 Lokasi

Locations

Pengembangan sistem Bank Sampah berbasis masyarakat 
untuk mewujudkan ekonomi sirkular.
Development of a community-based waste bank system 
to embody a circular economy.

» Energi Terbarukan
Renewable energy 9 Lokasi

Locations

Pengembangan sistem Bank Sampah berbasis masyarakat 
untuk mewujudkan ekonomi sirkular.
Development of Solar Power Plants (PLTS) to support 
agricultural irrigation systems for the community.

» Pemberdayaan Terbarukan
Village Empowerment 5 Desa

Villages

Pengembangan 1 Desa Wisata dan 4 Desa Proklim 
(Program Kampung Iklim) yang tangguh bencana dan 
ramah lingkungan.
Development of 1 Tourism Village and 4 Proklim  
(Climate Village Program) that are resilient from disaster 
and environment-friendly.

Total Investasi
Total Investment Rp49,5 Miliar

Billion

Realisasi total pendanaan program TJSL di bidang 
Lingkungan tahun 2025.
Realization of total funding for the CIE program in the 
environmental sector in 2025.
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Program Unggulan Bidang Prioritas Lingkungan
Featured Program in Priority Sector of Environment

Testimoni
Testimonials

Tetti 
(Komite Air Cicadas | Cicadas Water Committee) 

Babakan Madang

Kehadiran dua titik sumber air bersih ini sangat meringankan beban kami, terutama bagi keluarga yang sebelumnya 
sulit mendapatkan akses air bersih. Terimakasih MIND ID, dengan adanya pelatihan untuk komite air, kami merasa lebih 
tenang karena pengelolaan sarana ini dilakukan secara profesional oleh warga sendiri.
The presence of these two clean water sources has significantly eased our burden, especially for families who 
previously struggled to access clean water. Thank you to MIND ID. With the training made for the water committee, 
we feel more at ease knowing that the facilities are managed professionally by the residents themselves.

Lokasi Program
Program Location

Jawa Barat
West Java     

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	  Berhasil membangun 2 titik 
sumber air bersih baru yang 
memanfaatkan air permukaan/
sungai untuk memenuhi kebutuhan 
domestik warga.
Successfully built 2 new clean 
water sources using surface/river 
water to meet the domestic needs 
of residents.

•	 Memfasilitasi pembentukan Komite 
Air Cicadas dengan 12 anggota 
terpilih sebagai struktur pengelola 
teknis dan administratif.
Facilitated the formation of 
Cicadas Water Committee with 
12 elected members in the 
structure as the technical and 
administrative management.

•	 Melaksanakan 2 sesi pelatihan 
khusus bagi Komite Air guna 
meningkatkan kapabilitas manajerial 
dalam pengelolaan distribusi air 
bersih secara berkelanjutan.
Conducted 2 special training 
sessions for the Water Committee 
to improve managerial capabilities 
in sustainably managing the clean 
water distribution.

•	 Memberikan dampak langsung 
bagi peningkatan kualitas hidup 
255 KK yang masuk dalam kategori 
masyarakat rentan.
Provided a direct impact on the 
enhancement of life quality for 255 
heads of families who fell into the 
category of vulnerable community.

Program Air Bersih untuk 
Keberlanjutan Lingkungan
Clean Water Resource Program: Securing Ecological Longevity 
Clean Water Program for Environmental Sustainability

Di wilayah Babakan Madang, Bogor, MIND ID 
menginisiasi solusi infrastruktur lingkungan 
melalui penyediaan akses air bersih guna 
memperkuat ketahanan kesehatan masyarakat 
rentan. Inisiatif ini bukan sekedar pembangunan 
fisik, melainkan sebuah program pemberdayaan 
yang mengintegrasikan aspek teknis dengan 
penguatan kapasitas kelembagaan lokal. Dengan 
memanfaatkan potensi air sungai yang dikelola 
melalui sistem filtrasi dan distribusi yang tepat, 
program ini menjamin ketersediaan air bersih yang 
stabil bagi ratusan keluarga di Kampung Cicadas. 
Fokus utama program terletak pada keberlanjutan 
pasca konstruksi melalui pembentukan dan 
edukasi Komite Air Cicadas. Melalui pendampingan 
yang intensif, kelompok pengelola ini dibekali 
keterampilan untuk melakukan perawatan mandiri 
serta manajemen distribusi yang adil. Langkah 
strategis ini tidak hanya mengatasi krisis air di 
tingkat akar rumput, tetapi juga menumbuhkan 
kesadaran kolektif dalam menjaga sumber daya 
lingkungan, sekaligus mewujudkan lingkungan 
pemukiman yang lebih sehat dan mandiri secara 
jangka panjang. Keberhasilan program ini terbukti 
secara ilmiah melalui evaluasi SROI dengan nilai 
8,94, yang menegaskan bahwa setiap investasi 
yang diberikan membuahkan dampak sosial yang 
signifikan bagi masyarakat.      

In the Babakan Madang area of Bogor, MIND ID 
initiated an environmental infrastructure solution by 
providing access to clean water to strengthen the 
resilience of health for the vulnerable communities. 
This initiative is not just a physical development, but 
rather an empowerment program that integrates 
technical aspects with the local institutional capacity 
reinforcement. By using the potential of river water 
managed through a proper filtration and distribution 
system, this program ensures a stable supply of 
clean water for hundreds of families in Kampung 
Cicadas. The main focus of the program lies in  
post-construction sustainability through the 
formation and education to the Cicadas Water 
Committee. Through intensive assistance, this 
management group is equipped with skills for  
self-maintenance and fair distribution management. 
This strategic step is not only addressing the water 
crisis at the grassroot level but also growing collective 
awareness in preserving the environmental resources, 
while creating a healthier and a more self-sufficient 
residential environment in the long term. The success 
of this program is scientifically proven through a 
SROI evaluation with a score of 8.94, affirming that 
each investment made produces a significant social 
impact to the community.     
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Program Unggulan Bidang Prioritas Lingkungan
Featured Program in Priority Sector of Environment

Testimoni
Testimonials

Ronys Barbakem
 (Pihak Sekolah Mitra | Partner School)

Program ANTAM ini tidak hanya membantu kami membersihkan lingkungan sekolah, tetapi juga menanamkan 
karakter tanggung jawab pada siswa melalui nilai tabungan sampah. Kini, sampah plastik bukan lagi masalah, 
melainkan sumber daya yang bisa dikelola secara produktif.
This ANTAM program is not only helping us to clean up the school environment but also instilled a sense of 
responsibility to the students through the waste savings’ value. Now, plastic waste is no longer a problem, but 
rather a resource that can be managed productively.

Lokasi Program
Program Location

Maluku Utara
North Maluku    

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Berhasil membangun Rumah Produksi 
Mesin Pencacah Botol Plastik 
sebagai pusat pengolahan limbah 
plastik menjadi bahan setengah jadi 
(cacahan/granula) bernilai ekonomi. 
Successfully built a Production House 
for Plastic Bottle Shredding Machine as 
a centre for processing plastic waste 
into semi-finished materials (shreds/
granules) with economic value.

•	 Melaksanakan program edukasi 
lingkungan bertajuk budaya “Memilah 
Sampah” yang menjangkau 5 sekolah 
mitra, termasuk SMAN 1 Halmahera 
Timur dan SMK Buli. 
Implemented an environmental 
education program entitled “Sorting 
Waste” reaching out to 5 partner 
schools, including 1 East Halmahera 
Public High School and Buli 
Vocational School.

•	 Mengimplementasikan mekanisme 
konversi botol plastik menjadi nilai 
tabungan bagi pengurus OSIS dan siswa 
untuk mendorong partisipasi aktif. 
Implemented a mechanism of 
converting plastic bottles into 
savings for Student Council/OSIS 
administrators and students to 
encourage active participation. 

•	  Menciptakan peluang pendapatan 
baru bagi komunitas sekolah melalui 
hasil penjualan cacahan plastik 
berkualitas industri.
Created new income opportunities for 
the school community through the sale 
of industrial-quality plastic shreds.

Mengubah Limbah Plastik 
menjadi Peluang Ekonomi
Transforming Plastic Waste into Circular Economic 
Opportunities
Di Maluku Utara, ANTAM menginisiasi gerakan 
kolektif pengelolaan sampah plastik yang 
mengintegrasikan aspek edukasi, teknologi, 
dan ekonomi sirkular. Program ini hadir untuk 
mengurangi beban timbulan sampah di TPS 
lokal dengan cara memutus rantai pembuangan 
langsung melalui pemilahan sejak dari 
sumbernya, khususnya di lingkungan sekolah. 
Dengan menyediakan fasilitas rumah produksi 
mesin pencacah, perusahaan memfasilitasi 
transformasi limbah botol plastik menjadi 
komoditas setengah jadi yang memiliki nilai jual 
tinggi di pasar industri daur ulang. Kekuatan 
program ini terletak pada pelibatan generasi 
muda sebagai agen perubahan di 5 sekolah 
mitra. Melalui literasi lingkungan dan insentif 
berbasis tabungan sampah, para siswa didorong 
untuk mempraktikkan gaya hidup minim sampah 
secara konsisten. Sinergi ini tidak hanya berhasil 
meningkatkan kesadaran kolektif terhadap 
kelestarian alam, tetapi juga membangun fondasi 
ekonomi baru yang mandiri bagi komunitas 
pendidikan. Langkah ini membuktikan bahwa 
pengelolaan sampah plastik yang terstruktur 
mampu menciptakan dampak lingkungan yang 
bersih sekaligus memberikan nilai tambah 
finansial yang berkelanjutan.

In North Maluku, ANTAM initiated a collective 
movement of plastic waste management that 
integrates the aspects of education, technology, 
and circular economy. This program aims to 
reduce the waste load generated at local landfills 
by breaking the chain of direct disposal through the 
sorting of waste from its source, particularly within 
the school environment. By providing a production 
house for shredding machine, the company is 
facilitating the transformation of plastic bottle 
waste into semi-finished commodities with a high 
sales value in the market of recycling industry.  
The strength of this program lies in the involvement 
of younger generation as the agents of change 
in 5 partner schools. Through environmental 
literacy and waste savings-based incentives, 
students are encouraged to consistently practice 
a low-waste lifestyle. This synergy has not only 
succeeded in raising collective awareness on 
environmental sustainability but also building a 
new, independent economic foundation for the 
educational community. This measure proves 
that a structured plastic waste management is 
capable to create an impact in terms of clean 
environmental while providing sustainable 
financial added value.
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Program Unggulan Bidang Prioritas Lingkungan
Featured Program in Priority Sector of Environment

Testimoni
Testimonials

Sardi
 (Bank Sampah Pintar | Smart Waste Bank)

Program dari ANTAM ini mengubah cara kami memandang sampah. Sekarang, memilah sampah bukan hanya 
soal kebersihan, tapi juga soal investasi masa depan karena sampah kami bisa ditabung menjadi emas secara 
transparan melalui aplikasi digital.
This program from ANTAM has changed the way we view waste. Now, sorting waste isn’t just about cleanliness, 
but also about future investment, as our waste can be transparently converted into gold through a digital app.

Lokasi Program
Program Location

DKI Jakarta     

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Mengoperasikan 3 unit Bank Sampah 
Pintar yang terintegrasi di wilayah 
operasional strategis Jakarta Timur. 
Operated 3 units of integrated 
Smart Waste Bank in the strategic 
operational area of East Jakarta

•	 Berhasil mengedukasi dan  
menarik partisipasi aktif 500 nasabah 
baru dalam sistem pengelolaan 
sampah digital. 
Successfully educated and attracted 
active participation from 500 new 
customers in the digital waste 
management system.

•	 Mengelola total 62,3 Ton sampah yang 
dikonversi menjadi instrumen investasi 
berupa 59,81 gram emas. 
Managed a total of 62.3 tons of 
waste which was converted into an 
investment instrument in the form of 
59.81 grams of gold.

•	 Menghasilkan 5 varian produk turunan 
bernilai ekonomi, termasuk Biocleaner, 
eco enzyme, dan ecobrick. 
Produced 5 variants of derivative 
products with economic value, 
including Biocleaner, eco enzyme, 
and ecobrick.

•	 Mencatatkan performa komersial 
melalui penjualan produk Biocleaner 
yang mencapai 600 botol.
Recorded commercial performance 
through sales of Biocleaner products 
reaching up to 600 bottles.

Emas di Balik Limbah: 
Digitalisasi Bank Sampah Pintar ANTAM
Gold in Waste: Digitalizing ANTAM’s Smart Waste Bank 
for Circular Economy

Di Jakarta Timur, ANTAM memelopori 
transformasi pengelolaan limbah domestik 
melalui Program Digitalisasi Bank Sampah 
Pintar. Inisiatif ini menggabungkan kepedulian 
lingkungan dengan literasi investasi untuk 
menciptakan solusi penanganan sampah yang 
modern dan sistematis. Melalui platform digital 
BSPID.id, masyarakat didorong untuk memilah 
sampah dari sumbernya, yang kemudian 
dikonversi menjadi saldo emas, sehingga 
menciptakan ekosistem ekonomi sirkular yang 
transparan di tingkat komunitas. Dampak 
signifikan dari program ini tercermin pada reduksi 
karbon sebesar 37,9 Ton-CO2-eq per Desember 
2025, yang berkontribusi langsung pada 
penurunan beban limbah di TPA. Selain aspek 
ekologis, program ini berhasil memberdayakan 
kelompok masyarakat melalui hilirisasi produk 
pengelolaan sampah menjadi barang bernilai jual 
seperti Biocleaner dan tas daur ulang. Dengan 
mengintegrasikan teknologi dan nilai tambah 
ekonomi, perusahaan tidak hanya membangun 
kesadaran lingkungan yang berkelanjutan, tetapi 
juga menciptakan kemandirian ekonomi baru 
bagi masyarakat sekitar wilayah operasional.

In East Jakarta, ANTAM is pioneering the 
transformation of domestic waste management 
through the Smart Waste Bank Digitalization 
Program. This initiative combines concern to the 
environment with investment literacy to create 
a modern and systematic waste management 
solution. Through the BSPID.id digital platform, 
communities are encouraged to sort waste from 
the source, which is then converted into gold 
balances, thus creating a transparent circular 
economic ecosystem at the community level. 
The significant impact of this program is reflected 
in the reduction of carbon of as much as  
37.9 Ton-CO2-eq as per December 2025, directly 
contributing to the reduce of waste load in 
landfills. In addition to the ecological aspect, 
this program has succeeded in empowering 
community groups through the down streaming 
of waste management products into valuable 
items such as Biocleaner and recycled bags. 
By integrating technology and economic 
added value, the company has not only built a 
sustainable environmental awareness but also 
creating a new economic independence for the 
communities around its operational areas.
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Sudin
 (Ketua Kelompok Jaro Farm | Chairman of Jaro Farm Group)

Program SUNDUNG dari ANTAM memberikan kami jalan keluar dari aktivitas penambangan liar yang berisiko. 
Kini kami memiliki keahlian teknis dalam beternak dan bertani secara profesional. Dukungan lahan dan pelatihan 
membuat kami lebih percaya diri dalam membangun ekonomi yang halal dan menjaga alam kami tetap hijau.
SUNDUNG program from ANTAM provided us with a way out from risky illegal mining activities.  
We are now having the technical expertise in raising livestock and farming professionally. Land support and 
training give us more confidence in building a halal economy and preserving our natural environment.

Lokasi Program
Program Location

Jawa Barat
West Java    

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Mengembangkan populasi ternak 
hingga 229 ekor domba dengan 
catatan penjualan mencapai 84 
ekor (420 kg) hingga tahun 2025. 
Developed the livestock 
population up to 229 sheep with 
a sales record achieving 84 sheep 
(420 kgs) by 2025.

•	 Melaksanakan perluasan lahan 
produktif seluas 1 Hektar untuk 
kelompok Karya Muda dan 8.000 m² 
untuk kelompok Taruna Muda.
Expanded productive land by 1 
hectare for the Karya Muda group and 
8,000 m² for the Taruna Muda group.

•	 Membangun infrastruktur perikanan 
melalui pembuatan kolam ikan bagi 
kelompok lokal.
Built fisheries infrastructure by 
creating fishponds for local groups.

•	 Menyelenggarakan pelatihan 
strategis “Peternakan Sehat Berdaya 
Saing” serta praktik pembuatan 
mineral blok (suplemen) bekerja 
sama dengan ahli dari IPB.
Organized strategic training 
on “Healthy and Competitive 
Livestock” as well as practical 
training on creating mineral blocks 
(supplements) in collaboration with 
the experts from IPB.

•	 Menginisiasi diversifikasi pendapatan 
melalui peningkatan hasil pertanian 
yang bernilai jual tinggi.
Initiated diversification of income by 
increasing agricultural products with 
high sales value.

Dari Tambang Ilegal menuju Hijau
From Illegal Mining to Green Landscapes

Di wilayah Cisarua, ANTAM menginisiasi Program 
SUNDUNG sebagai upaya transformatif untuk 
mengalihkan aktivitas ekonomi masyarakat dari 
Penambang Emas Tanpa Izin (PETI) menuju sektor 
agribisnis yang berkelanjutan. Program ini dirancang 
untuk memitigasi kerusakan lingkungan akibat 
pertambangan liar dengan cara menghidupkan 
kembali minat masyarakat terhadap sektor 
pertanian dan peternakan. Dengan memberikan 
dukungan bibit ternak, perluasan lahan, dan 
infrastruktur kolam ikan, perusahaan menciptakan 
alternatif mata pencaharian yang aman, legal, dan 
produktif bagi 46 orang penerima manfaat utama. 
Fokus program ini tidak hanya pada bantuan fisik, 
tetapi juga pada transfer pengetahuan teknis 
melalui kemitraan dengan akademisi Fakultas 
Peternakan IPB guna memastikan ternak memiliki 
daya saing tinggi. Keberhasilan program ini secara 
nyata terlihat pada terbentuknya kelompok-
kelompok produktif seperti Jaro Farm dan KWT 
yang mampu mengelola lahan kritis menjadi 
kawasan agribisnis mandiri. Langkah strategis ini 
tidak hanya meningkatkan kesejahteraan ekonomi 
keluarga, tetapi juga berkontribusi langsung pada 
rehabilitasi lingkungan dan pemulihan ekosistem 
di kawasan Cisarua yang sebelumnya terdampak 
aktivitas ilegal. Keberhasilan program ini terbukti 
secara ilmiah melalui evaluasi SROI dengan nilai 
5,45, yang menegaskan bahwa setiap investasi 
yang diberikan membuahkan dampak sosial yang 
signifikan bagi masyarakat.      

In the Cisarua region, ANTAM initiated the 
SUNDUNG Program as a transformative effort to 
shift the economic activities of the community 
from Illegal Gold Mining (PETI) into a sustainable 
agribusiness sector. This program is designed 
to mitigate environmental damage caused 
by illegal mining by revitalizing community’s 
interest in the agricultural and livestock sectors.  
By providing support in the form of livestock seeds, 
land expansion, and fishpond infrastructure, the 
company creates a safe, legal, and productive 
livelihood alternative for 46 primary beneficiaries. 
The focus of this program is not only on 
physical assistance, but also on the transfer of 
technical knowledge through partnerships with 
academics from the Faculty of Animal Husbandry,  
Bogor Agricultural University (IPB), to ensure the 
livestock are highly competitive. The program’s 
success is clearly seen in the formation of 
productive groups such as Jaro Farm and KWT  
(Farmers’ Group), capable of managing critical land 
into independent agribusiness areas. This strategic 
measure is not only improving the economic well-
being of families but also directly contributing 
to environmental rehabilitation and ecosystem 
restoration in the Cisarua region, previously 
affected by illegal activities. The success of this 
program is scientifically proven through a SROI 
evaluation with a score of 5.45, affirming that each 
investment made produces a significant social 
impact to the community.     
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Muhammad Zailani
Penerima Manfaat | Beneficiary 

Program Bara Agro Sirkular dari PTBA memberikan kami kesempatan untuk hidup lebih tenang dan layak. Kami tidak 
lagi bergantung pada tambang ilegal yang berbahaya karena kini pertanian dan peternakan memberikan penghasilan 
yang setara dengan gaji perusahaan, sekaligus menjaga alam kami tetap asri.
PTBA’s Bara Agro Sirkular program gives us the opportunity to live a more peaceful and appropriate life. We’re no 
longer relying on dangerous illegal mining since farming and livestock now have provided income equivalent to 
company salaries, while also preserving our pristine natural environment.

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Selatan
South Sumatra

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Penanaman 131.969 bibit pohon yang 
berkontribusi pada serapan karbon 
sebesar 4.284,67 ton CO/tahun. 
Planted 131,969 tree seedlings 
contributed to carbon absorption of 
as much as 4,284.67 tons of CO/year.

•	 Pengelolaan 7,1 ton limbah Non-B3 
(belt conveyor) dan pengolahan  
10 ton limbah ternak menjadi pupuk 
kompos/bokashi per tahun. 
Managed 7.1 tons of non-hazardous 
waste (belt conveyor) and processed 
10 tons of livestock waste into 
compost/bokashi per year.

•	 Pemanfaatan PLTS yang mereduksi 
emisi 1,26 ton CO2-eq/tahun serta 
penghematan air hingga 268.183 liter/
tahun melalui sistem automasi. 
Use of solar power plants which 
reduced emissions by 1.26 tons of 
CO2-eq/year and saved up water 
up to 268,183 litres/year through an 
automation system.

•	 Peningkatan pendapatan 187 
penerima manfaat hingga  
Rp1,5 - 10 juta/bulan (setara/di atas 
UMR) dengan total omzet kelompok 
mencapai Rp2,06 Miliar. 
Increased income for 187 
beneficiaries up to Rp1.5 - 10 million/
month (equivalent to/above the 
minimum wage) with a total group 
turnover reaching out Rp2.06 billion.

•	 Berhasil mengalihkan 45 pekerja 
Tambang Tanpa Izin (PETI) menjadi 
pekerja legal di sektor agrikultur 
berkelanjutan.
Successfully converted 45 Illegal Gold 
Miners (PETI) workers into legal workers 
in the sustainable agriculture sector.

Bara Agro Sirkular: 
Merajut Harmoni antara Tambang dan Alam
Bara Agro Circular: Reintegrating Mining Operations into 
the Natural Ecosystem

Di Unit Pertambangan Tanjung Enim (UPTE), 
PTBA mengimplementasikan model Creating 
Shared Value (CSV) melalui inisiatif Bara 
Agro Sirkular. Program ini mengintegrasikan 
kebutuhan perusahaan akan bibit reklamasi 
dengan pemberdayaan masyarakat melalui 
pemanfaatan lahan non-produktif seluas 6 hektar. 
Dengan pendekatan sirkular, limbah operasional 
perusahaan dan limbah ternak diolah kembali 
menjadi pendukung infrastruktur dan nutrisi 
tanaman, menciptakan sistem produksi yang 
efisien, hemat biaya pakan (maggot), dan rendah 
emisi berbasis Energi Baru dan Terbarukan (EBT). 
Keberhasilan program ini terletak pada “Sistem 
yang Adil”, di mana masyarakat pra-sejahtera dan 
mantan pekerja PETI mendapatkan akses ekonomi 
yang bermartabat di tiga sektor: perkebunan, 
peternakan, dan perikanan. Melalui kolaborasi 
dengan Koperasi Bhuana Wiradyama Ekadaya 
dan 6 pemerintah desa/kelurahan, program ini 
tidak hanya menurunkan angka kemiskinan bagi 
187 keluarga, tetapi juga menjadi pusat edukasi 
lingkungan yang telah menarik 720 pengunjung. 
Inisiatif ini membuktikan bahwa sinergi antara 
operasional tambang dan pemulihan ekosistem 
dapat berjalan beriringan dengan peningkatan 
kesejahteraan sosial masyarakat. Keberhasilan 
program ini terbukti secara ilmiah melalui evaluasi 
SROI dengan nilai 2,11, yang menegaskan bahwa 
setiap investasi yang diberikan membuahkan 
dampak sosial yang signifikan bagi masyarakat.      

At the Tanjung Enim Mining Unit (UPTE), PTBA 
implemented the Creating Shared Value (CSV) 
model through the Bara Agro Sirkular initiative. 
This program integrates the company’s need 
of reclamation seedlings by empowering the 
community and using 6 hectares of non-
productive land. With a circular approach, the 
company’s operational waste and livestock waste 
are reprocessed into infrastructure support and 
plant nutrients, creating an efficient, cost-effective 
(maggot), low-emission production system 
based on New and Renewable Energy (NRE).  
The success of this program lies in its “Fair System,” 
where underprivileged communities and former 
PETI workers gain dignified economic access in 
three sectors: plantations, livestock, and fisheries. 
Through the collaboration with Bhuana Wiradyama 
Ekadaya Cooperative and 6 government of villages/
sub-districts, this program has not only reduced 
poverty rate for 187 families but also become an 
environmental education centre that has attracted 
720 visitors. This initiative proves that the synergy 
between mining operations and ecosystem 
restoration can go hand in hand with the 
improvement of social welfare of the community. 
The success of this program is scientifically proven 
through a SROI evaluation with a score of 2.11, 
affirming that each investment made produces a 
significant social impact to the community.
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Agustian Kholik
Penerima Manfaat | Beneficiary

Melalui program PTBA  ini, kami menemukan jalan baru yang lebih aman dan berkah. Dulu kami bekerja di tambang 
ilegal dengan risiko nyawa, sekarang kami bisa mengelola sampah menjadi pakan ternak (maggot) dan telur yang 
punya nilai jual. Kami bangga bisa mandiri tanpa harus merusak alam lagi.
Through this PTBA’s program, now we’ve found a new, safer and more rewarding path. We used to work in illegal 
mines, risking our lives, but now we can process waste into animal feed (maggots) and eggs that have a market 
value. We’re proud to be self-sufficient without having to damage the environment again.

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Selatan
South Sumatra

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Berhasil mengolah 8.345 kg sampah 
organik dari limbah rumah tangga dan 
pasar menjadi media budidaya maggot.
Successfully processed 8,345 kgs 
of organic waste from household 
and market waste into maggot 
cultivation media.

•	 Mencatatkan penjualan 6.728 kg fresh 
maggot dengan total omzet kelompok 
sebesar Rp8,15 Juta.
Recorded sales of 6,728 kgs of fresh 
maggots with a total group turnover of 
Rp8.15 million.

•	 Menyelesaikan 100% pembangunan 
fasilitas budidaya itik petelur, 
termasuk instalasi sumur bor, 
pondokan, dan jaringan listrik mandiri.
Completed 100% of the construction 
of laying duck farming facility, including 
the installation of drilled wells, huts, 
and independent electricity network.

•	 Melaksanakan pelatihan intensif 
budidaya maggot (bekerja sama 
dengan Maggobox Depok) serta 
edukasi implementasi 9R bagi 
anggota kelompok.
Conducted intensive training on 
maggot cultivation (in collaboration 
with Maggobox Depok) as well as 
education on 9R implementation for 
group members.

•	 Membangun 5 unit Magobox Tower 
dan 4 unit rangka kandang untuk 
modernisasi sistem produksi.
Built 5 units of Magobox Tower and  
4 units of cage frames to modernize 
the production system.

Transformasi Hijau dari Tambang Ilegal 
ke Ekonomi Sirkular
From Illegal Mining to a Circular Economy: A Strategic 
Green Transition

Di wilayah Tanjung Enim, PTBA menjalankan 
inisiatif strategis untuk mentransformasi pelaku 
Penambang Emas Tanpa Izin (PETI) menjadi 
wirausaha di sektor agrikultur dan pengolahan 
limbah. Program ini dirancang untuk mengatasi 
akar permasalahan sosial-lingkungan dengan 
menyediakan alternatif ekonomi yang legal 
dan berkelanjutan bagi 20 orang penerima 
manfaat utama. Fokus program terbagi dalam 
dua integrasi utama: budidaya maggot sebagai 
solusi pengolahan sampah organik dan budidaya 
itik petelur sebagai hilirisasi produk. Inisiatif ini 
menerapkan prinsip ekonomi sirkular, di mana 
sampah organik dari pasar dan rumah tangga 
dikonversi menjadi protein pakan (maggot) yang 
kemudian menekan biaya operasional ternak 
itik. Selain pembangunan infrastruktur fisik 
secara menyeluruh, perusahaan memberikan 
pendampingan teknis dan manajerial guna 
memastikan transisi profesi para eks-penambang 
berjalan optimal. Dengan terciptanya sumber 
pendapatan baru yang stabil, program ini 
tidak hanya berhasil mengurangi aktivitas 
pertambangan liar di wilayah operasional, 
tetapi juga menciptakan ekosistem desa yang 
bersih, produktif, dan tangguh secara ekonomi. 
Keberhasilan program ini terbukti secara ilmiah 
melalui evaluasi SROI dengan nilai 7,46, yang 
menegaskan bahwa setiap investasi yang 
diberikan membuahkan dampak sosial yang 
signifikan bagi masyarakat.      

In the Tanjung Enim area, PTBA is implementing 
a strategic initiative to transform Illegal Gold 
Miners (PETI) into entrepreneurs in the agriculture 
and waste management sectors. This program 
is designed to address the root causes of  
socio-environmental problems by providing 
legal and sustainable economic alternatives 
for 20 primary beneficiaries. The focus of the 
program is divided into two main integrations: 
maggot cultivation as a solution for organic 
waste processing and laying duck cultivation as 
a downstream product. This initiative is applying 
the principle of a circular economy, where organic 
waste from markets and households is converted 
into feed protein (maggots), which then 
reduced the operational costs of duck farming.  
In addition to comprehensive physical 
infrastructure development, the company is 
providing technical and managerial assistance 
to ensure a professional transition for the former 
miners runs optimally. By creating a new, stable 
source of income, this program has not only 
succeeded in reducing illegal mining activities 
in the operational area but also creating a 
clean, productive, and economically resilient 
ecosystem In the village. The success of this 
program is scientifically proven through a SROI 
evaluation with a score of 7.46, affirming that 
each investment made produces a significant 
social impact to the community.     

90 91

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025
2025 Community Investment and Engagement Report

MIND ID



Program Unggulan Bidang Prioritas Lingkungan
Featured Program in Priority Sector of Environment

Testimoni
Testimonials

Marpawi
Petani Penerima Manfaat | Beneficiary Farmers

Sebelum adanya pompa surya ini, sawah kami hanya bergantung pada hujan. Sekarang, air tersedia sepanjang waktu 
tanpa kami harus membeli solar yang mahal. Biaya tanam jadi lebih murah, dan kami lebih tenang karena masa panen 
jadi lebih pasti. Terimakasih PTBA.
Before this solar pump existed, our rice fields were solely dependent on rain. Now, water is available all times 
without us having to buy expensive diesel fuel. Planting costs are lower, and we have peace of mind since harvest 
time becomes more certain. Thank you, PTBA.

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Selatan
South Sumatra

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	  Menyelesaikan 100% konstruksi 3 titik 
PLTS irigasi baru (Tanjung Karangan 
11,9 kWp, Matas 11,9 kWp, dan Muara 
Gula Baru 7,14 kWp) lengkap dengan 
rumah inverter dan sistem distribusi.
Completed 100% construction of 
new solar power plants to support 
irrigation at 3 locations (Tanjung 
Karangan 11.9 kWp, Matas 11.9 kWp, 
and Muara Gula Baru 7.14 kWp) 
complete with their inverter housing 
and distribution system.

•	 Berhasil mengaliri total 39 Hektar 
lahan sawah tadah hujan secara 
berkelanjutan.
Successfully irrigated a total of  
39 hectares of rain-fed rice  
fields sustainably.

•	 Memberikan akses pengairan stabil bagi 
84 petani lokal di wilayah operasional.
Provided stable irrigation access for 84 
local farmers in the operational area.

•	 Melakukan improvement teknis 
pada PLTS Nanjungan, Talawi Mudik, 
dan Karang Raja guna memastikan 
keandalan operasional dan 
keselamatan kerja.
Conducted technical improvements 
at the Nanjungan, Talawi Mudik, and 
Karang Raja solar power plants (PLTS) 
to ensure operational reliability and 
work safety.

•	 Peresmian proyek dihadiri langsung 
oleh Gubernur Sumatra Selatan 
dan jajaran Direksi, menandai 
dukungan kuat pemerintah terhadap 
infrastruktur hijau.
The official announcement of the 
project was directly attended by the 
Governor of South Sumatra and the 
Board of Directors, marking the strong 
support from the government for 
green infrastructure.

Energi Surya untuk Kedaulatan Pangan: 
Inovasi Irigasi Hijau PTBA
Powering Agricultural Independence: 
PTBA’s Solar-Driven Green Irrigation

Di Unit Pertambangan Tanjung Enim, PTBA 
mengimplementasikan solusi energi terbarukan 
melalui Program Pompa Irigasi Berbasis PLTS 
untuk mentransformasi sektor pertanian 
tradisional menjadi agrikultur modern yang 
rendah karbon. Inisiatif ini dirancang untuk 
mengatasi kendala utama petani di lahan 
tadah hujan, yaitu ketergantungan pada cuaca 
dan tingginya biaya energi fosil untuk pompa 
konvensional. Dengan menginstalasi panel surya 
total kapasitas lebih dari 30 kWp, perusahaan 
menyediakan akses air yang stabil dan efisien 
bagi puluhan hektar sawah. Program ini mencakup 
pembangunan fasilitas fisik yang komprehensif, 
mulai dari menara air, bak intake, hingga jalan 
akses menuju lokasi. Dampak utamanya adalah 
peningkatan intensitas tanam dan produktivitas 
hasil panen yang secara langsung memperkuat 
ketahanan pangan daerah. Selain memberikan 
manfaat ekonomi berupa penghematan biaya 
operasional bagi 84 petani, penggunaan PLTS ini 
merupakan kontribusi nyata perusahaan dalam 
menurunkan emisi karbon dan mempromosikan 
transisi energi bersih di tingkat pedesaan. Sinergi 
antara perusahaan, pemerintah daerah, dan 
mitra kontraktor lokal (PT BEST & PT Purnabakti 
BA) memastikan keberlanjutan infrastruktur ini 
sebagai model pembangunan desa berbasis 
energi hijau. Keberhasilan program ini terbukti 
secara ilmiah melalui evaluasi SROI dengan nilai 
2,70, yang menegaskan bahwa setiap investasi 
yang diberikan membuahkan dampak sosial yang 
signifikan bagi masyarakat.      

At the Tanjung Enim Mining Unit, PTBA is 
implementing a renewable energy solution through 
the Irrigation Pump Program based on Solar Power 
Plant (PLTS) to transform traditional agriculture 
sector into a modern, low-carbon agriculture. 
This initiative is designed to address the main 
obstacles faced by farmers in rain-fed areas, 
namely dependence on weather and the high cost 
of fossil fuels required for conventional pumps. 
By installing solar panels with a total capacity 
of more than 30 kWp, the company provides a 
stable and efficient water access to dozens of 
hectares of rice fields. This program includes the 
construction of comprehensive physical facilities, 
starting from water towers, intake tanks, up to 
access roads to the location. The main impact 
is an increase of planting intensity and crop 
productivity, which directly strengthens the food 
security of the region. In addition to providing 
economic benefits in the form of operational 
cost savings for 84 farmers, the use of this solar 
power plant (PLTS) is an apparent contribution 
from the company to reduce carbon emissions 
and promote clean energy transitions at the 
rural level. Synergy between the company, the 
local government, and local contractor partners 
(PT BEST & PT Purnabakti BA) are ensuring the 
sustainability of this infrastructure as a model of 
village development based on the green energy. 
The success of this program is scientifically proven 
through a SROI evaluation with a score of 2.70, 
affirming that each investment made produces a 
significant social impact to the community.     
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Azizi
Kelompok Tani Cinta Mangrove (KTCM) | Cinta Mangorve Farmers Group (KTCM)

Penanaman mangrove oleh INALUM ini bukan sekedar menanam pohon, tapi membangun benteng hidup bagi desa 
kami. Sekarang pesisir kami lebih terlindungi dari abrasi, dan kawasan ini mulai ramai dikunjungi orang dari luar daerah 
sebagai tempat wisata edukasi, yang jelas membantu tambahan penghasilan kami.
This mangrove planting activity initiated by INALUM isn’t just about planting trees, it’s about building a living fortress 
for our village. Now, our coastline is better protected from abrasion, and this area is starting to attract more visitors 
from outside the region as an educational tourist destination, which clearly helps to supplement our income.

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Utara 
North Sumatra

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Melaksanakan penanaman dan 
pengkayaan jenis mangrove di Dusun 
Kuala Sipare melalui kemitraan dengan 
KTH Lestari Pesisir.
Conducted planting and enrichment 
of mangrove species in Dusun Kuala 
Sipare through a partnership with 
Lestari Pesisir KTH.

•	 Berhasil melakukan perluasan zona 
hijau pesisir bekerja sama dengan 
Himpunan Masyarakat Nelayan 
Indonesia (HMNI) Kab. Batu Bara.
Successfully expanded the green zone 
of the coastal area in collaboration 
with the Indonesian Fishermen’s 
Association (HMNI) of Kab. Batu Bara.

•	 Pengkayaan jenis tanaman mangrove 
oleh Kelompok Tani Cinta Mangrove 
(KTCM) di Desa Perupuk untuk menjaga 
keanekaragaman hayati pesisir.
Enriched mangrove plant species by 
the Cinta Mangrove Farmers Group 
(KTCM) in Perupuk Village to maintain 
biodiversity of the coastal area.

•	 Menjadi role model bagi instansi 
pemerintah dan BUMN/Swasta lain 
dalam mereplikasi program konservasi 
serupa di wilayah pesisir.
To become a role model for other 
government agencies and Owned 
Enterprise/Private Companies in 
replicating similar conservation 
programs in the coastal area.

Dedikasi Konservasi Mangrove sebagai 
Benteng Hijau Pesisir 
Dedicated to Mangrove Conservation: 
Strengthening Nature’s Coastal Defense

Di wilayah pesisir Kabupaten Batu Bara, INALUM 
telah secara konsisten menjalankan program 
perlindungan ekosistem melalui konservasi 
mangrove yang telah dirintis sejak tahun 2015. 
Program ini bertujuan untuk memitigasi dampak 
perubahan iklim dan melindungi pemukiman 
warga dari ancaman abrasi serta intrusi air laut. 
Dengan melibatkan kelompok tani lokal dan 
lembaga swadaya masyarakat (LSM) lingkungan, 
perusahaan memastikan bahwa setiap bibit yang 
ditanam memiliki tingkat kelangsungan hidup yang 
tinggi dan memberikan manfaat ekologis jangka 
panjang. Keberhasilan program ini tidak hanya 
terlihat pada hijaunya kawasan pesisir, tetapi 
juga pada terciptanya ekosistem ekonomi baru 
berbasis ekowisata. Saat ini, kawasan konservasi 
di Desa Perupuk dan Medang telah menjadi 
destinasi studi banding serta edukasi lingkungan 
bagi perguruan tinggi dan instansi luar daerah. 
Dampak sosial ini menunjukkan bahwa konservasi 
mangrove mampu mensinergikan kepentingan 
kelestarian alam dengan pemberdayaan ekonomi 
komunitas nelayan setempat. Melalui keterlibatan 
aktif stakeholder seperti KTCM dan HMNI, program 
ini terus berkembang menjadi gerakan kolektif yang 
menjaga keberlanjutan lingkungan hidup di sekitar 
wilayah operasional perusahaan. Keberhasilan 
program ini terbukti secara ilmiah melalui evaluasi 
SROI dengan nilai 8,00, yang menegaskan bahwa 
setiap investasi yang diberikan membuahkan 
dampak sosial yang signifikan bagi masyarakat.      

In the coastal area of Batu Bara Regency, INALUM 
has consistently implemented an ecosystem 
protection program through mangrove conservation 
that has been initiated since 2015. This program 
aims to mitigate the impacts of climate change 
and protect residential areas from the threat of 
abrasion and seawater intrusion. By involving local 
farmer groups and non-governmental organizations 
(NGOs) from environmental sector, the company 
ensures that each seedling planted has a high 
survival rate and provides long-term ecological 
benefits. The success of this program is not only 
seen from the green colour found in coastal 
area, but also in the creation of a new economic 
ecosystem based on ecotourism. Currently, the 
conservation areas in Perupuk and Medang Villages 
have become destinations of comparative studies 
and environmental education for universities and 
institutions outside of the region. This social impact 
shows that mangrove conservation is capable 
to synergize the interests of nature conservation 
with the economic empowerment of local fishing 
communities. Through the active involvement of 
stakeholders such as KTCM and HMNI, this program 
continues to develop into a collective movement 
that maintains the sustainability of the environment 
surrounding the company’s operational areas.  
The success of this program is scientifically proven 
through a SROI evaluation with a score of 8.00, 
affirming that each investment made produces a 
significant social impact to the community.    
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Pemuda Desa Perupuk | Youth of Perupuk Village
Warisan Hidup Sumatra (WHS)

Sebelum adanya pompa surya ini, sawah kami hanya bergantung pada hujan. Sekarang, air tersedia sepanjang 
waktu tanpa kami harus membeli solar yang mahal. Biaya tanam jadi lebih murah, dan kami lebih tenang 
karena masa panen jadi lebih pasti. 
We just realized that the birds stopped by on our beaches are a global asset. This training from INALUM has 
opened our eyes to the fact that protecting waterbird habitats isn’t just about the environment but can also 
be a cool and professional opportunity for educational tourism in our village.

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Utara
North Sumatra     

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Menyelenggarakan Workshop 
Pemandu Ekowisata selama 2 hari yang 
menggabungkan pemaparan strategi bisnis 
(Bumdes Ponggok) dan teknik pengamatan 
burung ilmiah (WHIS/Unimed). 
Held a 2-day Workshop for Ecotourism 
Guide that combines presentation 
of business strategy (Village-Owned 
Enterprise/Bumdes Ponggok) and 
techniques of scientific bird watching 
(WHIS/Unimed).

•	 Melibatkan 21 pemuda-pemudi dari 
berbagai komunitas (KTCM, Sekolah Alam, 
Batik Mangrove) sebagai calon pemandu 
ekowisata berbasis konservasi.
Involved 21 young men and women from 
various communities (KTCM, Nature 
School, Batik Mangrove) as prospective 
ecotourism guides based on conservation.

•	 Menginisiasi penyusunan Draft Business 
Plan Wisata Konservasi bersama tim 
ahli untuk memastikan keberlanjutan 
ekonomi kelompok.
Initiated the preparation of a Draft 
Business Plan for Conservation Tourism 
with a team of experts to ensure the 
economic sustainability of the group.

•	 Implementasi teknik birdwatching 
dan identifikasi spesies di habitat asli 
Pantai Sejarah sebagai bagian dari 
edukasi lingkungan.
Implemented birdwatching and species 
identification techniques in the natural 
habitat of History Beach as a part of 
environmental education.

Program Konservasi Burung Air Bermigrasi
Migratory Waterbird Conservation: Protecting Global 
Avian Flyways

Di Pantai Sejarah, Desa Perupuk, Kabupaten 
Batu Bara, INALUM menginisiasi program 
perlindungan keanekaragaman hayati yang 
berfokus pada burung air bermigrasi. Program 
ini bertujuan untuk melindungi habitat kritis 
burung migran sekaligus menciptakan nilai 
ekonomi baru bagi masyarakat pesisir melalui 
ekowisata. Dengan mempertemukan praktisi 
sukses dari BUMDes Tirta Mandiri (Ponggok) dan 
akademisi biologi dari Universitas Negeri Medan 
(Unimed), perusahaan membangun fondasi tata 
kelola wisata yang tidak hanya menguntungkan 
secara finansial, tetapi juga patuh pada prinsip-
prinsip konservasi. Fokus utama program ini 
adalah mentransformasi peran pemuda lokal 
menjadi “Duta Konservasi” dan pemandu wisata 
profesional. Melalui peningkatan kesadaran 
kolektif dan penguatan literasi lingkungan, 
masyarakat kini berperan aktif dalam menjaga 
kelestarian Pantai Sejarah dari kerusakan 
habitat. Inisiatif ini membuktikan bahwa 
sinergi antara perlindungan hewan langka dan 
pemberdayaan komunitas dapat menghasilkan 
ekosistem pariwisata berkelanjutan yang 
meningkatkan kebanggaan daerah serta 
menjaga keseimbangan alam pesisir Batu Bara.

At History Beach, Perupuk Village, Kab. Batu 
Bara, INALUM initiated a biodiversity protection 
program focusing on migratory waterbirds. 
This program aims to protect critical habitat of 
migratory bird while creating a new economic 
value for the communities in the coastal area 
through ecotourism. By bringing together 
successful practitioners from the Tirta Mandiri 
(Ponggok) Village-Owned Enterprise (BUMDes) 
and academics in biology field from Medan State 
University (Unimed), the company is building 
the foundation for tourism governance that is 
not only financially profitable but also adheres 
to conservation principles. The primary focus 
of this program is to transform the role of local 
youth into “Conservation Ambassadors” and 
professional tour guides. By raising collective 
awareness and strengthening environmental 
literacy, the community is now playing an 
active role in preserving the History Beach from 
habitat destruction. This initiative proves that 
the synergy between protection to endangered 
animal and community empowerment can 
create a sustainable ecosystem of tourism 
that enhances regional pride and maintains the 
natural balance of the Batu Bara coast.
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Hotlan Tambunan
Kepala Desa Pintu Pohan Meranti | Chief of Pintu Pohan Meranti Village

Terima kasih kepada INALUM atas bimbingannya. Desa kami menjadi satu-satunya di Sumatra Utara yang meraih 
penghargaan bergengsi (Proklim Utama) ini. Semoga INALUM terus menjadi perusahaan yang tidak hanya mencari 
keuntungan, namun juga tulus peduli dengan kelestarian lingkungan kami. Mauliate, INALUM!
Thank you to INALUM for the guidance. Our village becomes the only one in North Sumatra to receive this 
prestigious award (Proklim Utama). May INALUM continue to be a company that not only seeks profit,  
but also sincerely cares about the sustainability of our environment. Mauliate (congratulations in Batak Toba 
language), INALUM!

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Utara 
North Sumatra

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Desa Pintu Pohan Meranti berhasil 
meraih Trophy dan Sertifikat PROKLIM 
Utama 2025 dari KLHK, menjadi satu-
satunya perwakilan dari Sumatra Utara.
Pintu Pohan Meranti Village 
successfully won the 2025 Main 
PROKLIM Trophy and Certificate 
from the Ministry of Environment 
and Forestry, becoming the only 
representative from North Sumatra.

•	 Kesuksesan verifikasi lapangan dan 
dokumen untuk Desa Kuala Tanjung 
(tanpa perbaikan) serta perolehan 
Sertifikat Madya untuk Desa Tangga.
Successful field and document 
verification for Kuala Tanjung 
Village (without improvements) and 
obtaining an Intermediate Certificate 
for Tangga Village.

•	 Melaksanakan pelatihan tanggap 
bencana (Water Rescue & 
Pertolongan Pertama Gawat Darurat) 
di Air Terjun Ponot yang diikuti oleh 
28 peserta lokal.
Conducted a disaster response 
training (Water Rescue & Emergency 
First Aid) at Ponot Waterfall which was 
attended by 28 local participants.

•	 Pendampingan intensif bagi 
Kelompok Wanita Tani (KWT) 
Seroja dan Pemerintah Desa dalam 
memenuhi standar adaptasi serta 
mitigasi iklim nasional.
Intensive mentoring for the Seroja 
Women Farmers Group (KWT) and 
the Village Government in meeting 
adaptation and mitigation standards 
of the national climate.

Pelopor Kampung Iklim, 
Membangun Desa Tangguh Bencana
Climate Village Pioneers: Securing 
Disaster-Resilient Communities

INALUM berkomitmen membangun kemandirian 
masyarakat melalui penguatan kapasitas 
adaptasi dan mitigasi perubahan iklim di wilayah 
operasional. Program ini dirancang untuk 
memfasilitasi desa-desa binaan agar mencapai 
standar ideal Kampung Iklim (Proklim) yang 
diinisiasi oleh Kementerian Lingkungan Hidup 
dan Kehutanan (KLHK). Fokus utama mencakup 
pengelolaan sampah yang baik, penghijauan, 
efisiensi energi, serta perlindungan ekosistem 
lingkungan yang berkelanjutan. Selain aspek 
ekologis, program ini mengintegrasikan unsur 
keselamatan melalui pelatihan tanggap darurat 
guna membentuk jaringan masyarakat yang siap 
siaga terhadap bencana. Dengan pencapaian 
predikat Proklim Utama bagi Desa Pintu Pohan 
Meranti, program ini telah membuktikan 
efektivitas kolaborasi antara perusahaan, 
pemerintah desa, dan instansi lingkungan 
hidup. Dampak jangka panjangnya adalah 
terciptanya budaya keselamatan dan kesadaran 
lingkungan kolektif yang mendukung pariwisata 
berkelanjutan serta meningkatkan daya tahan 
(resiliensi) masyarakat sekitar perusahaan 
terhadap dampak perubahan iklim global.

INALUM is committed to build community 
independence by strengthening the adaptation 
and mitigation capacity againast climate change 
in its operational areas. This program is designed 
to facilitate foster villages to achieve the ideal 
standards of Climate Village (Proklim) initiated 
by the Ministry of Environment and Forestry 
(KLHK). Its main focus includes appropriate waste 
management, reforestation, energy efficiency, 
and the protection of sustainable ecosystem 
of the environment. In addition to ecological 
aspects, this program integrates elements of 
safety through emergency response training to 
form a network of communities that are prepared 
and on alert to face disasters. By achieving the 
Proklim Utama predicate given to Pintu Pohan 
Meranti Village, this program has proven the 
effectiveness of collaboration between the 
company, village government, and environmental 
agencies. In the long-term, it may generate impact 
in the form of creation of safety culture and 
collective environmental awareness that supports 
sustainable tourism and increases the resilience 
of the company’s surrounding communities 
against the impact of global climate change.
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Perwakilan Masyarakat Nelayan Sungailiat 
Representatives of the Sungailiat Fishing Community

Penurunan rumpon ini sangat membantu kami para nelayan tradisional. Sekarang kami tidak perlu melaut 
terlalu jauh karena ikan-ikan mulai berkumpul di area fish shelter ini. Hasil tangkapan jadi lebih stabil dan biaya 
solar pun bisa kami hemat. Terima kasih TIMAH.
The removal of these fish aggregating devices (FADs) has been a huge help for us the traditional fishermen. 
Now we don’t have to go too far out to the sea since the fish are starting to gather in these fish shelters. Our 
catches are more stable, and we’ve saved on diesel fuel costs. Thank you, TIMAH.

Lokasi Program
Program Location

Kepulauan Bangka Belitung 
Bangka Belitung Islands         

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Berhasil melakukan penurunan total 183 
unit Rumpon/Fish Shelter di 10 titik lokasi 
strategis perairan Bangka.
Successfully deployed a total of 183 fish 
aggregating devices/fish shelters at  
10 strategic locations in Bangka waters.

•	 Melakukan penurunan 5 unit rumpon 
knalpot sebagai upaya kreatif dalam 
pemanfaatan material pendukung 
ekosistem laut.
Deployed 5 exhaust fish  
aggregating devices (FADs) as a 
creative effort to use materials 
supporting the marine ecosystem.

•	 Penurunan 78 unit di Laut Matras 
(April 2025) dan 100 unit di Kawasan 
Lingkungan Nelayan II (Mei 2025) berjalan 
sesuai target teknis.
The reduction of 78 units in the Matras 
Sea (April 2025) and 100 units in the 
Fishermen’s Environmental Area II  
(May 2025) performed according to 
technical target.

•	 Sukses membangun kemitraan dengan 
DLH Kab. Bangka, Dinas Kelautan dan 
Perikanan, serta Dirlantas Polda Babel 
dalam implementasi program.
Successfully built partnerships with 
Environmental Agency of Kab. Bangka, 
the Maritime Affairs and Fisheries Agency, 
and the Police Traffic Directorate of Kab. 
Bangka Belitung in the implementation of 
the program.

Restorasi Ekosistem Pesisir melalui 
Program Fishing Ground
Restoring Coastal Ecosystems through the 
Strategic Fishing Ground Program

Sebagai bagian dari Program Pemberdayaan 
Masyarakat (PPM) pada aspek lingkungan, 
TIMAH secara konsisten menjalankan inisiatif 
Fishing Ground untuk memulihkan dan 
memperkaya keanekaragaman hayati laut 
di sekitar wilayah operasionalnya. Program 
ini fokus pada pembuatan dan penempatan 
habitat buatan (artificial reef/fish shelter) guna 
menggantikan fungsi terumbu karang yang rusak 
serta menyediakan tempat pemijahan ikan yang 
aman. Inisiatif ini dirancang dengan pendekatan 
kolaboratif, melibatkan otoritas lingkungan, 
dinas perikanan, hingga aparat kepolisian 
untuk memastikan lokasi penempatan tepat 
sasaran. Dampak utama dari program ini 
adalah terciptanya ekosistem pesisir yang 
lebih sehat, yang secara langsung berkolerasi 
dengan peningkatan kesejahteraan ekonomi 
nelayan lokal melalui peningkatan volume 
tangkapan. Melalui total 183 unit rumpon yang 
telah diturunkan, perusahaan membuktikan 
komitmennya dalam menyelaraskan aktivitas 
pertambangan dengan upaya pelestarian 
sumber daya laut yang berkelanjutan bagi 
generasi mendatang.

As a part of the Community Empowerment 
Program (PPM) in the environmental aspects, 
TIMAH is consistently implementing the Fishing 
Ground initiative to restore and enrich marine 
biodiversity around its operational areas. 
This program is focused on the creation and 
placement of artificial habitats (artificial reefs/
fish shelters) to replace damaged coral reefs and 
provide safe fish spawning grounds. This initiative 
is designed with a collaborative approach, by 
involving environmental authorities, fisheries 
agencies, up to the police officials to ensure 
that the placement locations are right on target. 
This program mainly affects the environment 
by generating a healthier ecosystem in the 
coastal area, which directly correlates with 
improved welfare of local fishermen’s economy 
through the increased volume of their catches.  
With a deployment of a total of 183 fish 
aggregating devices (FADs), the company has 
proven its commitment to align mining activities 
with the efforts to preserve sustainable marine 
resources for future generations.
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 Ketua HKM/Yayasan Konservasi Lokal | Head of HKM/Local Conservation Foundation

Program Coral Garden ini adalah investasi masa depan bagi laut kami. Rak-rak yang diturunkan TIMAH menjadi rumah 
baru bagi ikan dan karang yang mulai tumbuh. Ke depannya, lokasi ini tidak hanya akan kaya dengan ikan bagi nelayan, 
tapi juga menjadi spot selam yang indah untuk menarik wisatawan ke Bangka Belitung.
This Coral Garden program is an investment for the future of our oceans. The shelves deployed by TIMAH becomes 
a new house for fish and budding coral. In the future, this location will not only be rich of fish for fishermen, but also 
will become a beautiful diving spot to attract tourists to Bangka Belitung.

Lokasi Program
Program Location

Kepulauan Bangka Belitung 
Bangka Belitung Islands         

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Berhasil melakukan instalasi dan 
penenggelaman total 45 unit rak Coral 
Garden di lokasi strategis.
Successfully installed and sunk a 
total of 45 Coral Garden rack units in 
strategic locations.

•	 Implementasi 15 unit rak di Pulau Putri 
(Juli 2025) dan 30 unit rak di Laut 
Tuing, Kabupaten Bangka.
Implemented of 15 rack units on Putri 
Island (July 2025) and 30 rack units in 
Tuing Sea, Bangka Regency.

•	 Sukses membangun kolaborasi aktif 
dengan kelompok masyarakat lokal 
(HKM Penyusuk Permai) dan lembaga 
konservasi (Yayasan Sayang Babel Kite).
Successfully built active 
collaboration with local community 
groups (HKM Penyusuk Permai) and 
conservation institutions  
(Sayang Babel Kite Foundation).

•	 Penempatan rak dirancang untuk 
mendukung pertumbuhan fragmen 
karang baru guna memulihkan zona 
degradasi di wilayah operasional.
The shelves’ placement is designed 
to support the growth of new coral 
fragments to restore the degradation 
zone in the operational area.

Menyemai Kehidupan di Dasar Laut: 
Inovasi Coral Garden TIMAH Tbk
Underwater Life Restoration: 
TIMAH Tbk’s Strategic Coral Garden Program

Sebagai bentuk tanggung jawab terhadap 
ekosistem laut, TIMAH menjalankan program 
berkelanjutan Coral Garden (Kebun Karang) di 
wilayah Kepulauan Bangka Belitung. Program 
ini merupakan inisiatif restorasi aktif untuk 
memulihkan terumbu karang yang mengalami 
kerusakan serta meningkatkan kualitas habitat 
bawah laut. Dengan menggunakan media rak 
buatan yang dirancang khusus, fragmen karang 
ditanam dan dirawat secara periodik untuk 
memastikan tingkat kelangsungan hidup yang 
tinggi. Inisiatif ini tidak hanya berfokus pada 
perbaikan ekologis, tetapi juga memiliki misi ganda 
untuk mendorong sektor perikanan dan pariwisata 
bahari. Kehadiran kebun karang ini menyediakan 
tempat pemijahan alami bagi berbagai spesies 
laut yang berdampak langsung pada kesejahteraan 
nelayan tradisional. Di sisi lain, Coral Garden ini 
diproyeksikan menjadi destinasi ekowisata bawah 
laut yang mampu menggerakkan ekonomi kreatif 
masyarakat pesisir. Melalui kolaborasi sinergis 
dengan komunitas lokal dan pakar lingkungan, 
perusahaan memastikan bahwa setiap unit karang 
yang ditanam berkontribusi pada penguatan 
keanekaragaman hayati laut Indonesia.

As a form of responsibility towards the marine 
ecosystem, TIMAH is running a sustainable Coral 
Garden program in the Bangka Belitung Islands.  
This program is an active restoration initiative to 
recover damaged coral reefs and improve the 
quality of underwater habitats. By using specially 
designed artificial shelves, coral fragments are 
planted and periodically maintained to ensure 
a high survival rate. This initiative is not only 
focused on ecological improvement but also has 
a dual mission to boost the fisheries and marine 
tourism sectors. The presence of this coral garden 
is providing a natural spawning ground for various 
marine species, directly affecting the welfare of 
traditional fishermen. On the other hand, this Coral 
Garden is forecasted to become an underwater 
ecotourism destination that is capable to 
stimulate the creative economy of coastal 
communities. Through synergistic collaboration 
with local communities and environmental 
experts, the company is ensuring that every coral 
unit planted contributes to strengthen the marine 
biodiversity in Indonesia.

96 97

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025
2025 Community Investment and Engagement Report

MIND ID



Program Unggulan Bidang Prioritas Lingkungan
Featured Program in Priority Sector of Environment

Testimoni
Testimonials

Masyarakat Pesisir/Nelayan Tradisional
Coastal Communities/Traditional Fishermen

Kami sangat mendukung penanaman mangrove oleh TIMAH ini karena dampaknya sangat terasa dalam menahan 
ombak agar pantai tidak makin terkikis (abrasi). Selain itu, dengan mangrove yang rimbun, kepiting dan ikan jadi 
lebih banyak, yang artinya sumber penghasilan kami sebagai nelayan pesisir lebih terjaga.
We strongly support the mangrove planting conducted by TIMAH since we have greatly feel how its effect has 
held back the waves and prevent further coastal erosion (abrasion). Besides, with lush mangroves, crabs and 
fishes are more abundant, which means our livelihood as coastal fishermen shall be more secure.

Lokasi Program
Program Location

Kepulauan Bangka Belitung dan 
dan Kepulauan Riau 
Bangka Belitung Islands and Riau 
Islands   

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Berhasil melakukan penanaman total 
36.100 bibit mangrove sepanjang 
tahun 2025 di berbagai titik  
strategis pesisir.
Successfully planted a total of 36,100 
mangrove seedlings throughout 
2025 at various strategic locations in 
coastal area.

•	 Mencakup penanaman di Kundur 
(Desa Tanjung Gemuk & Sawang 
Laut), Bangka (Pantai Tanjung Labun, 
Sungailiat, Desa Rajik, & Pantai Takari), 
serta Belitung (Desa Lassar).
Includes planting in Kundur (Tanjung 
Gemuk & Sawang Laut Villages), 
Bangka (Tanjung Labun Beach, 
Sungailiat, Rajik Village, & Takari Beach), 
and Belitung (Lassar Village).

•	 Melaksanakan penanaman dalam 
rangka Hari Mangrove Sedunia 
bersama HSNI di Sungailiat sebagai 
bentuk kampanye lingkungan global.
Conducted planting on World 
Mangrove Day with HSNI in  
Sungailiat as a form of global 
campaign for the environment.

•	 Penanaman dilakukan secara bertahap 
(Juni - Desember 2025) untuk 
memastikan keberlanjutan ekosistem 
pesisir di sekitar area operasional.
The planting will be conducted in phases 
(June - December 2025) to ensure the 
sustainability of ecosystem in the coast 
around the operational area.

Sabuk Hijau Nusantara, 
Mangrove untuk Masa Depan
The Green Frontier: Advancing Mangrove 
Conservation for Future Generations

Sejalan dengan target Pemerintah Indonesia 
untuk mencapai Net Zero Emissions (NZE) pada 
tahun 2060, TIMAH secara proaktif menjalankan 
program penanaman mangrove di seluruh wilayah 
operasional darat dan lautnya. Program ini 
dirancang sebagai upaya mitigasi perubahan iklim 
melalui peningkatan kapasitas serapan karbon 
(carbon sink) alami serta perlindungan garis pantai 
dari ancaman abrasi. Melalui total penanaman 
36.100 bibit di tahun 2025, perusahaan berupaya 
merestorasi habitat kritis yang berfungsi sebagai 
tempat pemijahan spesies laut dan persinggahan 
burung migran. Implementasi program ini 
dilakukan dengan melibatkan komunitas lokal 
dan organisasi nelayan guna memastikan 
tingkat keberhasilan tumbuh yang tinggi serta 
pengawasan yang efektif. Dampak dari inisiatif 
ini tidak hanya bersifat ekologis, tetapi juga  
sosiol-ekonomi, di mana ekosistem mangrove 
yang sehat akan mendukung produktivitas 
perikanan tangkap dan membuka peluang 
pengembangan ekowisata bagi masyarakat 
pesisir. Program ini merupakan manifestasi dari 
komitmen perusahaan dalam mengintegrasikan 
operasional pertambangan dengan pelestarian 
lingkungan hidup yang berkelanjutan.

In line with the target of Indonesian Government 
to achieve Net Zero Emissions (NZE) by 2060, 
TIMAH is proactively implementing a mangrove 
planting program across its operational areas 
both on land and in the sea. This program is 
designed as a mitigation effort against climate 
change through the increase of natural carbon 
sink capacity and protecting the coastline from 
the threat of abrasion. By planting a total of 
36,100 seedlings in 2025, the company seeks to 
restore critical habitats that serve as spawning 
ground for marine species and stopovers for 
migratory birds. The implementation of this 
program is made by involving local communities 
and fishing organizations to ensure a high success 
of the growth rate and effective monitoring.  
The impact of this initiative is not only 
ecological, but also socio-economic, where a 
healthy mangrove ecosystem will support the 
productivity of captured fisheries and opening 
opportunities to ecotourism development for 
communities in the coastal area. This program 
is a embodiment of the company’s commitment 
to integrate mining operations with sustainable 
conservation of the environment.
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Program Unggulan Bidang Prioritas Lingkungan
Featured Program in Priority Sector of Environment

Testimoni
Testimonials

Fatma Masnaeni
Pengurus BSU Lewehuko & MIS YPRI | Administrator of Wage Subsidy Assistance/BSU of Lewehuko & MIS YPRI

Program ini mengubah perilaku kami, sampah yang dulu hanya dibakar kini memiliki nilai ekonomi. Dukungan sarana 
seperti tumblr dan alat kebersihan menjadi pemantik semangat siswa untuk memilah sampah sejak dari rumah, 
memperkuat komitmen kami sebagai Sekolah Adiwiyata Nasional yang peduli kebersihan lingkungan.
This program has changed our behaviour, waste that was previously only befit for combustion is now having 
economic value. Facilitating support such as tumblr and cleaning equipment triggers students’ spirit in sorting 
waste starting from home, strengthening our commitment as National Adiwiyata School that pays attention to 
environment cleanliness.

Lokasi Program
Program Location

Sulawesi Tengah dan Sulawesi 
Tenggara
Central Sulawesi  and Southeast 
Sulawesi      

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Aktivasi dan pendampingan operasional 
Kelompok TPS3R di IGP Morowali. 
Activation and operational assistance 
for Reduce-Reuse-Recycle-Waste 
Processing Plant (TPS3R) Group in 
IGP Morowali.

•	 Implementasi sistem pemilahan 
sampah di Sekolah Adiwiyata MIS 
YPRI Towuti.
Implementation of waste sorting 
system in Adiwiyata School  of MIS 
YPRI Towuti.

•	 Edukasi pengelolaan sampah dan 
rehabilitasi DAS melalui penanaman 
pohon di Pomalaa.
Education on waste and rehabilitation 
of watershed through the planting of 
trees in Pomalaa.

•	 Reduksi pencemaran udara akibat 
praktik pembakaran sampah secara 
konvensional di masyarakat.
Reduction of air pollutions due to 
conventional waste combustion 
practice among the community. 

Transformasi Bank Sampah: Mengubah 
Limbah Menjadi Nilai Ekonomi
Waste Bank Transformation: Advancing Waste-to-Value 
for Economic Growth

PTVI mengintegrasikan pengelolaan sampah 
berbasis komunitas sebagai strategi pelestarian 
lingkungan sekaligus pemberdayaan ekonomi 
lokal. Melalui pendampingan intensif di IGP 
Morowali, perusahaan memperkuat tata kelola 
TPS3R mulai dari manajemen administrasi hingga 
model bisnis berkelanjutan. Inisiatif ini bertujuan 
menciptakan kemandirian desa dalam mengelola 
limbah dan meminimalkan sampah yang terbuang 
ke ekosistem alami.

Di IGP Pomalaa, program diperluas mencakup 
kampanye edukasi daur ulang dan rehabilitasi 
Daerah Aliran Sungai (DAS). Dengan melibatkan 
institusi pendidikan seperti MIS YPRI Towuti,  
PTVI membangun budaya sadar lingkungan sejak 
dini melalui mekanisme tukar sampah dengan 
sarana kebersihan. Pendekatan ini secara efektif 
mengurangi risiko pencemaran, meningkatkan 
kualitas lahan melalui penanaman pohon, dan 
memastikan operasional tambang berjalan 
selaras dengan upaya pelestarian lingkungan bagi 
masyarakat sekitar.

PTVI integrates community-based waste 
management as an environment preservation 
strategy while simultaneously empower local 
economy. Through intensive assistance in IGP 
Morowali, the company is strengthening the 
Reduce-Reuse-Recycle-Waste Processing Plant 
(TPS3R) management starting from administrative 
management up to the sustainable business model. 
This initiative aims to create village’s independency 
in managing and minimize the wastes eliminated to 
natural ecosystem.

In IGP Pomalaa, the coverage of the program 
was expanded to recycling education campaign 
and rehabilitation of watershed. By involving 
educational institutions such as MIS YPRI Towuti, 
PTVI has built a culture of environmental awareness 
early on through the waste exchanging mechanism 
with the cleaning facilities. This approach has 
effectively decreased pollution risk, increase land 
quality through plantation of trees, and ensuring 
that the mining operation runs in line with the 
environmental preservation endeavour for the 
surrounding communities. 
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Program Unggulan Bidang Prioritas Lingkungan
Featured Program in Priority Sector of Environment

Testimoni
Testimonials

Kasmar
Kepala Dusun Pasi-Pasi | Hamlet Chief Pasi-Pasi

Dukungan berkelanjutan PTVI, seperti pembangunan dermaga wisata, sangat vital bagi kami. Program ini tidak 
hanya memulihkan ekosistem laut agar kembali produktif bagi nelayan, tetapi juga membuka peluang wisata lokal 
hingga mancanegara, memastikan anak cucu kami mewarisi lingkungan yang asri dan sejuk.
PTVI sustainable support, such as the development of tourism pier, is very vital for us. This program is not only 
restoring the marine ecosystem to return to being productive for the fishermen, but also opening opportunity to 
local to international tourism, ensuring that our children and grandchildren inherit beautiful and cool environment.

Lokasi Program
Program Location

Sulawesi Selatan 
South Sulawesi  

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Restorasi ekosistem melalui penanaman 
mangrove dan transplantasi 50 unit 
spider terumbu karang.
Restoration of ecosystem through 
the planting of mangrove and 
transplantation of 50 units of coral 
reef spider.

•	 Pembangunan infrastruktur wisata 
mangrove tracking dan dermaga untuk 
mendukung ekonomi kreatif.
Development of mangrove tracking 
tourism infrastructure and docks to 
support creative economy.

•	 Pembentukan Desa Tanggap 
Perubahan Iklim melalui pemanfaatan 
pekarangan dan resiliensi ekologi.
Establishment of Climate Change 
Response Village through the use of 
grounds and ecologic resilience.

•	 Pengembangan jejaring 29 Bank 
Sampah (18 Unit & 11 Sekolah) untuk 
mereduksi sampah residu di pesisir.
Development of 29 Waste bank 
networks (18 Units & 11 Schools) to 
deduct residual wastes at coastal area.

Konservasi Pesisir Terpadu & 
Pemberdayaan Ekonomi Maritim 
Synergizing Coastal Restoration with Maritime 
Economic Empowerment

PTVI menghadirkan solusi integratif untuk 
mengatasi degradasi ekosistem pesisir di kawasan 
laut Malili. Berangkat dari fakta penurunan 
luas mangrove dan kerusakan terumbu karang, 
perusahaan menginisiasi program konservasi 
berbasis partisipasi masyarakat di 4 desa pesisir. 
Melalui kajian sebaran ekologi yang komprehensif, 
program ini mensinergikan upaya penanaman 
kembali vegetasi pantai dengan penguatan 
kapasitas kelompok lokal dalam menjaga 
keberlanjutan wilayah tangkap nelayan.

Strategi ini melampaui aspek ekologis dengan 
mengintegrasikan potensi pariwisata dan 
kemandirian ekonomi. Pembangunan jalur 
mangrove tracking dan dukungan infrastruktur 
dermaga dirancang untuk memacu mobilitas 
sosial dan ekonomi masyarakat Pasi-Pasi. 
Dengan menggabungkan program pengelolaan 
sampah terpadu (Bank Sampah) dan peningkatan 
kesiapsiagaan bencana, PTVI memastikan 
terciptanya resiliensi komunitas pesisir yang 
tangguh terhadap perubahan iklim sekaligus 
mampu mengoptimalkan hasil laut secara 
bertanggung jawab.

PTVI presents an integrative solution to overcome 
the degradation of coastal ecosystem in the 
Malili marine area. Setting off from the fact that 
a decrease of space overgrown by mangrove and 
coral reefs’ damages are found, the company 
is initiating conservation program based on 
community participation in 4 coastal villages. 
Through a comprehensive ecological distribution 
study, this program is synergizing the effort to  
re-plant coastal vegetation with the enforcement 
of local group capacity in maintaining the 
sustainability of fishing areas.

This strategy is exceeding ecological aspect 
by integrating tourism potential and economic 
independency. The development of mangrove 
tracking lane and support to docking infrastructure 
are designed to push up social mobility and 
people’s economy in Pasi-Pasi. By incorporating 
integrated waste management program (Waste 
Bank) and increase disaster readiness, PTVI 
ensures the formation of strong resilience among 
the coastal community against climate change, 
capable of optimizing marine produce responsibly.
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Kontribusi Terhadap Tujuan Pembangunan 
Berkelanjutan (TPB) Bidang Lingkungan

Grup MIND ID meyakini bahwa perlindungan keanekaragaman 
hayati dan pemulihan ekosistem merupakan pilar fundamental 
dalam menjaga keseimbangan ekologi serta mendukung 
keberlanjutan penghidupan masyarakat. Sebagai wujud 
tanggung jawab ekologis, perusahaan mengintegrasikan 
program rehabilitasi lahan, konservasi flora-fauna endemik, 
hingga transisi energi bersih ke dalam model bisnisnya.  
Hingga akhir tahun 2025, Grup MIND ID telah merealisasikan 
investasi lingkungan sebesar Rp49,5 Miliar dengan capaian 
strategis sebagai berikut:

Contribution to the Sustainable Development Goals 
(SDGs) in the Environmental Sector

MIND ID Group believes that protection to biodiversity and 
restoration of ecosystem construed as fundamental pillars in 
maintaining ecological balance and supporting the sustainability 
of the livelihoods in the community. As an embodiment of 
its ecological responsibility, the company is integrating the 
rehabilitation programs to the land, conservation to endemic 
flora and fauna, as well as clean energy transitions into its 
business model. Up to the end of 2025, MIND ID Group has 
made investments realization to the environment of as much as  
Rp49.5 billion, with the following strategic achievements:

Target Kontribusi Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB)
Sustainable Development Goals (SDGs) Contribution Targets

Indikator & Realisasi Capaian 2025
Indicators & Realization of Achievements in 2025

Penanganan Perubahan Iklim (TPB 13): 
Melakukan aksi segera untuk memerangi perubahan iklim dan 
dampaknya.

Addressing Climate Change (Goals 13 of the SDGs):
Take immediate action to combat climate change and its impacts.

16.826 Bibit & 93.700 Pohon dalam program rehabilitasi 
ekosistem hutan dan mangrove.

16,826 Seedlings & 93,700 Trees in the forest and 
mangrove ecosystem rehabilitation program.

Ekosistem Daratan (TPB 15): 
Melindungi, merestorasi, dan meningkatkan pemanfaatan berkelanjutan 
ekosistem daratan.

Terrestrial Ecosystems (Goals 15 of the SDGs):
Protect, restore and enhance sustainable use of terrestrial ecosystems.

276 Unit upaya perlindungan fauna/flora endemik serta 
pelestarian habitat.

276 Units in the endemic fauna/flora protection and 
habitats preservation efforts.

Konsumsi & Produksi yang Bertanggung Jawab (TPB 12): 
Menjamin pola produksi dan konsumsi yang berkelanjutan melalui 
ekonomi sirkular.

Responsible Consumption & Production (Goals 12 of the SDGs):
Ensuring sustainable pattern of production and consumption through 
a circular economy.

14 Lokasi pengembangan sistem Bank Sampah 
berbasis masyarakat.

14 Locations in the community-based waste bank 
system development.

Energi Bersih & Terjangkau (TPB 7): 
Menjamin akses energi yang terjangkau, andal, berkelanjutan, dan 
modern bagi semua.

Clean & Affordable Energy (Goals 7 of the SDGs):
Ensuring access to affordable, reliable, sustainable and modern 
energy for all.

9 Lokasi pengembangan PLTS untuk mendukung sistem 
irigasi pertanian.

9 Locations of solar power plant (PLTS) development to 
support agricultural irrigation systems.

Penanganan Perubahan Iklim (TPB 13): 
Membangun ketahanan masyarakat terhadap bencana dan 
perubahan iklim.

Addressing Climate Change (Goals 13 of the SDGs):
Building community resilience to disasters and climate change.

5 Desa dikembangkan sebagai:
1 Desa Wisata dan 4 Desa Proklim.

5 Villages developed as:
1 Tourism Village and 4 Climate Villages/Proklim.

Matriks Kontribusi Strategis TPB Bidang Lingkungan
Strategic Contribution Matrix of SDGs in the Environmental Sector
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Grup MIND ID menempatkan Tanggung Jawab Sosial 
dan Lingkungan (TJSL) sebagai investasi strategis 
untuk memperkuat Social License to Operate demi 
keberlanjutan perusahaan yang selaras dengan 
kesejahteraan masyarakat. Mengacu pada Permen 
BUMN No. Per-1/MBU/03/2023, perusahaan 
merancang inisiatif komprehensif tahun 2025 yang 
berfokus pada pengentasan kemiskinan, penguatan 
infrastruktur inklusif, pemenuhan nutrisi, serta 
promosi kehidupan sehat. Pendekatan ini bertujuan 
menciptakan ekosistem sosial yang mandiri, 
harmonis, dan mendukung transisi energi bersih 
yang inklusif.
 
Implementasi program ini diintegrasikan langsung 
dengan target Sustainable Development Goals 
(SDGs), khususnya pada Pilar Sosial atau investasi 
modal manusia. Fokus utama diarahkan pada 
Bidang Pendidikan (SDGs 4) serta kegiatan sosial 
yang mencakup kesehatan dan kesetaraan gender 
(SDGs 1, 2, 3, dan 5). Dengan strategi yang terukur, 
Grup MIND ID memastikan setiap investasi sosial 
mampu memberikan dampak nyata (Social Return 
on Investment) dalam meningkatkan kualitas 
hidup masyarakat di sekitar wilayah operasional 
secara berkelanjutan.
 

MIND ID Group is positioning Community Investment 
and Engagement (CIE) as a strategic investment to 
strengthen its Social License to Operate for the 
sustainability of the company in line with the welfare 
of the community. Referring to Regulation of Minister 
of State-Owned Enterprise No. Per-1/MBU/03/2023, 
the company is designing a comprehensive initiative 
in 2025 that focused on eradication of poverty, 
inclusive strengthening of infrastructure, fulfilment 
of nutritional needs, and promotion of healthy living. 
This approach aims to create a self-sufficient and 
harmonious social ecosystem and supports the 
transition to clean energy inclusively.
 
The implementation of this program is directly 
integrated with the Sustainable Development 
Goals (SDGs) targets, particularly the Social Pillar 
or human capital investment. The primary focus 
is directed to Education (Goal 4 of the SDGs) 
and social activities encompassing health and 
gender equality (Goals 1, 2, 3, and 5 of the SDGs).  
With a measurable strategy, MIND ID Group ensures 
that every social investment is delivering a tangible 
impact (Social Return on Investment) in sustainably 
improving the quality of life of the communities 
surrounding its operational areas.

Bidang Kegiatan Sosial
Social Activity Sector 

Bidang Prioritas ini 
berfokus pada:
This Priority Sector 
is focusing on:

Courtesy of MIND ID
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Capaian Strategis Bidang Kegiatan Sosial 2025

Berdasarkan data operasional tahun 2025, Grup MIND ID telah 
merealisasikan investasi sebesar Rp75 miliar untuk kegiatan 
sosial sebagai bagian dari komitmen perusahaan untuk menjadi 
mitra responsif dalam aksi kemanusiaan dan pembangunan 
sosial. Rincian capaian investasi strategis tersebut adalah 
sebagai berikut:

2025 Social Activities Sector’s  Strategic Achievements 

According to operational data of 2025, MIND ID Group has 
made an investment realization of as much as Rp75 billion for 
social activities as a part of the company’s commitment to 
become a responsive partner in the act of humanity and social 
development. The details of the achievements from this strategic 
investment are as follows:

Ikhtisar Capaian  Pilar Sosial 2025
Highlights of 2025 Social Pillar’s Achievements

» Kesehatan Masyarakat
Public health 24.141 Orang

Persons

54 Unit
Units

Layanan kesehatan bagi masyarakat.
Peningkatan sarana prasarana kesehatan.
Health services for the community.
Improvement of health facilities and infrastructure.

» Bantuan Kemanusiaan
Humanitarian Aid 65 Titik

Points

63.568 Paket
Packages

Aksi tanggap darurat bencana di berbagai titik 
penyaluran bantuan sembako
Emergency response actions for disasters at various 
points. Distribution of aid in the form of basic foods.     

» Infrastruktur & Hunian
Infrastructure & Housing 683 Unit

Units

49 Rumah
Houses

Peningkatan sarana keagamaan. 
Bedah rumah tidak layak huni.
Improvement of social and religious infrastructure.
Uninhabitable house renovation program.

» Akses Air Bersih
Access to Clean Water 78 Titik

Points

Penyediaan akses air bersih yang stabil untuk 
mendukung kualitas hidup domestik warga.
Procurement of stable access to clean water to 
support the quality of domestic life of the residents.

Total Investasi
Total Investment Rp75 Miliar

Billion

Realisasi Total pendanaan program TJSL bidang  
sosial 2025.
Realization of total funding for the CIE program in the 
social sector in 2025.
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Testimoni
Testimonials

Didit
Penerima Manfaat | Beneficiary

Program mudik dan bantuan hari raya dari MIND ID sangat meringankan beban kami, terutama bagi keluarga yang 
merantau. Kami merasa kehadiran perusahaan bukan sekadar bisnis, tapi benar-benar menjadi bagian dari keluarga 
besar masyarakat yang peduli di saat kami membutuhkan, baik di hari raya maupun saat terjadi musibah bencana.
MIND ID’s homecoming and religious holiday assistance programs have significantly eased our burden, especially 
for families living away from home. We feel that the company’s presence is not just a business, but truly a part 
of a large family of the community that cares for us in times of need, both during religious holidays or during 
natural disasters.

Lokasi Program
Program Location

Nasional, Seluruh Wilayah 
Indonesia
National, All Regions in Indonesia

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Menyentuh lebih dari 64.000 penerima 
manfaat di seluruh Indonesia melalui 
berbagai inisiatif sosial sepanjang 
tahun 2025.
Covered more than 64,000 
beneficiaries in all regions in 
Indonesia through various social 
initiatives in 2025.

•	 Memfasilitasi 2.173  pemudik melalui 
program Mudik Bersama 2025 dengan 
penyediaan moda transportasi yang 
aman dan inklusif.
Facilitated 2,173 homecoming travellers 
through the 2025 Joint Homecoming 
program by providing safe and inclusive 
modes of transportation.

•	 Melaksanakan rangkaian Safari 
Ramadhan dan penyaluran  
Bantuan Hari Raya Keagamaan serta 
sembako sebanyak 36.402 paket 
yang menjangkau kelompok rentan 
dan disabilitas.
Conducted a series of Ramadhan 
Safaris and distribution of Religious 
Holiday Assistance and 36,402 
packages of basic-necessities which 
reaches vulnerable groups and 
disabled communities.

•	 Melaksanakan rehabilitasi 12 Puskesmas 
dan bantuan obat-obatan sekitar 
94.000 paket.
Perform rehabilitation to 12 Public 
Health Facilities and distribute around 
94,000 packages of medication support.

Program Mudik dan Safari Ramadhan
The Annual Mudik and Ramadhan 
Community Outreach

Sebagai bentuk nyata komitmen perusahaan 
dalam memperkuat kohesi sosial dan 
kemandirian masyarakat, MIND ID menjalankan 
rangkaian program penguatan modal sosial 
yang bersifat inklusif dan responsif. Program ini 
dirancang untuk menjawab kebutuhan mendasar 
masyarakat dalam momen-momen krusial, 
mulai dari perayaan hari besar keagamaan 
hingga penanganan situasi darurat. Melalui Safari 
Ramadhan dan Mudik Bersama, perusahaan 
berperan aktif dalam memfasilitasi konektivitas 
sosial dan pemenuhan kebutuhan spiritual 
masyarakat di sekitar wilayah operasional 
maupun secara nasional. Selain kegiatan yang 
bersifat rutin, perusahaan memiliki mekanisme 
bantuan sosial berbasis inisiatif dan proposal 
yang mencakup bantuan hari raya dan tanggap 
bencana. Fokus utama program ini adalah 
kelompok masyarakat rentan, penyandang 
disabilitas, serta penyintas bencana alam. 
Dengan total penerima manfaat mencapai 64.000 
orang di tahun 2025, Grup MIND ID membuktikan 
dedikasinya sebagai mitra pembangunan yang 
tidak hanya mengedepankan profitabilitas, 
tetapi juga aspek kemanusiaan dan harmonisasi 
hubungan antara perusahaan dengan pemangku 
kepentingan di seluruh penjuru negeri.

As a concrete form of the company’s commitment 
to strengthen social cohesion and community 
independence, MIND ID is implementing a series 
of strengthening programs for an inclusive and 
a responsive social capital. These programs 
are designed to address the basic needs of the 
community during crucial moments, starting 
from religious celebrations up to the emergency 
response. Through the Ramadhan Safari and Joint 
Homecoming, the company is playing an active 
role in facilitating social connectivity and fulfilling 
the spiritual needs both for the national and 
surrounding communities in its operational areas. 
Aside from routine activities, the company has a 
social assistance mechanism based on initiatives 
and proposals that include religious holiday 
assistance and disaster response. The main focus 
of these programs are vulnerable groups, people 
with disabilities, and natural disaster survivors.     
With total beneficiaries of 64,000 persons in 2025, 
MIND ID is proving its dedication as a partner for 
development that prioritizes not only profitability, 
but also humanity aspects and harmonization 
of relations between the company and the 
stakeholders throughout the country.

Program Unggulan Bidang Kegiatan Sosial
Featured Program in Social Sector 
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Program Unggulan Bidang Kegiatan Sosial
Featured Program in Social Sector 

Testimoni
Testimonials

Raswan (Desa Tapunopaka | Tapunopaka Village)
Keluarga di Wilayah Terpencil | Family in Remote Area

Sebelum adanya bantuan panel surya dari ANTAM, rumah kami gelap saat malam hari atau harus bergantung pada 
lampu minyak yang berasap. Sekarang, anak-anak bisa belajar dengan tenang di malam hari dan kami tidak lagi 
terbebani biaya bahan bakar untuk penerangan. Listrik tenaga surya ini benar-benar mengubah hidup kami.
Before ANTAM provided solar panels assistance, our house was dark at night, or we had to rely on smoky oil 
lamps. Now, the children can study peacefully at night, and we’re no longer having to worry about fuel costs for 
lighting. This solar-powered electricity has truly changed our lives.

Lokasi Program
Program Location

Sulawesi Tenggara, Maluku Utara, 
dan Jawa Barat
Southeast Sulawesi, North Maluku, 
and West Java

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Berhasil melakukan pemasangan total 
101 unit Solar Panel (PLTS Rumah 
Tangga) di tiga wilayah operasional 
utama yang belum terjangkau jaringan 
listrik konvensional.
Successfully installed a total of 101 units 
of Solar Panels (Household’s Solar Power 
Plant/PLTS) in three main operational 
areas that have not been reached by 
conventional electricity network.

•	 Mencakup 40 unit di Konawe Utara, 
26 unit di Maluku Utara, dan 35 unit di 
wilayah Pongkor.
Covered 40 units in North Konawe, 26 
units in North Maluku, and 35 units in 
the Pongkor area.

•	 Memberikan akses listrik 24 jam 
bagi wilayah terpencil dan tertinggal 
melalui pemanfaatan energi 
terbarukan yang stabil.
Provided 24-hour electricity access 
for remote and underdeveloped 
areas through the use of stable 
renewable energy.

•	 Kontribusi nyata dalam penurunan 
emisi karbon di tingkat rumah tangga 
melalui transisi dari penggunaan lampu 
minyak/genset ke energi surya. 
Real contribution in reducing carbon 
emissions at the household level 
through the transition from the use of 
oil lamps/generators to solar energy. 

Program Ecogreen: 
Energi Bersih Rumah Tangga
Ecogreen Program: Advancing Clean Energy Solutions 
for Every Household
Program EcoGreen merupakan inisiatif strategis 
ANTAM dalam meningkatkan kualitas hidup 
masyarakat melalui penyediaan akses energi 
bersih, terjangkau, dan berkelanjutan. Program 
ini menyasar daerah-daerah kategori terpencil 
dan tertinggal di sekitar wilayah operasional 
perusahaan yang memiliki keterbatasan akses 
terhadap jaringan listrik nasional (PLN). Dengan 
menginstalasi unit PLTS skala rumah tangga, 
perusahaan memberikan solusi konkret bagi 101 
kepala keluarga untuk mendapatkan layanan 
dasar listrik guna keperluan penerangan dan 
aktivitas produktif lainnya. Selain dampak sosial 
berupa peningkatan kesejahteraan, program 
ini secara ekonomis menciptakan efisiensi 
pengeluaran rumah tangga jangka panjang karena 
biaya operasional energi surya yang sangat 
rendah. Secara ekologis, EcoGreen merupakan 
wujud nyata komitmen perusahaan dalam 
mendukung target transisi energi nasional dan 
mitigasi perubahan iklim. Dengan memanfaatkan 
sumber daya matahari yang melimpah, ANTAM 
tidak hanya membangun infrastruktur fisik, 
tetapi juga membangun kemandirian energi 
berbasis komunitas yang ramah lingkungan dan 
berkelanjutan di pelosok negeri.

The EcoGreen program is a strategic initiative 
from ANTAM in improving the quality of life of the 
community through the procurement of access 
to clean, affordable, and sustainable energy.  
This program is targeting remote and 
underdeveloped areas around the company’s 
operational areas that have limited access to 
the national electricity grid (PLN). By installing 
household-scale solar power plant/PLTS, the 
company is providing a concrete solution for 
101 heads of families to obtain basic electricity 
services for lighting and other productive activities. 
Aside from social impact in the form of welfare 
improvements, this program is economically 
creating a long-term efficiency for household 
spending due to the very low operational 
costs of solar energy. Ecologically, EcoGreen 
is a concrete embodiment of the company’s 
commitment to support the target of national 
energy transition and mitigate the climate change. 
By using abundant solar resources, ANTAM is not 
only building physical infrastructure, but also 
building environment-friendly and sustainable 
community-based energy independence in 
remote areas of the country.
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Dedi Irawan
Penerima Manfaat | Beneficiary

Kehadiran Mokesling dari PTBA sangat membantu warga kami, terutama lansia dan anak-anak yang kesulitan 
menjangkau fasilitas kesehatan permanen. Dengan adanya mobil keliling ini, warga bisa memeriksakan kesehatan 
secara rutin tanpa kendala jarak. Kami merasa sangat terbantu dengan kepedulian perusahaan terhadap kualitas 
kesehatan masyarakat desa.
The presence of PTBA’s Mokesling is a huge help to our residents, especially the elderly and children who have 
difficulty reaching permanent healthcare facilities. With this mobile vehicle, residents can receive regular health 
check-ups without the constraints from distance. We are greatly encouraged by the company’s care to the 
health quality of the community in the village.

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Selatan
South Sumatra     

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Menjangkau 200 lokasi pelayanan yang 
tersebar di 25 desa wilayah Ring 1 
Perusahaan.   
Reached 200 service locations spread 
across 25 villages in the Ring 1 area of 
the Company.

•	 Memberikan pelayanan kesehatan 
gratis kepada total 11.794 pasien 
sepanjang periode program.
Provided free health services for a 
total of 11,794 patients throughout the 
period of the program.

•	 Operasional program didukung penuh 
oleh tenaga medis profesional sesuai 
standar pelayanan kesehatan nasional.
Program operations are fully 
supported by professional medical 
personnel in accordance with national 
health service standards.

•	 Mendapatkan respons positif dari 
masyarakat yang tercermin dari angka 
kunjungan dan pemanfaatan layanan 
deteksi dini yang signifikan.
Received a positive response from the 
community, which is reflected in the 
significant number of visits and use of 
early detection services.

Program Mobil Kesehatan Keliling (Mokesling)
The Mokesling Program: Bridging the Gap in 
Healthcare Accessibility

Program Mobil Kesehatan Keliling (Mokesling) 
merupakan inisiatif strategis PTBA untuk 
menjembatani keterbatasan akses fasilitas 
kesehatan bagi masyarakat di sekitar wilayah 
tambang. Program ini dirancang sebagai layanan 
kesehatan proaktif yang mendatangi langsung 
pemukiman warga guna memberikan pemeriksaan 
dasar, pengobatan ringan, serta edukasi kesehatan. 
Fokus utama program adalah mendorong deteksi 
dini penyakit dan penanganan awal masalah 
kesehatan untuk mencegah kondisi yang lebih 
kronis di kemudian hari. Melalui kolaborasi 
erat dengan Rumah Sakit Bukit Asam Medika  
(RS BAM) dan Pemerintah Desa setempat, 
Mokesling memastikan standar pelayanan medis 
tetap terjaga meski berada di lokasi terpencil. 
Dampak nyata dari program ini adalah peningkatan 
kualitas hidup dan produktivitas masyarakat 
melalui kesadaran kesehatan yang lebih baik. Bagi 
perusahaan, program ini tidak hanya sekadar aksi 
filantropi, melainkan bentuk investasi sosial jangka 
panjang untuk membangun komunitas yang sehat, 
tangguh, dan harmonis di seluruh area operasional 
Tanjung Enim Mining Site.

The Mobile Health’s Car Program (Mokesling) 
is a strategic initiative from PTBA to bridge the 
limitation of access to health facilities occurred 
in the communities around the mining area.  
This program is designed as a proactive health 
service that directly visits residents’ homes 
to provide basic checkups, minor medical 
treatments, and health education. The primary 
focus of the program is to encourage early 
disease detection and early treatment of health 
problems to prevent increasing chronic conditions 
later in life. Through a close collaboration with 
Bukit Asam Medika Hospital (RS BAM) and the 
local Village Government, the Mobile Health’s 
Car Program (Mokesling) is ensuring that medical 
service standards are maintained even in remote 
locations. The tangible impact of the program 
is seen from the improvement of the quality of 
life and productivity of the community through 
greater health awareness. For the company, this 
program is not just a philanthropic act, but a form 
of long-term social investment to build a healthy, 
resilient, and harmonious community throughout 
operational areas of Tanjung Enim Mining Site.
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Rosita Hutapea (Pengurus Yayasan CBR | CBR Foundation Administrator)
Penerima Manfaat Bantuan Disabilitas | Beneficiary Disability Assistance

Kami sangat bersyukur atas perhatian INALUM. Bantuan peralatan jahit dan mesin pertanian ini bukan sekadar barang, 
melainkan harapan bagi saudara-saudara kami penyandang disabilitas untuk bisa bekerja mandiri dan membuktikan 
bahwa mereka mampu berdaya. Dukungan psikologis dan sosial ini meningkatkan rasa percaya diri keluarga kami 
untuk terus tumbuh.
We are very grateful for INALUM’s attention. This assistance of sewing equipment and agricultural machinery is 
beyond delivery of goods, it is a hope for our brothers and sisters with disabilities to be able to work independently 
and to prove that they are capable of empowering themselves. This psychological and social support has increased 
our family’s confidence to continue to grow.

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Utara 
North Sumatra     

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Penyerahan bantuan peralatan 
produktif berupa becak barang, 
mesin pemisah kulit ari kedelai, 
kompor duduk, hingga alat promosi 
usaha bagi UMKM keluarga. 
Delivery of productive equipment 
assistance in the form of goods’ 
rickshaws, soybean skin separating 
machines, sitting stoves, up to 
business promotion tools for 
MSEs belonging to families with 
disabilities disabilitas.

•	 Pemberian bantuan infrastruktur 
identitas (plang nama, tiang 
bendera) dan dukungan perayaan 
Hari Disabilitas Internasional bagi 
Yayasan CBR.
Procurement of identity 
infrastructure assistance 
(name boards, flag poles) and 
support for the celebration of 
International Disabilities’ Day for 
CBR Foundation.

•	 Penyerahan bantuan mekanisasi 
pertanian dan perajin berupa 
hand tractor, mesin obras, serta 
mesin jahit untuk Panti Karya 
Hephata HKBP.
Delivery of agricultural and artisan 
mechanization assistance in the 
form of hand tractors, overlock 
machines, and sewing machines to 
the Hephata HKBP Parlor.

•	 Terlaksananya Sosialisasi 
Penanganan Anak Berkebutuhan 
Khusus (ABK) yang menjangkau 
keluarga di 4 desa prioritas.
Implementation of Socialization 
for Handling Children with Special 
Needs (ABK) which reached 
families in 4 priority villages.

Peningkatan Akses dan 
Pemberdayaan Disabilitas
Bridging Inclusion: Strengthening Disability 
Rights and Access

Program Peningkatan Akses Disabilitas merupakan 
inisiatif strategis INALUM dalam mewujudkan 
masyarakat yang inklusif dan setara di sekitar 
wilayah operasional pembangkit listrik. Program 
ini dirancang dengan pendekatan komprehensif 
yang menggabungkan dukungan kebutuhan dasar, 
penguatan psikososial, dan stimulan ekonomi. 
Melalui penyediaan alat bantu produktif bagi UMKM 
keluarga disabilitas dan bantuan peralatan kerja 
bagi panti karya, perusahaan berupaya memutus 
rantai ketergantungan dan mendorong kemandirian 
finansial bagi penyandang disabilitas. Selain 
bantuan fisik, program ini menitikberatkan pada 
peningkatan kapasitas keluarga melalui sosialisasi 
penanganan Anak Berkebutuhan Khusus (ABK) guna 
memperkuat sistem pendukung (support system) 
di tingkat desa. Dengan menjangkau 7 desa binaan, 
program ini berhasil mengurangi beban ekonomi 
keluarga rentan sekaligus meningkatkan integrasi 
sosial para penyandang disabilitas. Inisiatif ini 
merupakan perwujudan komitmen INALUM dalam 
menghadirkan aksesibilitas dan kesempatan yang 
sama bagi setiap lapisan masyarakat, memastikan 
bahwa pertumbuhan perusahaan membawa 
kesejahteraan bagi semua tanpa terkecuali.

The Disability Access Improvement Program is 
INALUM’s strategic initiative in creating an inclusive 
and equal society around the power plant’s 
operational areas. This program is designed with a 
comprehensive approach that combining support, 
from basic needs, strengthening of psychosocial, 
and economic stimulation. By providing productive 
tools for MSEs families with disabilities and work 
equipment assistance for job centres, the company 
strives to break the chain of dependency and 
encourage financial independence for people 
with disabilities. Aside from physical assistance, 
this program is emphasizing capacity building 
for families through the socialization on handling 
Children with Special Needs (ABK) to strengthen 
the support system at the village level. By reaching 
7 foster villages, this program has succeeded 
in reducing the economic burden on vulnerable 
families while increasing the social integration of 
people with disabilities. This initiative embodies 
INALUM’s commitment to provide accessibility and 
equal opportunities for all levels of society, ensuring 
that the company’s growth brings prosperity to all 
with no exception.
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Masyarakat Wilayah Kepulauan | Island Region Communities

Kami merasa sangat terbantu dengan kedatangan Oto Sihat ke desa kami. Sebelumnya, kami harus menempuh 
perjalanan jauh dan biaya yang tidak sedikit untuk ke Puskesmas atau Rumah Sakit. Dengan layanan jemput bola 
dari TIMAH ini, orang tua dan anak-anak bisa berobat dengan mudah dan gratis.
We feel greatly helped by Oto Sihat’s arrival in our village. Previously, we had to travel long distances and incur 
significant costs to get to the community health centre or hospital. With this outreach service from TIMAH, 
parents and children can receive treatment easily and for free.

Lokasi Program
Program Location

Kepulauan Bangka Belitung dan 
Kepulauan Riau
Bangka Belitung Islands and Riau 
Islands        

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Melaksanakan layanan kesehatan di 56 
lokasi strategis yang mencakup wilayah 
daratan hingga pesisir kepulauan. 
Executed health services in 56 
strategic locations covering mainland 
areas to coastal islands.

•	 Memberikan pelayanan medis gratis 
kepada total 7.114 masyarakat 
sepanjang periode program 2025.
Provided free medical services to a 
total of 7,114 persons throughout the 
2025 program period.

•	 Mengatasi hambatan geografis di 
daerah terpencil dan sulit terjangkau 
melalui unit layanan kesehatan 
bergerak (Oto Sihat).
Overcame geographical barriers in 
remote and hard-to-reach areas 
through mobile health service units 
(Oto Sihat).

•	 Menyediakan pemeriksaan 
kesehatan dasar dan pengobatan 
yang langsung menyentuh titik 
pemukiman masyarakat.
Provided basic health checks and 
treatment that directly reaches 
people’s residential areas.

Program Oto Sihat, 
Layanan Kesehatan Mobile
Oto Sihat Program: Strengthening Equitable 
Mobile Health
Program Oto Sihat merupakan manifestasi 
tanggung jawab sosial TIMAH dalam upaya 
meningkatkan derajat kesehatan masyarakat 
di wilayah operasional yang terkendala akses 
geografis. Inisiatif ini dirancang sebagai solusi atas 
tantangan layanan kesehatan di daerah terpencil, 
tertinggal, dan sulit terjangkau di Kepulauan 
Bangka, Belitung, serta Kundur. Melalui unit mobil 
sehat yang dilengkapi dengan peralatan medis 
dan tenaga kesehatan profesional, perusahaan 
menghadirkan layanan “jemput bola” yang inklusif 
bagi seluruh lapisan masyarakat. Fokus utama 
program ini adalah memberikan pemeriksaan 
kesehatan rutin, pengobatan dasar, serta 
konsultasi medis tanpa biaya, guna memastikan 
deteksi dini masalah kesehatan dapat dilakukan 
secara merata. Dampak nyata dari Oto Sihat 
adalah terciptanya masyarakat yang lebih 
sehat dan produktif, serta berkurangnya beban 
ekonomi warga dalam mengakses layanan 
kesehatan berkualitas. 

The Oto Sihat program is a manifestation of 
TIMAH’s social responsibility in an effort to improve 
the degree of public health in the operational 
areas hampered by geographical access.  
This initiative is designed as a solution for 
healthcare services challenges in remote, 
underdeveloped, and hard-to-reach areas 
in the Bangka, Belitung, and Kundur Islands.  
Through health mobile units equipped with 
medical tools and professional healthcare 
personnel, the company provides inclusive 
outreach/”jemput bola” services for all levels 
of society. The main focus of this program is to 
provide routine health checks, basic treatment, 
and free medical consultations, to ensure early 
detection of health problems can be conducted 
evenly. The noticable impact of Oto Sihat is the 
creation of a healthier and more productive 
society, and a reduced economic burden on 
residents in accessing quality healthcare.
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Arifin Dg. Nojeng
Penerima Manfaat Operasi Katarak | Beneficiary of Cataract Operation

Program ini memberikan harapan baru bagi kami yang terkendala biaya. Saya merasa sangat diperhatikan karena 
pendampingan dilakukan secara menyeluruh, mulai dari skrining hingga perawatan pasca-operasi. Terima kasih PTVI 
telah membantu saya mendapatkan kembali penglihatan dan kualitas hidup yang lebih baik
This program gives a new hope for us who are hampered by costs. I feel the genuine care since the assistance were 
made thoroughly, starting from screening up to the post-operative care. Thank you PTVI for helping me to regain 
my sight and improve the quality of my life.

Lokasi Program
Program Location

Sulawesi Tenggara
Southeast Sulawesi  

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Pelaksanaan Operasi Katarak Massal 
Batch 2 bagi 50 penerima manfaat 
kategori lansia dan kelompok rentan.
Implementation of Batch 2 
Mass Cataract Operation for 50 
beneficiaries in the elderly category 
and vulnerable group. 

•	 Edukasi preventif penyakit menular 
(Hepatitis B, TB, HIV/AIDS) dan 
bahaya Napza kepada masyarakat.
Education of infectious disease 
prevention (Hepatitis B, TB, HIV/
AIDS) and the danger of Narcotics, 
Psychotropics and Other Addictive 
Substances to the community.

•	 Peningkatan kapasitas tenaga 
kesehatan melalui pelatihan BTCLS 
(Basic Trauma Cardiac Life Support).
Increase of health workers’ capacity 
through the Basic Trauma Cardiac 
Life Support (BTCLS) training.

•	 Penguatan infrastruktur dasar 
berupa pembangunan jalan desa 
(rabat beton) dan akses air bersih.
Strengthening basic infrastructure in 
the form of village’s road (concrete 
rebate) construction and access to 
clean water.

SDG 3: Akselerasi Kesehatan dan
Kesejahteraan Masyarakat
Goal 3 of the SDGs : Accelerating Community Health 
and Well-being

Program Kesehatan PTVI di IGP Pomalaa berfokus 
pada pemenuhan hak dasar kesehatan dan 
peningkatan kualitas hidup masyarakat sekitar 
tambang. Inisiatif Operasi Katarak Massal lahir 
sebagai respon atas tingginya angka gangguan 
penglihatan pada lansia yang terkendala akses 
medis spesialis. Melalui kolaborasi strategis 
dengan Dinas Kesehatan dan tenaga medis 
profesional, perusahaan memastikan intervensi 
medis yang aman dan berdampak langsung pada 
kemandirian fisik serta produktivitas ekonomi 
keluarga penerima manfaat.

Selain layanan kuratif, perusahaan menjalankan 
strategi preventif melalui kampanye kesehatan 
berkelanjutan dan penguatan perlindungan 
sosial bagi kelompok rentan. Peningkatan 
infrastruktur dasar seperti air bersih dan 
sarana transportasi desa turut diintegrasikan 
untuk menciptakan ekosistem lingkungan yang 
sehat. Melalui pendekatan yang holistik ini, PTVI 
tidak hanya membangun hubungan harmonis 
dengan komunitas, tetapi juga memastikan 
kehadiran perusahaan menjadi motor penggerak 
kesejahteraan sosial yang inklusif dan akuntabel.

PTVI’s health program in IGP Pomalaa is focusing on 
the fulfilment of basic rights in the sector of health 
and the life quality improvement for communities 
around the mines. Mass Cataract Operation 
initiative was born as a response against the high 
rate of impaired sights among the elderly hampered 
by medical access to specialists. Through strategic 
collaboration with the Public Health Office and 
professional medical personnels, the company 
ensures a safe medical intervention with direct 
impact to the physical independence and economic 
productivity of the beneficiary families.

Aside from curative service, the company is running 
preventive strategy through sustainable health 
campaign and enforcement of social protection 
for the vulnerable group. Improvement of basic 
infrastructure such as clean water and village’s 
transportation facilities were also integrated to 
create a healthy ecosystem of environment. This 
holistic approach has enabled PTVI to both build 
a harmonious relationship with the community 
and also assure the presence of the company 
to become a driving agent for an inclusive and 
accountable social well-being. 
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Syahrial Darmawan
Camat Baula | Head of Baula District

Kami sangat mengapresiasi bantuan sarana air bersih dan pembangunan infrastruktur dari PTVI. Program ini bukan 
sebatas pembangunan fisik; ini adalah upaya nyata dalam menjawab kebutuhan mendasar warga, meningkatkan 
standar sanitasi, serta mendorong kesejahteraan masyarakat di wilayah kami secara berkelanjutan.
We really appreciate PTVI’s support of clean water and infrastructure development. This program goes beyond 
physical development; it is an apparent effort to answer inhabitant’s basic needs, increasing sanitation standards, 
and sustainably encouraging people’s welfare in our region.

Lokasi Program
Program Location

Sulawesi Tenggara
South-East Sulawesi        

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Pembangunan Sarana Air Bersih di 
8 titik strategis di wilayah 
kecamatan pemberdayaan.
Procurement of Clean Water 
Facilities at 8 strategic locations in 
the empowered district area.

•	 Pembangunan Jalan Rabat Beton 
sepanjang 200 meter di Desa 
Pesouha untuk mobilitas warga.
Construction of Concrete Rebate 
Road along 200 metres in Pesouha 
Village for inhabitants’ mobility.

•	 Penguatan perlindungan sosial 
dan bantuan sarana prasarana 
keagamaan.
Reinforcement of social protection 
and support to religious facilities.   

•	 Peningkatan kapasitas keselamatan 
publik melalui pelatihan 
penanganan darurat (BTCLS).
Competence building for public 
safety through Basic Trauma 
Cardiac Life Support (BTCLS) 
training.

Mengalirkan Harapan: Pemenuhan Akses Air 
Bersih Dan Infrastruktur Desa
Delivering Hope: Ensuring Clean Water and Rural 
Infrastructure

Program Pembangunan Sarana Air Bersih dan 
Infrastruktur Dasar merupakan manifestasi 
kepedulian PTVI terhadap peningkatan kualitas 
hidup masyarakat di sekitar wilayah operasional. 
Dengan menyediakan akses air bersih di 8 titik 
strategis dan membangun jalan rabat beton, 
perusahaan bertujuan menghilangkan hambatan 
aksesibilitas dan kesehatan lingkungan yang 
selama ini dihadapi warga. Inisiatif ini dirancang 
melalui dialog aktif untuk memastikan setiap 
bantuan tepat guna dan memberikan dampak 
langsung bagi produktivitas komunitas.
 
Tak hanya berfokus pada infrastruktur, program 
ini mengintegrasikan edukasi kesehatan preventif 
dan penguatan ikatan sosial-keagamaan. 
Sinergi antara pembangunan fisik dan layanan 
sosial ini menciptakan hubungan harmonis 
yang berkelanjutan antara perusahaan dan 
masyarakat. Melalui ketersediaan layanan dasar 
yang memadai, PTVI berperan sebagai mitra 
pembangunan yang tidak hanya memperkuat 
resiliensi sosial, tetapi juga memastikan setiap 
lapisan masyarakat merasakan manfaat nyata 
dari kehadiran industri pertambangan.

Clean Water Facilities and Basic Infrastructure 
Development Program is a manifestation of 
PTVI’s care to the enhancement of quality of life 
for the people surrounding the operational area. 
By providing access to clean water at 8 strategic 
points and building concrete rebate road, the 
company aims to remove accessibility and 
environmental health impairment that have been 
long faced by the inhabitants. This initiative is 
designed through an active dialogue to ensure that 
each support is efficient and give a direct impact to 
the productivity of the community. 

Aside from focusing to the infrastructure, this 
program is integrating preventive health education 
with the socio-religious bond reinforcement. 
This synergy between physical development and 
social services is creating a harmonious-sustainable 
relationship between the company and the people. 
Through the availability of adequate basic services, 
PTVI is taking role as a partner in development, 
that is not only strengthening social resilience, but 
also ensuring that each layer of the community 
is sensing the real benefits from the presence of 
mining industry. 
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Kader Posyandu | Integrated Health Service (Posyandu) Cadres

Melalui pelatihan ini, kami sebagai kader merasa lebih percaya diri melayani ibu dan anak di kampung. Bantuan 
makanan tambahan dan edukasi pangan lokal sangat membantu kami dalam menjaga kesehatan balita agar 
terhindar dari stunting. Kami juga bersyukur atas perhatian PT Freeport Indonesia terhadap akses air bersih yang 
menjadi kebutuhan dasar kesehatan kami sehari-hari.
Through this training, we as cadres are feeling more confident in serving mothers and children in the village. The 
supplementary food assistance and education on local crops have been very helpful to maintain toddlers’ health 
and prevent stunting. We are also grateful for PT Freeport Indonesia’s attention towards clean water access, that 
becomes one of the basic needs in our daily health.

Lokasi Program
Program Location

Papua Tengah
Central Papua    

Pencapaian 2025
2025 Achievements

•	 Melatih lebih dari 50 kader Posyandu 
dalam pelayanan kesehatan ibu dan 
anak serta persiapan pelatihan 25 
keterampilan dasar kader bersama 
Dinkes Nabire.
Trained more than 50 Integrated 
Health Service (Posyandu) cadres in 
maternal and child health services 
and prepared training for 25 basic 
skills of the cadres with the Nabire 
Health Office.

•	 Pelaksanaan Posyandu rutin (rata-rata 
30 ibu dan anak per sesi) dengan fokus 
Pemberian Makanan Tambahan (PMT), 
imunisasi, dan konseling gizi.
Implementated a routine Integrated 
Health Service (Posyandu) (30 mothers 
and children per session in average) 
with a focus on Supplementary Food 
Assistance (PMT), immunization, and 
nutritional counselling.

•	 Penyelenggaraan pelatihan pengolahan 
pangan bergizi berbasis pangan lokal 
untuk meningkatkan ketahanan pangan 
rumah tangga.
Organized training in nutritious food 
processing based on local crops to 
increase food security households.

•	 Pelaksanaan lokakarya Peran 
Serta Distrik dalam Percepatan 
Pencegahan Penurunan Stunting 
(P3S) tingkat kabupaten.
Implementation of the District 
Participation Workshop in Accelerating 
the Prevention of Stunting Reduction 
(P3S) at the district level.

Ketahanan Pangan dan 
Penurunan Stunting di Timika
Strengthening Food Security: Accelerating Stunting 
Reduction in Timika
Di wilayah operasional Timika, PTFI menerapkan 
strategi kesehatan masyarakat yang komprehensif 
guna menjawab tantangan prevalensi stunting, 
malaria, dan keterbatasan akses air bersih. 
Program ini dirancang melalui pendekatan 
pemberdayaan kader lokal dan penguatan 
kapasitas perangkat distrik sebagai pilar utama 
percepatan penurunan stunting. Fokus utama 
kegiatan mencakup layanan Posyandu rutin 
yang mengintegrasikan pemantauan tumbuh 
kembang anak, imunisasi, dan konseling bagi 
ibu. Selain intervensi medis, perusahaan 
mendorong kemandirian masyarakat melalui 
edukasi pangan lokal bergizi guna memastikan 
ketersediaan nutrisi yang berkelanjutan. Dalam 
pelaksanaannya, perusahaan bermitra erat 
dengan lembaga profesional seperti World Vision 
Indonesia (WVI) dan Dinas Kesehatan setempat 
untuk menyelaraskan program dengan kebijakan 
pemerintah daerah. Melalui sinergi pembangunan 
sarana air bersih dan mitigasi malaria, perusahaan 
berkomitmen menciptakan ekosistem lingkungan 
yang sehat bagi masyarakat Papua Tengah, guna 
membangun generasi masa depan yang tangguh 
dan sehat secara berkelanjutan.

In its Timika operational area, PTFI is implementing 
a comprehensive public health strategy to address 
the challenges of stunting prevalence, malaria, and 
limited access to clean water. This program is 
designed through a local cadre’s empowerment 
and district officials’ capacity enforcement 
approach as key pillars to accelerate stunting 
reduction. The main focus of the activities includes 
routine Integrated Health Service (Posyandu) that 
integrates child growth monitoring, immunization, 
and counselling for mothers. Aside from medical 
interventions, the company encourages 
community independence through education on 
nutritious local crops to ensure the availability of 
sustainable nutrition. In its implementation, the 
company is closely partnering with professional 
organizations such as World Vision Indonesia 
(WVI) and the local Health Agency to align the 
program with local government policies. Through 
the synergy in constructing clean water facilities 
and malaria mitigation, the company is committed 
to create a healthy environmental ecosystem 
for the people of Central Papua, in order to build 
a resilient and healthy future generation in a 
sustainable manner.
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Kontribusi Terhadap Tujuan Pembangunan 
Berkelanjutan (TPB) Bidang Kegiatan Sosial

Grup MIND ID memandang penguatan modal manusia dan 
kesejahteraan sosial sebagai investasi strategis yang mendasari 
keberlanjutan operasional perusahaan. Melalui komitmen untuk 
menjadi mitra yang responsif, perusahaan mengintegrasikan aksi 
kemanusiaan, penguatan infrastruktur inklusif, serta pemenuhan 
akses kesehatan dan nutrisi ke dalam program prioritas sosialnya. 
Sebagai wujud nyata kehadiran negara di tengah masyarakat, 
Grup MIND ID telah merealisasikan investasi sosial sebesar  
Rp75 Miliar sepanjang tahun 2025 dengan capaian strategis 
sebagai berikut:

Contribution to the Sustainable Development Goals 
(SDGs) in the Social Sector

MIND ID Group views the strengthening of human capital and 
social welfare as a strategic investment that underpins the 
company’s operational sustainability. Through its commitment 
to become a responsive partner, the company integrates acts 
on humanity, strengthening of inclusive infrastructure, and 
fulfilment of access to health and nutrition into its priority social 
programs. As a concrete embodiment of the state’s presence in 
society, MIND ID Group has made social investments realization 
of as much as Rp75 billion throughout 2025, with the following 
strategic achievements:

Target Kontribusi Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB)
Sustainable Development Goals (SDGs) Contribution Targets

Indikator & Realisasi Capaian 2025
Indicators & Realization of Achievements in 2025

Kehidupan Sehat & Sejahtera (TPB 3):
Menjamin kehidupan yang sehat dan meningkatkan kesejahteraan 
seluruh penduduk semua usia.

Healthy Life & Well-Being (Goal 3 of the SDGs):
Ensuring healthy lives and improving the well-being of all people in 
all ages.

24.141 Orang mendapatkan layanan kesehatan serta 
54 Unit peningkatan sarana kesehatan.

24,141 Persons got health services and
54 Units of health facilities’ improvement.

Tanpa Kemiskinan (TPB 1): 
Mengakhiri kemiskinan dalam segala bentuk di mana pun.

No Poverty (Goal 1 of the SDGs):
End poverty in all of its forms everywhere.

63.568 Paket sembako disalurkan kepada  
masyarakat rentan.

63,568 Packages of basic-necessities distributed to 
vulnerable communities.

Kemitraan (TPB 17):
Memperkuat kemitraan inklusif dalam menghadapi kondisi darurat.

Partnerships for Achieving the Goals (Goal 17 of the SDGs):
Strengthening inclusive partnerships in responding to emergencies.

65 Titik bantuan tanggap darurat bencana 
kemanusiaan.

65 Points of humanitarian disaster emergency response 
assistance.

Air Bersih & Sanitasi (TPB 6):
Menjamin ketersediaan dan manajemen air bersih serta sanitasi yang 
berkelanjutan. 

Clean Water & Adequate Sanitation (Goal 6 of the SDGs):
Ensuring the sustainable availability and management of clean water 
and sanitation.

78 Titik mendapatkan fasilitas akses air bersih layak.

78 Points got adequate access to clean water facilities.

Kota Berkelanjutan (TPB 11):
Menjadikan kota dan pemukiman inklusif, aman, tangguh,  
dan berkelanjutan.

Sustainable Cities & Settlements (Goal 11 of the SDGs):
Making cities and settlements becoming inclusive, safe, resilient  
and sustainable.

683 Unit sarana keagamaan ditingkatkan serta 
49 Rumah tidak layak huni telah dibedah. 

683 Units of religious facilities are improved as well as 
49 Houses uninhabitable has been dissected.

Matriks Kontribusi Strategis TPB Bidang Kegiatan Sosial
Strategic Contribution Matrix of SDGs in the Environmental Sector

112 113

Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
Community Investment and Engagement Program01 02 03 04 05 06 07



Courtesy of TIMAH

112 113

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025
2025 Community Investment and Engagement Report

MIND ID



114



115

04
Program Pendanaan Usaha 
Mikro dan Kecil (PUMK)
Micro and Small Enterprises Funding (MSEs) 
Programs



Di setiap angka penyaluran, ada mimpi yang 
kami dukung. Di setiap mitra yang naik kelas, ada 
kebanggaan bangsa yang kami wujudkan.
In each amount of disbursement, lies our support to a dream.  
In each up-levelled partner, lies our pursuit to national pride.

Sepanjang tahun 2025, Grup MIND ID memperkuat 
ketahanan ekonomi nasional melalui penyaluran dana PUMK 
sebesar  Rp13,13 miliar  yang menjangkau  870 mitra binaan 
baru. Program ini dirancang untuk menumbuhkembangkan 
usaha mikro dan kecil agar lebih tangguh, mandiri, serta mampu 
memberikan kontribusi nyata terhadap penyerapan tenaga 
kerja dan PDB. Dalam pelaksanaannya, perusahaan menetapkan 
kriteria dan skema pendanaan strategis sebagai berikut:
•	 Pemberian Modal Kerja:  Pinjaman modal kerja 

hingga Rp250.000.000 per UMK, serta tambahan pinjaman 
jangka pendek maksimal Rp100.000.000 untuk pemenuhan 
pesanan rekanan.

•	 Skema Administrasi Ringan: Jasa administrasi ditetapkan 
sebesar  3% per tahun  dengan tenor pinjaman maksimal   
3 tahun.

•	 Keberlanjutan Dana:  Sumber pendanaan dioptimalkan 
dari saldo dana PUMK teralokasi, jasa administrasi 
pinjaman, serta bunga deposito/jasa giro yang dikelola 
secara akuntabel.

Throughout 2025, MIND ID Group has strengthened the 
resilience of the national economy through the disbursement of 
MSEs of as much as IDR13.13 billion extends to 870 new MSEs 
partners. This program is designed to develop a more powerful 
and independent micro and small enterprises, capable to make 
an apparent contribution to the labour absorption and GDP.  
In the implementation, companies shall determine criteria and 
strategic funding schemes as follows:
•	 Grant of Working Capital: Working capital credit up to 

IDR250,000,000 per MSE, and an addition of short-term 
credit of IDR100,000,000.- in maximum to fulfil orders 
from partners.

•	 Light Administration Scheme: Administration service is 
determined as much as 3% per year with a tenure of 3 years 
in maximum.

•	 Sustainability of the Funds: Optimization of source of funds 
from the allocated MSEs balance, credit administration 
service, and deposit interest/gyro service managed in 
accountable manner.

Courtesy of PTBA
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Penyaluran Program PUMK Tahun 2025 
Disbursement of MSEs Programs in 2025 

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan secara konsisten 
menjalankan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Kecil 
(PUMK) sebagai instrumen strategis untuk meningkatkan 
kemandirian dan daya saing mitra binaan agar mampu “naik 
kelas” secara berkelanjutan.

Tabel di bawah ini merangkum pencapaian portofolio PUMK 
Grup MIND ID tahun 2025, yang mencakup realisasi penyaluran 
dana, optimalisasi serapan alokasi, hingga pertumbuhan 
jumlah mitra binaan aktif. Data ini mencerminkan sinergi 
anak perusahaan dalam menciptakan ekosistem usaha yang 
inklusif serta kontribusi nyata Perusahaan dalam mendorong 
pertumbuhan ekonomi masyarakat berbasis kerakyatan.

Throughout 2025, the Company has consistently performed 
the Micro and Small Enterprises Funding (MSEs) Programs 
as a strategic instrument to enhance the independency 
and competitiveness of the foster partners to unable their 
sustainable “up-levelling.”

The following table summarized the portfolio achievement of 
MIND ID Group’s MSEs in 2025, covering the fund disbursement 
performance, optimization of absorption from the allocated 
funds, up to the growth of the active foster partners in number. 
This data reflects the synergy between the subsidiaries in creating 
an inclusive business ecosystem and the Company’s apparent 
contribution in encouraging community-based economic growth.

Realisasi Penyaluran dan Serapan Dana 

Pada tahun 2025, Grup MIND ID mencatatkan total penyaluran 
dana PUMK sebesar  Rp13,13 miliar. Meskipun secara nominal 
lebih rendah dibandingkan tahun 2024, efektivitas serapan 
dana di tingkat anak perusahaan menunjukkan performa 
yang luar biasa.  PTBA  memimpin dengan persentase serapan 
mencapai 143%, disusul oleh ANTAM (103%) dan TIMAH (100%). 
Bahkan,  INALUM  mencatatkan lonjakan serapan tertinggi 
hingga  231%, yang mengindikasikan tingginya permintaan dan 
optimalisasi alokasi modal kerja bagi pelaku usaha mikro di 
wilayah operasionalnya.

Disbursement and Absorption of Funds’ Performance

In 2025, MIND ID Group has recorded a total disbursement of 
MSEs as much as Rp13.13 billion. Albeit it is lower in nominal 
compared to 2024, however the effectiveness of the fund 
absorption within subsidiary level has shown a magnificent 
performance. PTBA led with an absorption percentage 
amounted to 143%, followed by ANTAM (103%) and TIMAH 
(100%). INALUM was even recorded a surge as the highest 
absorption up to 231%, which indicates both high demand and 
optimization of allocation of the working capital for the micro 
business actors in their operational area.

Total Penyaluran PUMK
Total MSEs Program 
Disbursement

Rp25.777.500.000 2024

Total Penyaluran PUMK
Total MSEs Program 
Disbursement

Rp13.130.000.000 2025

Rp4,10
miliar

billion

Rp11,00
miliar

billion

Rp2,00
miliar

billion

Rp4,70
miliar

billion

Rp0,03
miliar

billion

Rp0,08
miliar

billion

Rp7,00
miliar

billion

Rp10,00
miliar

billion

Penyaluran Program PUMK Tahun 2025
Micro and Small Enterprises (MSEs) Disbursement Program in 2025

116 117

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025
2025 Community Investment and Engagement Report

MIND ID



Pertumbuhan Mitra Binaan Baru 

Strategi perluasan jangkauan pasar menunjukkan hasil 
positif dengan akuisisi  870 mitra binaan baru  di tahun 
2025.  ANTAM  memberikan kontribusi terbesar dengan 
merangkul 485 mitra baru, diikuti oleh PTBA sebanyak 254 mitra. 
Penambahan jumlah mitra baru ini membuktikan komitmen Grup 
MIND ID dalam memperluas ekosistem pemberdayaan ekonomi 
masyarakat secara inklusif.

New MSEs Partners Growth

Expansion strategy through market reach shows a positive 
result with an acquisition of 870 new foster partners in 2025. 
ANTAM gives the largest contribution by embracing 485 new 
partners, followed by PTBA with 254 partners. The addition 
of these new partners proves MIND ID Group’s commitment 
in broadening the ecosystem of inclusive economic 
empowerment for the community.  

Pertumbuhan Mitra Binaan Baru 2025
Growth of New MSEs Partners in 2025

 485 254

UMK Binaan Baru
New MSEs Partners

870 14 117 

2025

 662 607

UMK Binaan Baru
New MSEs Partners

1.506 43 194

2024
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 485 254

UMK Binaan Baru
New MSEs Partners

870 14 117 

 662 607

UMK Binaan Baru
New MSEs Partners

1.506 43 194

Program Naik Kelas dan Keberlanjutan Mitra 

Fokus perusahaan tidak hanya pada kuantitas, tetapi juga pada 
peningkatan kualitas melalui program “Naik Kelas”. Sepanjang 
2025, sebanyak  80 mitra binaan  berhasil meningkatkan 
skala usahanya, dengan kontribusi konsisten dari PTBA  
(48 mitra) dan TIMAH (16 mitra). Secara keseluruhan, total mitra 
binaan aktif yang dikelola grup meningkat menjadi 9.542 mitra. 
Angka ini mencerminkan keberlanjutan program pendampingan 
yang efektif dalam menjaga daya tahan dan kemandirian 
ekonomi pelaku usaha kecil di tengah dinamika pasar.

Up-levelling and Sustainability of Partners

The focus of the company is not only to quantity, but also to 
the increase in quality through the “Up-Levelling” program. 
Throughout 2025, as much as 80 foster partners were 
succeeded in increasing their business scale, with a consistent 
contribution from PTBA (48 partners) and TIMAH (16 partners). 
Overall, the total active foster partners managed by the group 
has increased to 9,542 partners. This number reflects the 
sustainability of an effective assistance program in maintaining 
both endurance and economic independence of small business 
actors amidst market dynamic.

  
UMK Binaan Naik Kelas 
Up-levelled MSEs Partners

30 48 15 20

  
UMK Binaan Aktif 
Active Existing MSEs Partners

4.580 1.129 91 3.899

2024

9.699

113

  
UMK Binaan Naik Kelas 
Up-levelled MSEs Partners

11 48 5 16

  
UMK Binaan Aktif 
Active MSEs Partners

4.494 1.074 79 3.895

2025

9.542

80
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Kesimpulan Strategis Penyaluran Program PUMK Tahun 2025 
adalah sebagai berikut:
•	 Efisiensi dan Optimalisasi Serapan:  Grup MIND ID berhasil 

memaksimalkan penggunaan dana PUMK dengan rata-rata 
serapan mencapai 106%, yang didorong oleh performa luar 
biasa INALUM (231%) dan PTBA (143%) dalam merespons 
kebutuhan modal pelaku usaha.

•	 Keberhasilan Program Naik Kelas:  Sebanyak  80 mitra 
binaan  sukses meningkatkan skala usahanya (scaling up), 
membuktikan bahwa pendampingan perusahaan efektif 
dalam mendorong kualitas, bukan sekedar memberikan 
bantuan modal.

•	 Portofolio Aktif yang Kuat:  Perusahaan secara konsisten 
mengelola  9.542 mitra binaan aktif, yang mempertegas 
posisi Grup MIND ID sebagai pilar pendukung stabilitas 
ekonomi lokal dan ketahanan UMKM nasional.

•	 Sinergi Anak Perusahaan: Kontribusi masif PTBA (48 mitra naik 
kelas) memperlihatkan soliditas grup dalam mengintegrasikan 
program pemberdayaan ekonomi yang terukur dan 
berdampak luas.

Strategic Conclusion of the MSEs Program Disbursement in 2025 
is as follows:
•	 Effectiveness and Optimization of Absorption: MIND ID 

Group has succeeded in maximizing the use of MSEs 
funds with the average absorption reaching out 106%, 
encouraged by an outstanding performance of INALUM 
(231%) and PTBA (143%) in responding the needs of capital 
from business actors.

•	 Success of Up-levelling Program: AS much as 80 foster 
partners have succeeded in scaling up their businesses, 
proving that assistance of companies is effective in 
driving quality, not only providing capital support. 

•	 Strong Active Portfolio: The company has consistently 
managed 9,542 active foster partners, affirming the position 
of MIND ID Group as a pillar in supporting local economy’s 
stability and the resilience of national MSEs.

•	 Synergy between Subsidiaries: Massive contribution PTBA 
(48 up-levelled partners) shows solidity of the group in 
integrating a measurable and broad impact economic 
empowerment program.

Courtesy of PTBA
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Kualitas Piutang UMK Binaan
Quality of Receivables of the Foster MSE’s  

Grup MIND ID senantiasa melakukan pemantauan intensif 
terhadap tingkat kolektibilitas pinjaman UMK Binaan untuk 
menjaga kesehatan finansial program PUMK. Klasifikasi kualitas 
piutang dinilai berdasarkan ketepatan waktu pengembalian pokok 
dan jasa administrasi pinjaman dengan rincian sebagai berikut:

•	 Lancar:  Pembayaran tepat waktu atau terdapat 
keterlambatan maksimal 30 hari dari tanggal jatuh tempo.

•	 Kurang Lancar:  Terjadi keterlambatan pembayaran antara  
31 hingga 180 hari dari tanggal jatuh tempo.

•	 Diragukan:  Terjadi keterlambatan pembayaran antara  
181 hingga 270 hari dari tanggal jatuh tempo.

•	 Macet:  Terjadi keterlambatan pembayaran yang telah 
melampaui 270 hari dari tanggal jatuh tempo.

Sebagai bagian dari mitigasi risiko, terhadap pinjaman dengan 
kualitas Kurang Lancar, Diragukan, dan Macet dapat dilakukan 
upaya pemulihan pinjaman melalui skema penjadwalan 
kembali (rescheduling) atau penyesuaian persyaratan 
(reconditioning), sesuai dengan kriteria yang berlaku. 
Berikut adalah klasifikasi kualitas piutang UMK Binaan Grup 
MIND ID pada periode tahun 2024-2025:

The MIND ID Group is always doing an intensive monitoring 
towards the level of collectability of the Foster MSEs credit to 
maintain the financial health of the MSEs program. The quality 
classification of credit is assessed according to the punctuality 
of return of principal and administrative service of the credit 
with the following details:
•	 Current: Punctual payment or a delay of 30 days in maximum 

from the due date.
•	 Less Current: Delay of payment between 31 to 180 days 

from the due date.
•	 Doubtful: Delay of payment between 181 to 270 days from 

the due date.
•	 Non-Performing: Late payment that has exceeding 270 days 

from the due date.

As a part of risk mitigation, to a Less Current, Doubtful, and 
Non-Performing Credits, a credit recovery may be implemented 
through either a rescheduling or reconditioning schemes, 
according to the applicable criteria. The following table shows 
the qualification classification of loan for MIND ID Groups’ Foster 
MSEs within the period of 2024-2025:

Courtesy of PTBA
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Uraian
Description

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Lancar
Current

5.975.707 4.771.905 843.360  92.809 154 121 229.257 -   

Kurang Lancar
Less Current

1.967.236 1.858.107 552.272  204.665 47.165 41.777 371.575 -   

Diragukan
Doubtful

496.681 272.550 512.590  78.288 62.135 62.030 329.000 -   

Macet
Non-Performing

59.617.337 57.781.419 5.616.839 5.582.766 872.956 829.691 57.363.275 56.326.159

Jumlah Piutang
Total Receivables

68.056.961 64.683.981 7.525.061 5.958.529 982.410 933.619 58.293.107 56.326.159

Kualitas Piutang UMK Binaan
Quality of Receivables from MSEs Partner Dalam Ribuan Rupiah

in Thousand Rupiah

Kinerja kualitas piutang UMK Binaan Grup MIND ID pada tahun 
2025 menunjukkan dinamika yang bervariasi di setiap entitas 
anak perusahaan, yang mencerminkan efektivitas pengelolaan 
risiko dan strategi pemulihan modal yang berbeda. Sejalan dengan 
pengelolaan yang lebih ketat, ANTAM berhasil menurunkan total 
saldo piutang secara keseluruhan, sebuah indikasi positif atas 
tingginya tingkat penyelesaian pinjaman oleh mitra binaan serta 
penerapan kebijakan seleksi kredit yang lebih prudent.

Sementara itu, kondisi piutang di  TIMAH pada tahun 2025 
terlihat terkonsentrasi sepenuhnya pada kategori  Macet, yang 
menunjukkan fokus intensif perusahaan pada penyelesaian 
piutang bermasalah dari periode sebelumnya (legacy) tanpa 
adanya penambahan saldo piutang lancar baru dalam klasifikasi 
periode pelaporan ini. Secara kolektif, gambaran ini memberikan 
dasar bagi Grup MIND ID untuk memperkuat sistem monitoring 
piutang guna memastikan keberlanjutan dana program PUMK di 
masa depan.

The performance of Foster MSEs receivables’ quality of the 
MIND ID Group in 2025 shows a varied dynamic in each entity 
of its subsidiaries, which reflects the effectiveness of risk 
management and difference in capital recovery strategy. In line 
with a stricter management, ANTAM was succeeded in declining 
the total receivables balance as a whole, a positive indication 
of credit settlement by the foster partners and implementation 
of a more prudent credit selection policy. 

Meanwhile, TIMAH receivables condition in 2025 seen as fully 
concentrated in Non-Performing category, which shows the 
company’s intensive focus on the settlement of problematic 
receivables from the previous period (legacy) without addition 
of new current receivables balance in the classification of 
this period’s report. Collectively, this illustration becomes 
the basis for MIND ID Group to strengthen its receivables 
monitoring system to ensure the sustainability of the MSEs 
program in the future.
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Distribusi Piutang PUMK per Sektor Tahun 2025
MSEs Receivables Disbursement per Sector in 2025 

Grup MIND ID berkomitmen untuk mendukung keberagaman 
ekonomi kerakyatan melalui penyaluran pendanaan di berbagai 
sektor strategis. Berdasarkan data periode 2024–2025, 
profil piutang per sektor mencerminkan fokus pemberdayaan 
sebagai berikut:

MIND ID Group commits to support the diversity of 
community-based economy through the disbursement of 
funding in various strategic sector. According to the data within 
the period of 2024-2025, the receivables profile per sector 
reflects a focus to the empowerment as follows:

Piutang Per Sektor 
Receivables by Sector Dalam Ribuan Rupiah

in Thousand Rupiah

Uraian
Description

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Sektor Perdagangan
Trade Sector

22.096.915 21.054.344 2.489.799 1.940.229 68.315 68.283 32.465.508 31.451.674

Sektor Jasa
Service Sector

8.307.352 7.873.810 1.216.789 782.239 72.647 28.590 10.788.899 10.447.750

Sektor Perkebunan
Plantation Sector

11.225.996 11.166.503 322.390 297.810 -   - 1.599.546 1.499.593

Sektor Industri
Industrial Sector

8.532.676 8.238.463 1.074.877 913.508 639.717 644.264 7.350.444 7.041.850

Sektor Perikanan
Fisheries Sector

7.669.000 6.727.946 661.232 519.700 60.717 60.416 4.305.050 4.128.248

Sektor Pertanian
Agricultural Sector

6.446.094 6.302.909 331.129 298.748 23.961 15.118 409.483 403.094

Sektor Peternakan
Livestock Sector

3.555.603 3.139.437 1.426.023 1.203.471 117.053 116.947 1.103.826 1.083.473

Sektor Lainnya
Other Sector

223.325 223.325 2.823 2.823 -   -   270.351 270.477 

Jumlah Piutang
Total Receivables

68.056.961 64.726.739 7.525.062 5.958.529 982.410 933.618 58.293.107 56.326.159

Courtesy of TIMAH

122 123

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025
2025 Community Investment and Engagement Report

MIND ID



Dominasi Sektor Perdagangan dan Jasa 

Sektor  Perdagangan  tetap menjadi kontributor piutang 
terbesar bagi mayoritas anggota grup. Pada  TIMAH, piutang 
sektor ini mencapai Rp31,45 miliar, sementara pada  ANTAM 
mencapai Rp21,05 miliar. Hal ini menunjukkan bahwa UMK 
di bidang perdagangan memiliki dinamika perputaran modal 
yang paling tinggi dan menjadi tulang punggung ekonomi di 
wilayah operasional grup. Sejalan dengan itu,  Sektor Jasa juga 
menunjukkan posisi yang kuat, khususnya di TIMAH dengan nilai 
piutang sebesar Rp10,44 miliar.

Penguatan Sektor Industri dan Produksi 

Terdapat tren positif pada  Sektor Industri, di mana  INALUM 
mencatatkan piutang terbesar di sektor ini senilai Rp644,3 
juta, meningkat dari tahun sebelumnya. Perkembangan ini 
mengindikasikan bahwa semakin banyak UMK binaan yang mulai 
beralih ke usaha pengolahan atau manufaktur skala kecil yang 
memiliki nilai tambah lebih tinggi.

Kontribusi pada Sektor Ketahanan Pangan 

Grup MIND ID juga memberikan dukungan masif pada sektor-
sektor yang menunjang ketahanan pangan, yaitu  Perkebunan, 
Perikanan, Pertanian, dan Peternakan.

ANTAM mengelola portofolio cukup besar pada sektor Perkebunan 
yaitu Rp11,16 miliar dan Perikanan sebesar Rp6,72 miliar. 

Efisiensi dan Penurunan Saldo Piutang 

Secara keseluruhan,  ANTAM  dan  TIMAH  menunjukkan 
tren penurunan saldo total piutang, masing-masing 
menjadi Rp64,72 miliar dan Rp56,32 miliar. Penurunan 
ini secara positif mengindikasikan tingginya tingkat 
pelunasan atau penyelesaian piutang oleh mitra binaan. 
Sebaliknya, PTBA dan  INALUM mencatatkan peningkatan saldo 
piutang yang sejalan dengan agresivitas penyaluran modal baru 
bagi mitra binaan di wilayah operasional mereka masing-masing 
pada tahun 2025.

The Domination of Trade and Service Sectors 

The Trade Sector still become the largest credit contributor for 
most of the group’s members. In TIMAH, the credit in this sector 
reaching out to Rp31.45 billion, meanwhile in ANTAM it has 
reached Rp21.05 billion. This shows that the MSEs in the field 
of trading has the highest dynamic of capital turnover and has 
become the backbone of the economy in the operational area 
of the group. In line with this, the Service Sector has also shown a 
strong position, particularly TIMAH with the value of receivables 
of Rp10.44 billion. 

Strengthening of Industrial and Production Sectors 

A positive trend in Industrial Sector is found, where INALUM 
recorded the highest receivables value of as much as Rp644.3 
million, increased from the previous year. This development 
indicates that a growing number of foster MSEs begins to shift to 
the processing business or small-scale manufacture that has a 
higher added value.

Contribution to Food Security Sector 

MIND ID Group is also giving a massive support to the sectors 
bolstering up the food security, namely Plantation, Fisheries, 
Agricultural, and Livestock. 

ANTAM managed a quite huge portfolio in the Plantation sector, 
namely Rp11.16 billion and Fisheries as much as Rp6.72 billion.

Efficiency and Decline of Receivables Balance 

Overall, ANTAM and TIMAH are showing a declining trend of the 
total receivables balance, each becomes Rp64.72 billion and 
Rp56.32 billion. This decline is positively indicating the high rate 
of receivables repayment or settlement by the foster partners. 
On the contrary, PTBA and INALUM are recording the increase 
of receivables balance in line with the aggressiveness of new 
capital disbursement for the foster partners in their respective 
operational area in 2025.
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Strategi Penguatan Kolektibilitas dan Penanganan Piutang
Strategy for Strengthening Collectability and Handling Receivables 

Grup MIND ID secara proaktif menjalankan fungsi koordinasi dan 
monitoring berkala terhadap UMK Binaan serta mitra BUMN untuk 
menjaga kesehatan portofolio program PUMK. Fokus utama 
dari kegiatan ini adalah memberikan pembinaan berkelanjutan, 
melakukan penagihan yang humanis, serta mengidentifikasi 
kendala operasional yang dihadapi mitra di lapangan. Prioritas 
strategi diarahkan pada pemeliharaan tingkat kolektibilitas 
tinggi bagi UMK dengan status piutang lancar, sementara untuk 
kategori piutang macet, Perusahaan melakukan pemetaan 
mendalam guna menentukan potensi pemulihan melalui program 
restrukturisasi yang intensif.

Identifikasi Penyebab Piutang Bermasalah

Berdasarkan hasil pemetaan lapangan, terdapat lima faktor 
utama yang menjadi penyebab munculnya piutang bermasalah 
pada mitra binaan:
•	 Aspek Integritas:  Adanya pemilik usaha yang kurang 

memiliki itikad baik untuk memenuhi kewajiban dan masih 
menganggap dana pinjaman PUMK sebagai dana hibah.

•	 Kegagalan Operasional: Kondisi usaha mitra yang mengalami 
kebangkrutan atau penghentian aktivitas bisnis.

•	 Kendala Domisili:  Pemilik usaha berpindah alamat tanpa 
pemberitahuan atau izin dari otoritas setempat, sehingga 
menyulitkan proses monitoring.

•	 Kejadian Luar Biasa (Force Majeure):  Musibah seperti 
kebakaran, bencana alam, maupun pemilik usaha yang 
meninggal dunia.

Upaya Mitigasi dan Pemulihan Piutang

Guna mengatasi kendala tersebut dan menjaga keberlanjutan 
dana program, Grup MIND ID mengimplementasikan langkah-
langkah strategis berikut:
•	 Restrukturisasi Pinjaman:  Melakukan pemulihan 

melalui skema  rescheduling  (penjadwalan kembali) 
dan  reconditioning  (penyesuaian persyaratan) bagi mitra 
yang masih memiliki potensi usaha.

•	 Penguatan Kapasitas Manajerial:  Menyelenggarakan 
pelatihan manajerial dengan melibatkan instruktur ahli dari 
perguruan tinggi, Kejaksaan Negeri, serta Kantor Departemen 
Agama untuk memperkuat aspek legal dan etika bisnis.

•	 Monitoring dan Penagihan Intensif:  Melakukan pengawasan 
rutin bersama instansi terkait serta melaksanakan penagihan 
baik melalui surat resmi maupun kunjungan langsung ke 
lokasi usaha.

•	 Akselerasi Pemasaran dan Promosi:  Mendukung stabilitas 
pendapatan mitra dengan melibatkan instansi terkait dalam 
kegiatan pemasaran serta memberikan kesempatan bagi 
UMK Binaan untuk berpartisipasi dalam berbagai pameran 
berskala nasional maupun internasional.

MIND ID Group is proactively running coordination and periodic 
monitoring functions to the Foster MSEs and SOE partners to 
keep the health of portfolio of the MSEs program. The main focus 
of this activity is to give a sustainable fostering, conducting a 
humane collection, and to identify constraints in on-field 
operational faced by the partners. The priority of the strategy 
is directed to maintain a high collectability level to the MSEs 
with a current receivables’ status, meanwhile for non-performing 
receivables category, the Company is conducting in-depth 
mapping to determine potential recovery through an intensive 
restructuring program. 

Identification to the Cause of Problematic Receivables

According to the result of on-field mapping, five main factors 
that become the cause of problematic receivables in the 
foster partners:
•	 Integrity Aspect: Presence of business owners with lesser 

good faith to fulfil obligations and still consider the MSEs 
credit as a grant.

•	 Operational Failure: Partners business condition that went 
bankrupt or has its business activities suspended.

•	 Domicile Constraint: Change of address of the business 
owner without notification or permission from the local 
authority, which complicate the monitoring process.

•	 Force Majeure: Disaster such as fire, natural disaster, or 
death of the business owner.

Mitigation Effort and Recovery of Receivables

To overcome such constraints and to maintain the 
sustainability of program funds, MIND ID Group is implementing 
the following measures:
•	 Credit Restructuring: Conducting recovery measures 

through rescheduling and reconditioning schemes 
(adjustment of requirements) for the partners that still have 
business potential. 

•	 Strengthening of Managerial Capacity: Hold managerial 
training by involving expert instructors from universities, 
District Attorney, and Office of Religious Affairs to strengthen 
the legal aspects and business ethics.

•	 Monitoring and Intensive Collection: Conduct a routine 
monitoring along with relevant institutions and perform 
collection either through official letter or direct visit to the 
business location. 

•	 Acceleration of Marketing and Promotion: Supporting the 
stability of partner’s revenue by involving the relevant 
institutions in marketing activities and give chances to the 
Foster MSEs to participate in various exhibitions, either in 
national or international scale. 
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Berikut adalah  Tabel Rencana Aksi (Action Plan)  yang 
mengintegrasikan penyebab piutang bermasalah dengan solusi 
strategis yang diambil oleh Grup MIND ID. 

The following Action Plan Table integrates the cause of 
problematic receivables with strategic solution taken by  
MIND ID Group.

Kategori Penyebab
Category of Cause

Detail Masalah
Detail of Problem

Rencana Aksi / Solusi Spesifik
Action Plan / Specific Solution

Integritas & Etika 
Bisnis
Integrity & Business 
Ethics

Pemilik usaha kurang itikad baik 
(menganggap pinjaman sebagai 
hibah).
Lesser good faith from the 
business owners (considers the 
credit as a grant).

• 	 Melakukan penagihan tertulis dan kunjungan langsung secara intensif.
Perform written collection and direct visit intensively.

• 	 Melaksanakan pelatihan manajerial yang melibatkan ahli dari Kejaksaan 
Negeri untuk memperkuat aspek legalitas dan tanggung jawab kontrak.
Perform managerial training involving experts from District Attorney to 
strengthened legality aspect and responsibility to contracts. 

Kegagalan 
Operasional
Operational Failure

Usaha mengalami kebangkrutan 
atau penurunan performa bisnis.
Business went bankrupt or 
declining business performance.

• 	 Implementasi restrukturisasi pinjaman melalui skema rescheduling 
(penjadwalan ulang) dan reconditioning.
Implementation of credit restructuring through rescheduling and 
reconditioning schemes.

• 	 Memberikan pendampingan manajerial oleh instruktur berpengalaman/
dosen perguruan tinggi.
Providing managerial assistance by expert instructors/university lecturers.

Kapasitas Pasar
Market Capacity

Usaha sulit berkembang 
sehingga arus kas terganggu.
Business difficult to grow causing 
disruption on cash flow.

• 	 Mengikutsertakan UMK Binaan dalam event pameran strategis.
Include Foster MSEs in the strategic exhibition events

• 	 Melibatkan instansi terkait untuk memperluas akses pemasaran produk mitra.
Involve related institution to expand the marketing access to the 
partners product.

Kendala Domisili
Domicile 
Constraints

Pemilik usaha pindah alamat 
tanpa izin/pemberitahuan.
Business owners changing 
address without permit/
notification.

• 	 Melakukan monitoring berkala dan koordinasi dengan instansi pemerintah 
setempat (Kelurahan/Kecamatan) untuk pelacakan.
Perform periodic monitoring and coordination with local government 
institutions (Sub-District/District) for tracking.

• 	 Penguatan basis data mitra melalui monitoring digital/lapangan secara rutin.
Strengthening partners basis data through routine digital/on-field monitoring.

Kejadian Luar Biasa 
(Force Majeure)
Force Majeure

Usaha kebakaran, terkena 
bencana alam, atau pemilik 
meninggal dunia.
Business went through fire, 
stroked by natural disasters, or 
owner’s death. 

• 	 Melakukan verifikasi lapangan untuk pemetaan potensi pemulihan 
pasca-bencana.
Perform on-field verification to map the post-disaster recovery potential.

• 	 Koordinasi dengan ahli/instansi terkait untuk langkah penanganan khusus 
sesuai kebijakan pengelolaan risiko piutang.
Coordinate with related experts/institutions as a special handling measure 
according to the receivables risk management policy.

Rencana Aksi Penanganan Piutang Bermasalah PUMK
Action Plan of MSEs’s Problematic Receivables Handling

Untuk memastikan rencana aksi ini berjalan efektif, Grup MIND ID 
menerapkan tiga pilar pendekatan:
1.	 Pendekatan Edukatif: Fokus pada pelatihan dan pembinaan 

agar mitra memahami bahwa PUMK adalah dana bergulir 
yang harus dikembalikan untuk membantu UMK lain.

2.	 Pendekatan Persuasif & Restruktural: Memberikan relaksasi 
bagi mitra yang usahanya masih memiliki prospek namun 
terkendala arus kas sesaat.

3.	 Pendekatan Monitoring:  Memperketat pengawasan melalui 
kolaborasi dengan stakeholder wilayah agar risiko kehilangan 
kontak (loss contact) dengan mitra dapat diminimalisir.

To ensure that this action plan is running effectively, MIND ID 
Group is implementing three pillars of approach:
1.	 Educative Approach: Focus on training and fostering to 

enable partners to understand that MSEs is rolling funds that 
needs to be returned to help other MSEs.

2.	 Persuasive & Restructure Approaches: Provide relaxation 
for partners that still have prospect however hampered by 
temporary cash flow.

3.	 Monitoring Approach: Tighten monitoring through 
collaboration with regional stakeholders to minimize the risk 
of loss contract with the partners.
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Efektivitas Penyaluran Dana PUMK
Effectiveness of MSEs Disbursement 

Grup MIND ID mengevaluasi kinerja PUMK melalui indikator 
efektivitas penyaluran dana, yang merefleksikan sejauh mana 
perusahaan mampu mendistribusikan modal kerja kepada UMK 
Binaan secara tepat sasaran. Sepanjang tahun 2025, Perusahaan 
melakukan transformasi strategis melalui penataan ulang 
mekanisme pendanaan dengan menggandeng Bank Rakyat 
Indonesia (BRI). Sinergi ini bertujuan untuk mengoptimalkan 
realisasi penyaluran dana sekaligus menekan risiko piutang 
bermasalah melalui sistem pengelolaan perbankan yang lebih 
profesional dan akuntabel. Dengan mengedepankan prinsip 
kehati-hatian, koordinasi ini diharapkan dapat memperluas akses 
permodalan bagi UMK binaan guna mendorong produktivitas 
ekonomi yang lebih luas.

MIND ID Group evaluates the MSEs performance through the 
effectiveness of fund disbursement as an indicator, which 
reflects the extend of the company’s capability in accurately 
distributing working capital to the Foster MSEs. Throughout 
2025, the Company has strategically transformed through a 
rearrangement of funding mechanism by holding hands with 
Bank Rakyat Indonesia (BRI). This synergy aims to optimize the 
realization of fund disbursement while suppressing the risk 
of problematic receivables at the same time, through a more 
professional and accountable banking management system. By 
putting forward the precautionary principle, this coordination 
is expected to expand funding access for the foster MSEs to 
support a broader economic productivity. 

Efektivitas Penyaluran Dana PUMK
Effectiveness of MSEs Fund Disbursement

Uraian 
Description

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Efektivitas penyaluran dana PUMK
Effectiveness of MSEs fund disbursement

92% 103% 77% 143% 155% 231% 100% 100%

Mayoritas anggota Grup MIND ID menunjukkan kenaikan 
efektivitas penyaluran yang impresif dibandingkan tahun 
sebelumnya, yang mencerminkan penguatan komitmen 
perusahaan dalam mendukung modal kerja mitra binaan. 
Lonjakan signifikan terlihat pada kinerja  PTBA  yang 
mencatat kenaikan efektivitas dari 77% menjadi 143%, 
sementara ANTAM juga berhasil melampaui target tahunannya 
dengan capaian sebesar 103%. Performa luar biasa secara 
khusus ditunjukkan oleh  INALUM  yang mencatatkan tingkat 
efektivitas tertinggi mencapai 231%. Capaian tersebut 
merefleksikan tingginya permintaan modal dari mitra binaan 
di wilayah operasional serta keberhasilan perusahaan dalam 
melakukan alokasi dana secara agresif namun tetap terukur.

Di sisi lain, stabilitas kinerja ditunjukkan oleh TIMAH yang secara 
konsisten mempertahankan tingkat efektivitas di angka 100%, 
sebuah indikator pengelolaan anggaran yang sangat presisi 
dan sesuai dengan rencana kerja yang telah ditetapkan. Secara 
kolektif, rata-rata tingkat efektivitas yang berada di atas 100% 
ini menjadi bukti nyata bahwa sinergi strategis dengan BRI serta 
penataan ulang mekanisme pendanaan berbasis digital mampu 
mempercepat proses penyaluran dana. Digitalisasi ini terbukti 
efektif dalam mempermudah akses permodalan bagi pelaku 
usaha secara lebih efisien dan akuntabel, sekaligus memperkuat 
peran Grup MIND ID dalam akselerasi ekonomi kerakyatan.

The majority of MIND ID Group members are showing an 
impressive raise of disbursement effectiveness compared to 
the previous year, it reflects company’s growing commitment in 
supporting the foster partner working capital. A significant surge 
is shown in PTBA’s performance which successfully recorded 
raise of effectiveness from 77% to 143%, while ANTAM was 
also managed to exceed its annual target with an achievement 
of 103%. A remarkable performance specifically shown by 
INALUM that records the highest effectiveness rate of 231%.  
The achievements are reflecting the high demand of 
capital from the foster partners in the operational area and 
company’s success in allocating the funds aggressively yet 
remain measurable.

On the other hand, a stable performance is shown by TIMAH that 
has consistently maintained a level of effectiveness at 100%, 
indicating a very precise management of funds and in line with 
the working plan determined. Collectively, these effectiveness 
level above 100% is evidently proving that a strategic synergy with 
BRI and rearrangement of a digital-based funding mechanism 
is capable in speeding up the fund disbursement process.  
This digitalization has proven to be effective in facilitating funding 
access to business actors in a more efficient and accountable 
manner, while strengthening the role of MIND ID Group in 
accelerating community-based economy. 
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Program Pembinaan UMK Tahun 2025
2025 MSEs Fostering Program

Sebagai bentuk komitmen berkelanjutan dalam mengembangkan 
ekonomi kerakyatan, Grup MIND ID menyalurkan pinjaman modal 
kerja untuk meningkatkan produktivitas usaha dengan target 
utama agar UMK dapat naik kelas. Implementasi program PUMK 
tidak hanya terbatas pada penyaluran finansial, namun selaras 
dengan amanah undang-undang bagi BUMN, pelaksanaan program 
ini diikuti dengan kegiatan pembinaan berkesinambungan. Hal 
ini dilakukan untuk memastikan bantuan permodalan dikelola 
secara profesional oleh para penerima manfaat sehingga mampu 
memberikan dampak ekonomi yang nyata.

Sepanjang tahun 2025, pembinaan yang diberikan mencakup 
berbagai inisiatif peningkatan kapasitas dan kapabilitas bisnis, 
serta pembukaan akses pasar yang lebih luas melalui keikutsertaan 
dalam pameran dagang dan industri. Dengan edukasi mendalam 
dan perluasan akses pasar, baik di dalam maupun di luar 
ekosistem BUMN, MIND ID secara aktif menumbuhkembangkan 
UMK di berbagai sektor perekonomian nasional.

Berikut adalah upaya pembinaan dan capaian strategis yang 
dilakukan Perusahaan sepanjang tahun 2025:
1.	 Akselerasi Pertumbuhan dan Kapasitas Mitra:

•	 Ekspansi Jangkauan: Sukses merangkul 870 mitra binaan 
baru, yang menunjukkan perluasan inklusi ekonomi yang 
agresif di seluruh wilayah operasional.

•	 Program Naik Kelas:  Berhasil membina  80 mitra 
binaan  untuk naik kelas (scaling up), membuktikan 
efektivitas pendampingan dalam meningkatkan skala 
usaha mitra secara berkelanjutan.

•	 Pendampingan Kewirausahaan:  Penyelenggaraan 
pelatihan manajemen keuangan, digital marketing, serta 
bantuan peralatan usaha yang disesuaikan dengan 
kebutuhan sektor spesifik seperti  Perdagangan, Jasa, 
Industri, Pertanian, Perkebunan, dan Perikanan.

•	 Legalitas Usaha: Pendampingan intensif untuk sertifikasi 
halal dan izin usaha lainnya guna meningkatkan daya 
saing produk mitra di pasar formal.

2.	 Pameran dan Promosi Strategis
•	 Memfasilitasi keikutsertaan UMK Binaan dalam berbagai 

bazar dan pameran strategis di tingkat Kabupaten, 
Provinsi, Nasional, hingga Internasional.

•	 Pemanfaatan platform pasar digital untuk membantu 
mitra memperluas jangkauan pasar di tengah dinamika 
ekonomi digital.

3.	 Optimalisasi Sinergi Perbankan
•	 Melakukan penataan ulang mekanisme pendanaan melalui 

kerja sama dengan  Bank Rakyat Indonesia (BRI)  untuk 
memastikan proses penyaluran yang lebih efisien, 
transparan, dan akuntabel, yang tercermin dari rata-rata 
efektivitas penyaluran grup yang mencapai 106%.

As a form of sustainable commitment in developing the 
community-based economy, MIND ID Group is disbursing working 
capital credit to enhance the productivity of businesses with the 
main target to enable up-levelling of MSEs. The implementation 
of MSEs program is not only limited to financial disbursement, 
but also in line with the mandate from the laws to SOEs, the 
execution of this program shall be followed by continuous 
fostering activities. It is made to ensure that the funding support is 
managed professionally by the beneficiary owners, hence capable 
to provide an apparent economic benefit.

Throughout 2025, the fostering activities provided covered various 
initiatives to enhance business capacity and capabilities, as well 
as opening of broader market access through the participation 
in both trading and industrial exhibitions. In-depth education and 
expansion of market access, either inside or outside the SOEs’ 
ecosystem has made MIND ID actively developing MSEs in various 
sectors of national economy. 

The following describes Company’s endeavouring effort and 
strategic achievement along 2025:
1.	 Acceleration of Growth and Partners Capacity: 

•	 Expansion of Coverage: Succeeded in embracing 
870 new foster partners which shows an aggressive 
expansion of economic inclusion in all operational area.

•	 Up-Levelling Program: Succeeded in scaling up 80 foster 
partners, proving the effectiveness of assistance in 
scaling up partners businesses sustainably.

•	 Entrepreneurship Assistance: Arrangement of training in 
financial management, digital marketing, and support to 
business equipment adjusted to the needs of specific 
sectors such as Trading, Service, Industrial, Agricultural, 
Plantation, and Fisheries.

•	 Business Legality: Intensive assistance for halal 
certification and other business licenses to increase the 
competitiveness of partners product in the formal market.

2.	 Exhibitions and Strategic Promotions
•	 Facilitating the participation of Foster MSEs in various 

bazaar and strategic exhibitions in Regional, Provincial, 
National, up to the International level.

•	 Use of digital market platforms to help partners to 
expand their market coverage amidst the dynamic in 
digital economy.

3.	 Optimization of Banking Synergy
•	 Rearrange funding mechanism through a partnership with 

Bank Rakyat Indonesia (BRI) to ensure a more efficient, 
transparent, and accountable disbursement process, 
reflected through the average effectiveness rate of the 
group’s disbursement achieving 106%.

128 129

Program Pendanaan Usaha Mikro aan Kecil (PUMK)
Micro and Small Enterprises Funding (MSEs) Programs

01 02 03 04 05 06 07



UMK Binaan Naik Kelas

UMK Binaan Naik Kelas merupakan indikator keberhasilan 
utama dari program pembinaan yang dijalankan  
Grup MIND ID. Definisi “Naik Kelas” merujuk pada kondisi di 
mana UMK mengalami peningkatan kapasitas usaha yang 
tumbuh secara berkelanjutan, baik dari sisi ekonomi maupun 
tingkat kemandirian pelakunya. Selaras dengan  Lampiran II 
Surat Menteri BUMN No. S-348/MBU/DSI/11/2022, seorang 
mitra binaan dinyatakan Naik Kelas apabila memenuhi minimal  
2 (dua) dari kriteria berikut:

1.	 Peningkatan jumlah pegawai;
2.	 Peningkatan nilai pinjaman;
3.	 Peningkatan kapasitas produksi;
4.	 Peningkatan omzet;
5.	 Pelibatan masyarakat sekitar dalam proses produksi;

6.	 Perluasan jangkauan pemasaran  hingga ke luar kota atau 
luar negeri;

7.	 Perolehan sertifikasi berskala nasional maupun internasional.

Komitmen Grup MIND ID dalam memberikan pendampingan 
teknis dan manajerial secara berkesinambungan telah 
membuahkan hasil nyata dalam mendorong peningkatan level 
bisnis mitra. Pada tahun 2025, keberhasilan program ini tercermin 
dari total  80 mitra binaan  yang secara resmi dinyatakan  Naik 
Kelas. Adapun rincian kontribusi anak perusahaan dalam 
pencapaian tersebut adalah sebagai berikut:

Up-Levelled Foster MSEs 

Up-Levelling of the Foster MSEs becomes the main indicator 
of success for the fostering program performed by the  
MIND ID Group. The definition of “Up-Levelled” is referring to 
a condition where the MSEs are having an enhancement of 
business capacity, growing sustainably, either economically 
or the independence of the actors. Coherent with 
Annex II of Letter of Minister of State-Owned Enterprise  
No. S-348/MBU/DSI/11/2022, a foster MSE shall be considered 
as Up-Levelled if it has fulfilled at least 2 (two) criteria from 
the following:
1.	 Increasing number of employees;
2.	 Increasing value of credit;
3.	 Increasing capacity of production;
4.	 Increasing revenue;
5.	 Involvement of surrounding communities in the 

production process;
6.	 Expansion of market coverage to the out of city or abroad;

7.	 Acquisition of national or international-scale certification.

MIND ID Group’s commitment in producing continuous technical 
and managerial assistance have tangibly yielded in encouraging 
the escalation of partners business level. In 2025, the success 
of this program is reflected from the total 80 foster partners 
that have officially declared as Up-Levelled. As for the detail of 
contribution of the subsidiaries in such achievement is as follows:
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Kisah Sukses Mitra Binaan Naik Kelas
Success Stories for Up Levelled MSEs Partners

Dari Ruang Kelas Menuju 
Puncak Bisnis Kopi Arang
From Classroom to Market: Scaling Charcoal Coffee Entrepreneurship

Berawal dari pengabdian sebagai seorang guru 

SMP di Kota Padang, Beby Chandra memilih 

langkah berani untuk menukar kapur tulis dengan 

biji kopi demi mengejar potensi besar Kopi Arang 

Sawahlunto. Ia melihat bahwa kopi lokal bukan 

sekedar komoditas, melainkan warisan sejarah 

yang memiliki nilai ekonomi tinggi jika dikelola 

secara profesional. Keputusan besar untuk fokus 

sepenuhnya pada dunia usaha membawanya pada 

titik balik saat bergabung menjadi mitra binaan  

PTBA. Melalui bantuan permodalan dan 

pendampingan, ia berhasil memodernisasi alat 

produksi mulai dari mesin sangrai hingga penggiling 

kopi, yang mengubah proses tradisional menjadi 

lebih efisien dengan kualitas yang tetap terjaga.

Dukungan strategis dari PTBA tidak hanya menyentuh 

aspek produksi, tetapi juga membuka gerbang 

pemasaran digital dan akses pameran yang lebih luas. 

Kini, Kopi Arang Sawahlunto telah merambah pasar 

nasional dengan capaian omzet hingga Rp15 juta per 

bulan dan keuntungan bersih sebesar Rp7 juta. Lebih 

dari sekedar kesuksesan finansial, Beby Chandra 

kini mampu memberdayakan  5 orang karyawan  dari 

masyarakat sekitar, menciptakan multiplier effect yang 

nyata di Sawahlunto. Kisahnya menjadi bukti kuat 

bahwa dengan integritas dan dukungan yang tepat, 

pelaku usaha lokal mampu bertransformasi menjadi 

pengusaha yang mandiri, tangguh, dan inspiratif.

Starting from a dedication as a Middle School 

Teacher in Padang City, Beby Chandra put a leap 

of faith to exchange his chalk with coffee beans in 

pursuit of large potential of Sawahlunto’s Charcoal 

Coffee. He has seen that local coffees are not only 

commodities, but it is also a legacy of history with 

a high economic value if managed professionally. 

The big decision to fully focused on business world 

brings him to a turning point when he joined as 

PTBA MSEs partners. Through the capital support 

and assistance, he has succeeded in modernizing 

the production equipment starting from roasting 

machine to coffee grinder, transforming the 

traditional process to become more efficient while 

keeping the quality. 

The strategic support from PTBA is not only 

reaching production aspect, but it has also opened 

the gate to digital marketing and broader access 

to exhibition. Presently, Sawahlunto’s Charcoal 

Coffee has penetrated national market with a 

revenue reaching out Rp 15 million per month 

and nett profit of Rp 7 million. More than financial 

success, Beby Chandra can now empower 5 

employees from the surrounding communities and 

create an apparent multiplier effect in Sawahlunto. 

His story becomes a solid proof that integrity and 

the correct support are capable to transform a 

local business actor to become an independent, 

powerful and inspirative businessman. 

Nama Usaha
Business Name

Kopi Arang 
Sawahlunto
Pemilik Usaha
Business Owner

Beby Chandra

Jenis Usaha
Business Type

Industri Pengolahan Kopi 
Coffee Processing 
Industry 

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Barat
West Sumatra
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Kisah Sukses Mitra Binaan Naik Kelas
Success Stories for Up Levelled MSEs Partners

Ayam Potong Kak Ros Menguasai Pasar Unggas Lokal
From Micro to Leader: Scaling Kak Ros Local Poultry Enterprise

Nama Usaha
Business Name

UD Ayam 
Potong Kak 
Ros
Pemilik Usaha
Business Owner

Mairoza

Jenis Usaha
Business Type

Peternakan dan 
Perdagangan Unggas 
Livestock and Trading of 
Poultry 

Lokasi Program
Program Location

Sumatra Barat
West Sumatra

Dari peternakan rumahan sederhana pada tahun 

2019, Mairoza merintis UD Ayam Potong Kak Ros 

dengan segala keterbatasan modal dan pengetahuan. 

Kala itu, ia berjuang sendirian mengelola 100 ekor 

ayam di tengah ancaman cuaca ekstrem dan 

fluktuasi harga pakan yang mencekik. Namun, titik 

balik terjadi saat ia bergabung menjadi mitra binaan  

PTBA. Melalui suntikan permodalan dan pelatihan 

intensif mengenai kesehatan unggas serta manajemen 

keuangan, Mairoza berhasil mengubah sistem kerja 

konvensionalnya menjadi operasional yang lebih 

terencana. Ia kini tak lagi sekadar bertahan, melainkan 

tumbuh menjadi peternak profesional yang mampu 

melipatgandakan kapasitas produksi hingga 300 ekor 

setiap periodenya.

Transformasi ini membawa dampak ekonomi yang 

luar biasa dengan raihan omzet tahunan mencapai 

Rp90 juta. Kepiawaiannya memanfaatkan teknologi 

digital seperti WhatsApp membuka pintu kerja sama 

strategis, termasuk menyuplai kebutuhan protein bagi 

sektor perhotelan di Kota Sawahlunto. 

Keberhasilan Mairoza pun turut merangkul komunitas 

sekitar dengan memberdayakan 4 tenaga kerja 

produktif dan mendistribusikan limbah pupuk kandang 

untuk mendukung pertanian warga. Dengan legalitas 

NIB yang kini telah dikantongi, UD Ayam Potong 

Kak Ros berdiri tegak sebagai simbol ketangguhan 

ekonomi lokal yang ramah lingkungan dan inspiratif 

bagi perempuan pengusaha lainnya. Perkembangan 

usaha ini juga memberikan dampak sosial yang nyata.  

UD Ayam Potong Kak Ros kini mampu membuka 

lapangan kerja bagi masyarakat sekitar, dengan jumlah 

tenaga kerja meningkat dari satu orang menjadi empat 

orang dalam usia produktif. Limbah usaha berupa 

pupuk kandang dimanfaatkan oleh warga sekitar untuk 

pertanian, menciptakan ekosistem usaha yang ramah 

lingkungan. Legalitas usaha pun telah dipenuhi dengan 

kepemilikan Nomor Induk Berusaha (NIB).

From a modest livestock at home in 2019, Mairoza 

established UD Ayam Potong Kak Ros with all limitations 

of capital and knowledge. At that time, she fights single 

handedly to manage 100 chickens amidst the threat 

from extreme weather and suffocating fodder price 

fluctuation. However, a turnover occurred when she 

joined as PTBA MSEs partners. Through the injection of 

capital and intensive training on poultry’s health as well 

as financial management, Mairoza has succeeded to 

transform her conventional working system to become 

a more organized operation. She’s no longer surviving 

but has thrived to become a professional stock farmer 

capable of multiplying a production capacity up to 300 

chickens per period. 

This transformation has brought an extraordinary 

economic impact with an annual revenue achievement 

of Rp90 million. Her expertise in using digital technology 

such as WhatsApp has opened a strategic partnership 

gate, including the supply of protein needs for hotel 

sector in Sawahlunto City. 

Mairoza’s success has also embraced her surrounding 

community by empowering 4 productive employees 

and distribute manure waste to support residents’ 

agriculture. By having a legality in the form of Business 

Identification Number in her pocket, UD Ayam Potong 

Kak Ros has stand tall as a symbol of local economic 

resilience both eco-friendly and inspirative to other 

businesswomen. This business development has also 

given a tangible social impact. UD Ayam Potong Kak 

Ros has now capable of opening employment for its 

surrounding communities, with an increasing number 

of employees from one to four persons in productive 

age. The production waste in the form of manure is 

used by its surrounding residents for agriculture and 

creating an eco-friendly business ecosystem. Business 

legality has also been fulfilled through the ownership of 

Business Identification Number (NIB).
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Kisah Sukses Mitra Binaan Naik Kelas
Success Stories for Up Levelled MSEs Partners

Pelayanan “CV Karomah Amanah Sejahtera” untuk 
Unggas yang Higienis
Ensuring CV Karomah Amanah Sejahtera Hygiene Standards

Nama Usaha
Business Name

“CV 
Karomah 
Amanah 
Sejahtera”
Pemilik Usaha
Business Owner

Afriani Siska

Jenis Usaha
Business Type

Perdagangan dan 
Distribusi Ayam Potong
Trading and Distribution 
of Butchered Chicken

Lokasi Program
Program Location

Wilayah Operasional 
TIMAH
Operation Area of  
TIMAH

Berbekal satu unit armada angkut pada tahun 2018, 

Afriani Siska merintis “CV Karomah Amanah Sejahtera” 

di tengah ketatnya persaingan bisnis logistik unggas. 

Momentum pertumbuhan besar hadir saat ia 

mendapatkan suntikan modal dari TIMAH pada tahun 

2021 untuk menambah armada baru. Penambahan 

kendaraan ini bukan hanya soal memperbanyak aset, 

melainkan kunci pembuka efisiensi distribusi yang 

meningkatkan kapasitas penjualan secara drastis 

hingga menyentuh angka 20.000 ekor ayam per hari. 

Lompatan produktivitas ini berdampak langsung 

pada penyerapan tenaga kerja lokal, di mana tim yang 

awalnya hanya terdiri dari 3 orang, kini berkembang 

pesat menjadi 14 orang karyawan.

Memasuki tahun 2025, inovasi usaha Afriani bergeser 

pada standarisasi kebersihan dan kesehatan 

operasional. Melalui dukungan alat produksi 

berupa  Power Sprayer  dari perusahaan, CV Karima 

kini mampu menjamin sterilitas keranjang ayam 

dan armada pengangkut dengan waktu kerja yang 

jauh lebih singkat. Bagi Afriani, menjaga kebersihan 

adalah bentuk integritas layanan kepada distributor 

dan konsumen. Dukungan teknologi ini memastikan 

ekosistem distribusi ayam miliknya tetap higienis, 

profesional, dan kompetitif, membuktikan bahwa 

sinergi permodalan yang tepat dapat mengubah usaha 

kecil menjadi kekuatan ekonomi regional yang solid.

Armed with one unit of transportation fleet in 2018, 

Afriani Siska established “CV Karomah Amanah 

Sejahtera” amidst the intense competition in poultry’s 

logistic business. A momentum for massive growth 

present when she received an injection of capital 

from TIMAH in 2021 to add new fleet. This vehicle 

addition is not only concerning multiplication of 

assets, but also the key to distribution efficacy that 

drastically increase selling capacity, reaching out 

20,000 chickens per day. This leap of productivity 

directly affects local employment absorption, where 

a team initially only consisting of 3 persons, now has 

rapidly grown into 14 employees. 

Entering the year of 2025, Afriani business innovation 

has shifted to the standardization of operational 

cleanliness and health. By the support of production 

equipment in the form of Power Sprayer from the 

company, CV Karima has now capable of guaranteeing 

the sterility of chicken’s crate and the transportation 

flet with a much shorter working hour. This technological 

support is ensuring that her ecosystem distribution 

keeps on hygienic, professional, and competitive, 

proving that an accurate synergy of capital may change 

small businesses into a solid regional economic power. 
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Penghargaan Pelaksanaan 
Tanggung Jawab Sosial 
dan Lingkungan
Award for the Community Investment and 
Engagement Implementation



Dedikasi yang Teruji, Komitmen yang Tervalidasi. 
Bentuk apresiasi atas konsistensi dalam menciptakan 
dampak sosial dan kelestarian lingkungan 
yang berkelanjutan.
Proven Dedication, Validated Commitment. 
A token of appreciation for consistence in creating  
a continuous social impact and environment sustainability.
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Apresiasi dan Penghargaan Pelaksanaan TJSL 2025
Appreciation and Award for the CIE Implementation 2025

Sebagai wujud nyata dari komitmen Grup MIND ID dalam 
mengimplementasikan program Tanggung Jawab Sosial dan 
Lingkungan (TJSL) yang berkelanjutan dan berdampak luas, 
sepanjang tahun 2025 Perusahaan beserta seluruh Anggota 
Grup berhasil meraih berbagai penghargaan bergengsi dari 
institusi nasional maupun internasional.

Pencapaian ini bukan sekedar bentuk apresiasi, melainkan bukti 
validasi atas efektivitas strategi TJSL Grup yang mengacu pada 
standar global serta keselarasan dengan Tujuan Pembangunan 
Berkelanjutan (TPB). Penghargaan yang diraih mencakup 
berbagai kategori utama, mulai dari inovasi sosial, pengembangan 
masyarakat (PPM), ekonomi sirkular, hingga keunggulan dalam 
manajemen risiko dan pelaporan keberlanjutan. Prestasi ini 
memotivasi Grup MIND ID untuk terus memperkuat sinergi 
dengan masyarakat guna menciptakan nilai tambah bersama 
(Creating Shared Value) yang lebih tangguh dan berdaya saing

As a tangible form of MIND ID Group’s commitment in 
implementing a sustainable Community Investment and 
Engagement (CIE) programs and with a broad impact, during 
2025, the Company along with all the Group Member has 
succeeded in achieving various prestigious award from both 
national and international institutions.

These achievements are not only token of appreciation, 
is a proof of validation for the efficacy of the Group’s CIE 
strategy referring to the global standard and alignment with 
the Sustainable Development Goals (SDGs). The award 
achieved covers various main categories, starting from social 
innovation, community development, circular economy, up to 
the excellence in risk management and sustainability reporting. 
These accomplishments are motivating the MIND ID Group 
to keep strengthening synergy with the society and Creating 
Shared Value that are strong and competitive.

Penghargaan Pelaksanaan TJSL Grup MIND ID 2025
CIE Implementation Award 2025

Entitas Usaha
Business Entities

Nama Penghargaan
Name of Award

Kategori Penghargaan
Category of Award

Peringkat/Capaian
Rank/Achievements

MIND ID MIND ID Risk Management Award 2025 The Most Innovative Risk Management 
Implementation

The Best Risk Champion

ANTAM Environmental & Social Innovation Award 
(ENSIA)

Inovasi Sosial 
Social Innovation 

Platinum 

Subroto Award Pengembangan dan Pemberdayaan Masyarakat 
(PPM) Mineral Terinovatif
The Most Innovative Mineral Community 
Development and Empowerment

Winner

Indonesian Circular Economy Awards (ICEA) Top Actor in Circular Economy Gold

Menteri Desa dan Pembangunan Daerah 
Tertinggal Republik Indonesia 
Minister of Villages and Development of 
Disadvantaged Regions of the Republic of 
Indonesia 

Kontribusi dan peran serta dalam percepatan 
pembangunan desa dan daerah tertinggal 
Contribution and roles in the acceleration of 
villages and disadvantages region development

Gold 

ISDA Award Pilar Pembangunan Lingkungan: Program Inovasi 
Daur Ulang Sampah  
Environmental Development Pillar: Waste Recycling 
Innovation Program

Platinum 

PTBA Bina Mitra UMKM Award 2025
MSEs Foster Partner Award 2025

Perusahaan Pembina UMKM 
MSEs Fostering Company

Gold Medal 

Bina Mitra UMKM Award 2025
MSEs Foster Partner Award 2025

UMKM Binaan Berprestasi 
Accomplished Foster MSEs

Gold Medal 

TJSL & CSR Award Pilar Sosial 
Social Pillar

Gold Medal 

TJSL & CSR Award Pilar Lingkungan 
Environmental Pillar 

Gold Medal 

Anugerah Perusahaan Layak Anak 2025
Child-Friendly Company Award 2025

 - PLA Nindya 

ICEA 2025 Innovation in Processing Catfish to Become Zero 
Waste 

Gold 

ICEA 2025 SIBA Rosella in The Circular Economy Silver 

PaDi UMKM Award 2025 Buyer Group dengan Transaksi ke Seller Terbanyak 
Buyer Group with the Most Transaction to Seller

Peringkat II (BUMN Tipe B)
Rank II (SOE Type B)

Bazar UMKM untuk Indonesia
MSEs Bazaar for Indonesia

Volume & Frekuensi Transaksi Tertinggi 
Highest Transaction Volume & Frequency 

Winner
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Entitas Usaha
Business Entities

Nama Penghargaan
Name of Award

Kategori Penghargaan
Category of Award

Peringkat/Capaian
Rank/Achievements

PTVI ISDA Award Program terkait akses dan mutu wajib belajar 
9 tahun
Program related to access and quality of 9 years 
compulsory education

Silver

ISDA Award Program Peningkatan Peluang Usaha dan Kerja Bagi 
Masyarakat
Program to Increase Business and Job 
Opportunities for the Community

Silver

ISDA Award Program Pengembangan pariwisata lokal 
berkelanjutan (wisatawan lokal dan mancanegara)
Sustainable local tourism development program 
(for local and foreign tourists)

Gold

ICA Award Investasi Sosial (Dukungan terhadap infrastruktur 
penunjang kegiatan ekonomi seperti Jalan usaha 
tani, Irigasi, Pasar Tradisional, Listrik Desa)
Social Investment (Support to auxiliary 
infrastructure for economic activities such as 
Farm Roads, Irrigation, Traditional Markets, Village 
Electricity)

Platinum

Asia Responsible Enterprise Awards (AREA) Green Leadership Winner

Asia Responsible Enterprise Awards (AREA) Social Empowerment Winner

Subroto Award PPM Terinovatif Badan Usaha Pertambangan 
Mineral
PPM Terinovatif Badan Usaha Pertambangan 
Mineral

Winner

ESG Appreciation Community Empowerment  

Human Resources Excellence Awards Excellence in CSR Strategy Gold

Kementerian Lingkungan Hidup
Ministry of Environment

PROPER Green

INALUM EPSA 2025 Community Development Gold Award

Bupati Tapanuli Utara 
North Tapanuli Regent

Kontribusi program pendidikan kepada mahasiswa 
berprestasi  
Contribution of education program to outstanding 
university students 

 

Pemerintah Daerah Kabupaten Asahan
Kabupaten Asahan Regional Government

Inisiasi, Kontribusi, dan Kolaborasi dalam 
pengembangan Ponot Waterfall Ecotourism  
Initiation, Contribution, and Collaboration in the 
development of Ponot Waterfall Ecotourism  

 

Dinas Lingkungan Hidup Kab. Toba
Environmental Agency of Kab. Toba

Kontribusi dalam keberlanjutan program lingkungan 
di kabupaten Toba 
Contribution in the sustainability of environmental 
program in Kab. Toba

 

TOP CSR Award 2025 Penghargaan kinerja dan implementasi CSR 
perusahaan yang strategis dan berkelanjutan 
Award for the strategic and sustainable company’s 
CSR performance and implementation 

STAR 5

TOP Leader on CSR Commitment 2025 Penghargaan kepemimpinan atas komitmen tinggi 
dalam tata kelola dan implementasi CSR 
Leadership award in high commitment for CSR 
governance and implementation

Top Leader
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Entitas Usaha
Business Entities

Nama Penghargaan
Name of Award

Kategori Penghargaan
Category of Award

Peringkat/Capaian
Rank/Achievements

TIMAH Inovasi Sosial TIMAH Balai Karya "BESAOH 
(Berkelanjutan Edukatif dengan Sistem Olah 
Sampah Holistik)
Social Innovation of TIMAH Working Hall 
“BESAOH (Berkelanjutan Edukatif dengan 
Sistem Olah Sampah Holistik/ Sustainably 
Educative with Holistic Waste Processing 
System)

Inovasi Sosial 
Social Innovation 

Silver 

Inovasi Sosial TIMAH Balai Karya "BERLIAN 
PULAU KUNDUR"
Social Innovation TIMAH Working Hall 
“BERLIAN PULAU KUNDUR”

Inovasi Sosial 
Social Innovation 

Platinum 

Asia Sustainability Reporting Rating 
(ASRRAT) 2025. 

Kualitas Laporan Keberlanjutan Perusahaan 
serta Komitmennya dalam Menerapkan Prinsip 
Environment, Social & Governance (ESG) secara 
Konsisten dan Terukur. 
Quality of Company’s Sustainability Report and 
Its Commitment in consistently and measurably 
Implementing the Environment, Social & 
Governance Principles 

Gold 

PTFI Corporate Social Responsibility (CSR) dan 
Pengembangan Desa Berkelanjutan (PDB) 
Award 2025
Corporate Social Responsibility (CSR) and 
Disadvantaged Village Development Award 
2025

Program Kampung Sehat 
Healthy Village Program

Gold 

Program Guru Kontrak
Contract Teacher Program

Gold

Program Sanitasi Total Berbasis Masyarakat (STBM)
Community-Based Total Sanitation Program (STBM)

Silver

Program Dukungan Dana Desa
Village Fund’s Support Program

Bronze
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Penutup
Closing



Mengintegrasikan tantangan menjadi peluang, 
mengubah komitmen menjadi aksi nyata. 
Inilah janji kami untuk terus berkontribusi bagi 
kesejahteraan negeri.
Integrates challenges to become opportunity, changing commitment into definite action. 
This is our promise to keep contributing to the state’s welfare.

Courtesy of PTVI
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Grup MIND ID memandang program Tanggung Jawab Sosial 
dan Lingkungan (TJSL) sebagai instrumen strategis untuk 
menciptakan nilai tambah bersama (Creating Shared 
Value). Melalui pendekatan Strategic Empowerment dan 
Engagement, Perseroan berkomitmen memperkuat hubungan 
dengan masyarakat serta meningkatkan kesejahteraan yang 
berkelanjutan di seluruh wilayah operasional Anggota Grup.

MIND ID Group views the Community Investment and Engagement 
(CIE) program as a strategic instrument for Creating Shared 
Value. Through a Strategic Empowerment and Engagement 
approach, the Company commits to strengthen the relationship 
with the community and enhance their welfare sustainably in all 
operational area of the Group’s Members.

Tantangan dan Peluang 
Challenges and Opportunities

Sepanjang tahun 2025, Grup MIND ID menavigasi berbagai 
dinamika strategis, mulai dari pergeseran sosiopolitik di wilayah 
operasional hingga tantangan teknis dalam pengelolaan 
portofolio piutang PUMK. Perseroan menyadari bahwa di 
tengah kompleksitas tersebut, kunci keberhasilan terletak 
pada keterlibatan masyarakat yang inklusif serta kepatuhan 
terhadap regulasi terkini. Hal ini penting untuk menjaga reputasi 
perusahaan melalui praktik penyaluran bantuan yang transparan, 
akuntabel, dan berdampak nyata.

Dalam menjawab tantangan tersebut, Grup MIND ID 
mengoptimalkan evaluasi dampak melalui metode Social 
Return on Investment (SROI) guna memastikan setiap inisiatif 
memberikan kemanfaatan maksimal. Perseroan juga menangkap 
peluang besar melalui pengembangan inisiatif berbasis Creating 
Shared Value (CSV) yang mampu mengakselerasi ekonomi 
lokal. Keberhasilan strategi ini tervalidasi melalui berbagai 
apresiasi bergengsi, seperti predikat The Best Risk Champion 
pada Risk Management Award untuk MIND ID, ENSIA Platinum 
bagi ANTAM, serta raihan TOP CSR Awards Star 5 oleh INALUM. 
Prestasi tersebut menjadi bukti nyata atas matangnya integrasi 
manajemen risiko di dalam setiap program sosial Perseroan.

Guna menyelaraskan ekspektasi pemangku kepentingan,  
Grup MIND ID secara aktif menerapkan strategi Pentahelix. 
Langkah ini menjadi solusi atas tantangan rendahnya partisipasi 
masyarakat di wilayah tertentu serta kendala literasi digital, 
melalui program sosialisasi yang masif dan pendampingan 
teknologi yang berkelanjutan. Sebagai langkah strategis ke depan, 
Perseroan mulai menginisiasi pengukuran maturitas melalui  
MIND ID Community Investment Maturity Index (CIMIX).  
Instrumen ini dirancang untuk memastikan bahwa seluruh 
implementasi TJSL tidak hanya memenuhi standar nasional, 
tetapi juga senantiasa mengacu pada praktik terbaik global.

During 2025, MIND ID Group has navigated various strategy 
dynamic, starting from the shift of socio-politics within the 
operational area to technical challenges in managing the 
MSEs credit portfolio. The Company realized that amidst such 
complexity, the key to success lies in the inclusive involvement 
of the community and compliance to the latest regulation.  
It is important to maintain company’s reputation through 
the practice of support disbursement that are transparent, 
accountable and creating noticeable impact.

In answering such challenge, MIND ID Group has optimized the 
evaluation of impact through the Social Return on Investment 
method, to ensure that each initiative is providing maximum 
expediency. The company is also seizing big opportunity 
through the initiative development based on Creating Shared 
Value, that is capable of accelerating the local economy.  
The success of this strategy is validated through various 
prestigious appreciation, such as the Best Risk Champion 
predicate in the Risk Management Award for MIND ID, ENSIA 
Platinum for ANTAM, and TOP CSR Awards Star 5 by INALUM. 
Those accomplishments become an apparent proof for the 
maturity of integration of the risk management in each social 
program of the Company. 

To align the expectation of stakeholders, MIND ID Group 
is actively implementing the Pentahelix strategy. This step 
becomes a solution to the challenges on the low participation 
rate of the community in certain area and impediments on 
digital literacy, through a massive socialization program and 
sustainable technology assistance. As a strategic measure going 
forward, the Company begins to initiate the measurement of 
maturity through MIND ID’s Community Investment Maturity 
Index (CIMIX). This instrument is designed to ensure that all of 
the CIE’s implementations will not only fulfil national standard, 
but also always referring to the best global practice. 
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Rencana Ke Depan 
Plan To Go Forward

Menutup tahun 2025 dengan capaian yang solid,  
Grup MIND ID telah memancangkan fondasi strategis untuk 
melangkah ke periode berikutnya. Kinerja yang terjaga ini 
merupakan manifestasi dari komitmen teguh Perseroan terhadap 
pembangunan berkelanjutan dan peningkatan kesejahteraan 
masyarakat secara inklusif.

Ke depan, seluruh peta jalan TJSL Grup MIND ID akan 
diintegrasikan ke dalam kerangka Community Investment 
Strategy. Pendekatan ini dirancang secara presisi untuk 
mengoptimalkan dampak positif (utilitas) sekaligus memitigasi 
risiko sosial maupun operasional. Strategi ini akan memandu 
implementasi inisiatif pada empat pilar prioritas:

1.	 Akselerasi Pendidikan Berkualitas: Berfokus pada pencapaian 
TPB 4 dan TPB 5, Perseroan akan memperkuat dukungan 
terhadap akses pendidikan melalui beasiswa prestasi, 
revitalisasi sarana pendidikan, serta penguatan kompetensi 
tenaga pendidik, seperti keberlanjutan program guru kontrak 
yang telah teruji efektivitasnya.

2.	 Transformasi Ekonomi UMK: Mengacu pada TPB 7, TPB 8,  
TPB 9, TPB 10 dan TPB 17, strategi pengembangan UMK akan 
diarahkan pada penciptaan ekosistem bisnis yang mandiri. 
Fokus utama adalah mengintegrasikan mitra binaan ke dalam 
rantai pasok (supply chain) perusahaan serta mempercepat 
program "Naik Kelas" melalui digitalisasi manajemen dan 
akses pasar yang lebih luas.

3.	 Resiliensi Lingkungan dan Sanitasi: Selaras dengan 
TPB 6, TPB 11, TPB 12, TPB 13, TPB 14 dan TPB 15, Perseroan 
akan memperluas inisiatif ekonomi sirkular dan konservasi 
ekosistem. Fokus akan diarahkan pada penyediaan akses 
air bersih, sanitasi layak berbasis masyarakat, serta 
perlindungan keanekaragaman hayati di sekitar wilayah 
operasional.

4.	 Penguatan Integrasi Sosial: Melalui bantuan infrastruktur, 
keagamaan, kebudayaan, dan tanggap darurat, Grup MIND ID 
berupaya mewujudkan TPB 1, TPB 2, TPB 3 dan TPB 16. Inisiatif 
ini merupakan bentuk kolaborasi strategis dengan para 
pemangku kepentingan untuk menanggulangi kemiskinan dan 
kelaparan secara struktural.

Sebagai instrumen pengawal kualitas, Grup MIND ID 
akan mengoptimalkn penggunaan MIND ID Community 
Investment Maturity Index (MIND ID CIMIX). Perangkat 
ukur yang terstandarisasi ini memungkinkan Perseroan 
untuk mengidentifikasi area perbaikan secara real-time, 
memastikan tata kelola yang melampaui kepatuhan (beyond 
compliance), serta menciptakan masa depan yang lebih cerah 
dan berkelanjutan bagi kemajuan Indonesia.

Closing 2025 with solid achievements. MIND ID Group 
etched a strategic foundation to step over to the next period.  
This well-maintained performance is the manifestation of 
Company’s firm commitment to sustainable development and 
inclusive enhancement of welfare of the community. 

Going forward, all road mapping of the MIND ID Group’s CIE will 
be integrated to a Community Investment Strategy framework. 
This approach is designed precisely to optimize the positive 
impact (utility) while mitigating both social and operation risks. 
These strategies will guide the implementation of initiatives in 
the four prioritized pillars:

1.	 Acceleration of Quality Education: Focused on achieving 
Goal 4 and Goal 5 of the SDGs, the Company will strengthen 
its support to the access to education through merit-based 
scholarships, revitalization of educational facilities, and 
reinforcement of competence of the teaching staffs, such 
as the sustainability of contract teacher program that has 
proven its effectiveness. 

2.	 Transformation of MSEs’ Economy: Referring to the Goal, 
7, Goal 8, Goal 9, Goal 10, and Goal 17 of the SDGs, MSEs’ 
development strategy will be directed to the creation of 
independent business ecosystem. The primary focus is to 
integrate the foster partners into the supply chain of the 
company while accelerating the “Up-Levelling” program 
through the digitalization of management and access to a 
broader market. 

3.	 Resilience of Environment and Sanitation: In line with the Goal 
6, Goal 11, Goal 12, Goal 13, Goal 14, and Goal 15 of the SDGs, 
the Company will expand initiatives in circular economy and 
ecosystem conservation. The focus will be directed to the 
procurement of access to clean water, proper sanitation 
based on the community, as well as protection of biodiversity 
surrounding the operational areas.

4.	 Strengthening Social Integration: Through the support in 
infrastructure, religious, cultural, and emergency response, 
MIND ID Group is putting endeavour to manifest Goal 1, Goal 
2, Goal 3, and Goal 16 of the SDGs. This initiative is a form of 
strategic collaboration with the stakeholders to structurally 
overcome poverty and famine.

As a quality guarding instrument, MIND ID Group will optimize 
the use of the MIND ID Community Investment Maturity Index 
(MIND ID CIMIX). This standardized measurement device enables 
the company to identify the area of improvement in real-time, 
ensuring governance beyond compliance, and creating a brighter 
and more sustainable future for the advancement of Indonesia. 
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Perusahaan Perseroan (Persero)
PT Aneka Tambang Tbk
Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil

Laporan keuangan tanggal 31 Desember 2025
dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut
beserta laporan auditor independen
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Laporan Auditor Independen

Laporan No. 00978/ 2.1505/ AU.2/ 11/ 1833-1/ 1/ IV/ 2026

Pengelola Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Aneka Tambang Tbk

Opini

Kami telah mengaudit  laporan keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Aneka Tambang Tbk ("PUMK ANTAM") terlampir, yang
terdir i dari laporan posisi keuangan tanggal 31 Desember 2025, serta laporan penghasilan
komprehensif, laporan perubahan aset neto, dan laporan arus kas untuk tahun yang berakhir
pada tanggal tersebut, serta catatan atas laporan keuangan, termasuk informasi kebijakan
akuntansi material.

Menurut opini kami, laporan keuangan terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal yang
material, posisi keuangan PUMK ANTAM pada tanggal 31 Desember 2025, serta kinerja
keuangan  dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan untuk Entitas Privat di Indonesia.

Basis Opini

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Audit  yang ditetapkan oleh Inst itut Akuntan
Publik Indonesia (“ IAPI” ). Tanggung jawab kami menurut standar tersebut diuraikan lebih lanjut
dalam paragraf Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan pada laporan
kami. Kami independen terhadap PUMK ANTAM berdasarkan ketentuan et ika yang relevan
dalam audit  kami atas laporan keuangan di Indonesia, dan kami telah memenuhi tanggung jawab
etika lainnya berdasarkan ketentuan tersebut. Kami yakin bahwa bukt i audit  yang telah kami
peroleh adalah cukup dan tepat untuk menyediakan suatu basis bagi opini audit  kami.

Hal lain

Laporan keuangan PUMK ANTAM tanggal 31 Desember 2024 dan untuk tahun yang berakhir
pada tanggal tersebut diaudit  oleh auditor independen lain, yang dalam laporannya tanggal
24 April 2025, menyatakan opini tanpa modifikasian atas laporan keuangan tersebut.

KAP Purwanto Susanti dan Surja
Registered Public Accountants KMK No. 69/MK/SK/2025
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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ii

Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No. 00978/ 2.1505/ AU.2/ 11/ 1833-1/ 1/ IV/ 2026 (lanjutan)

Informasi lain

Pengelola PUMK bertanggung jawab atas informasi lain. Informasi lain terdiri dari informasi yang
tercantum dalam Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025 (“Laporan Tahunan” )
selain laporan keuangan terlampir dan laporan auditor independen kami. Laporan Tahunan
diharapkan akan tersedia bagi kami setelah tanggal laporan auditor independen ini.

Opini kami atas laporan keuangan terlampir t idak mencakup Laporan Tahunan, dan oleh karena
itu, kami t idak menyatakan bentuk keyakinan apapun atas Laporan Tahunan tersebut.

Sehubungan dengan audit kami atas laporan keuangan terlampir, tanggung jawab kami adalah
untuk membaca Laporan Tahunan ket ika tersedia dan, dalam melaksanakannya,
mempert imbangkan apakah Laporan Tahunan mengandung ket idakkonsistenan material
dengan laporan keuangan terlampir atau pemahaman yang kami peroleh selama audit , atau
mengandung kesalahan penyajian material.

Ket ika kami membaca Laporan Tahunan, jika kami menyimpulkan bahwa terdapat suatu
kesalahan penyajian material di dalamnya, kami diharuskan untuk mengomunikasikan hal
tersebut kepada pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola dan melakukan t indakan yang
tepat berdasarkan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Tanggung jawab Pengelola PUMK dan pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola terhadap
laporan keuangan

Pengelola PUMK bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian wajar laporan keuangan
tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan untuk Entitas Privat di Indonesia, dan atas
pengendalian internal yang dianggap perlu oleh Pengelola PUMK untuk memungkinkan
penyusunan laporan keuangan yang bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Dalam penyusunan laporan keuangan, Pengelola PUMK bertanggung jawab untuk menilai
kemampuan PUMK ANTAM dalam mempertahankan kelangsungan usahanya, mengungkapkan,
sesuai dengan kondisinya, hal-hal yang berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan
menggunakan basis akuntansi kelangsungan usaha, kecuali Pengelola PUMK memiliki intensi
untuk melikuidasi PUMK ANTAM atau menghentikan operasi, atau t idak memiliki alternatif yang
realist is selain melaksanakannya.

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola bertanggung jawab untuk mengawasi proses
pelaporan laporan keuangan PUMK ANTAM.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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iii

Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No. 00978/ 2.1505/ AU.2/ 11/ 1833-1/ 1/ IV/ 2026 (lanjutan)

Tanggung jawab auditor terhadap audit  atas laporan keuangan

Tujuan kami adalah untuk memeroleh keyakinan memadai tentang apakah laporan keuangan
secara keseluruhan bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan, dan untuk menerbitkan laporan auditor independen yang
mencakup opini kami. Keyakinan memadai merupakan suatu t ingkat keyakinan t inggi, namun
bukan merupakan suatu jaminan bahwa audit  yang dilaksanakan berdasarkan Standar Audit
yang ditetapkan oleh IAPI akan selalu mendeteksi kesalahan penyajian material ket ika hal
tersebut ada. Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan dan
dianggap material jika, baik secara individual maupun agregat, dapat diekspektasikan secara
wajar akan memengaruhi keputusan ekonomi yang diambil oleh pengguna berdasarkan laporan
keuangan tersebut.

Sebagai bagian dari suatu audit  berdasarkan Standar Audit  yang ditetapkan oleh IAPI, kami
menerapkan pert imbangan profesional dan mempertahankan skeptisisme profesional selama
audit . Kami juga:

 Mengidentif ikasi dan menilai risiko kesalahan penyajian material dalam laporan keuangan,
baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan, mendesain dan melaksanakan
prosedur audit  yang responsif terhadap risiko tersebut, serta memeroleh bukti audit  yang
cukup dan tepat untuk menyediakan basis bagi opini kami. Risiko t idak terdeteksinya
kesalahan penyajian material yang disebabkan oleh kecurangan lebih t inggi dari yang
disebabkan oleh kesalahan, karena kecurangan dapat melibatkan kolusi, pemalsuan,
penghilangan secara sengaja, pernyataan salah, atau pengabaian atas pengendalian
internal.

 Memeroleh suatu pemahaman tentang pengendalian internal yang relevan dengan audit
untuk mendesain prosedur audit  yang tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk
tujuan menyatakan opini atas keefekt ivitasan pengendalian internal PUMK ANTAM.

 Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang digunakan serta kewajaran est imasi
akuntansi dan pengungkapan terkait  yang dibuat oleh Pengelola PUMK.

 Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi kelangsungan usaha oleh Pengelola
PUMK dan, berdasarkan bukt i audit  yang diperoleh, apakah terdapat suatu ket idakpast ian
material yang terkait  dengan perist iwa atau kondisi yang dapat menyebabkan keraguan
signifikan atas kemampuan PUMK ANTAM untuk mempertahankan kelangsungan usahanya.
Ketika kami menyimpulkan bahwa terdapat suatu ket idakpast ian material, kami diharuskan
untuk menarik perhat ian dalam laporan auditor independen kami ke pengungkapan terkait
dalam laporan keuangan atau, jika pengungkapan tersebut t idak memadai, memodifikasi
opini kami. Kesimpulan kami didasarkan pada bukti audit  yang diperoleh hingga tanggal
laporan auditor independen kami. Namun, perist iwa atau kondisi masa depan dapat
menyebabkan PUMK ANTAM t idak dapat mempertahankan kelangsungan usaha.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari laporan keuangan secara keseluruhan.

1

PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) PT ANEKA TAMBANG TBK
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL

LAPORAN POSISI KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

 Catatan 2025 2024

ASET

Kas di bank  4 1.516.055.615 1.491.161.386
Piutang pinjaman mitra binaan
 (Setelah dikurangi penyisihan penurunan nilai
 piutang sebesar Rp57.793.917.049
 di tahun 2025 dan sebesar Rp59.782.521.448
 di tahun 2024)  5 6.932.821.918 8.274.439.987
Piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan
 (Setelah dikurangi penyisihan penurunan nilai
 piutang sebesar Rp1.338.864.267
 di tahun 2025 dan sebesar Rp331.070.343
 di tahun 2024)  6 24.969.953.008          24.231.860.328
Piutang kerja sama PUMK kepada
 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk  7 16.172.457.689 13.001.624.281
Piutang kepada BUMN pembina lain
 (Setelah dikurangi penyisihan penurunan nilai
 piutang sebesar Rp16.053.304.280
 di tahun 2025 dan 2024)  8 - -
Aset lain-lain
 Piutang bermasalah
  (Setelah dikurangi penyisihan penurunan nilai
  piutang sebesar Rp32.258.969.164
  di tahun 2025 dan sebesar Rp32.676.866.419
  di tahun 2024)  9 - -

JUMLAH ASET 49.591.288.230 46.999.085.982

LIABILITAS DAN ASET NETO

LIABILITAS
Kelebihan pembayaran angsuran  10 42.757.957 -

JUMLAH LIABILITAS 42.757.957 -

ASET NETO
Aset neto tidak terikat 49.548.530.273 46.999.085.982

JUMLAH ASET NETO 49.548.530.273 46.999.085.982

JUMLAH LIABILITAS DAN ASET NETO 49.591.288.230 46.999.085.982
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Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari laporan keuangan secara keseluruhan.

2

PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) PT ANEKA TAMBANG TBK
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL

LAPORAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

 Catatan 2025 2024

PENDAPATAN
Pendapatan jasa administrasi pinjaman  11 1.134.989.749 802.065.591
Pendapatan bunga  11 17.986.612 47.050.681

Pendapatan lain-lain  11 417.897.255 358.665.264

JUMLAH PENDAPATAN 1.570.873.616 1.207.781.536

BEBAN
Beban administrasi bank (2.239.800) (1.636.000)
Pemulihan (penyisihan) penurunan nilai
 piutang pinjaman mitra binaan  5 1.988.604.399   (1.112.192.099)
Penyisihan penurunan nilai
 piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan  6 (1.007.793.924) (331.070.343)

JUMLAH BEBAN 978.570.675   (1.444.898.442)

LABA (RUGI) BERSIH 2.549.444.291 (237.116.906)

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN - -

JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF 2.549.444.291 (237.116.906)
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Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari laporan keuangan secara keseluruhan.

3

PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) PT ANEKA TAMBANG TBK
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL

LAPORAN PERUBAHAN ASET NETO
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2025 2024

PERUBAHAN ASET NETO

Saldo awal 46.999.085.982   47.236.202.888
Kenaikan (penurunan) tahun berjalan 2.549.444.291 (237.116.906)

Saldo akhir 49.548.530.273   46.999.085.982

Penghasilan komprehensif lain - -

ASET NETO AKHIR TAHUN 49.548.530.273   46.999.085.982
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Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari laporan keuangan secara keseluruhan.

4

PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) PT ANEKA TAMBANG TBK
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL

LAPORAN ARUS KAS
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

 Catatan 2025 2024

AKTIVITAS OPERASI

Pengembalian pinjaman mitra binaan 3.288.145.808 7.926.633.844
Pendapatan jasa administrasi pinjaman 360.346.397 254.301.126
Penghasilan bunga  11 17.986.612 47.050.681
Pendapatan lain-lain  9 417.897.255 358.665.264
Kelebihan pembayaran angsuran  10 42.757.957  -
Penyaluran pinjaman kemitraan  7 (4.100.000.000)   (11.000.000.000)
Biaya adminstrasi bank (2.239.800) (1.636.000)

KAS NETO YANG DITERIMA
 (DIGUNAKAN) UNTUK AKTIVITAS OPERASI 24.894.229   (2.414.985.085)

AKTIVITAS INVESTASI - -

AKTIVITAS PENDANAAN - -

KENAIKAN (PENURUNAN) NETO
DALAM KAS DI BANK  24.894.229   (2.414.985.085)

KAS DI BANK PADA AWAL TAHUN 1.491.161.386 3.906.146.471

KAS DI BANK PADA AKHIR TAHUN  4 1.516.055.615 1.491.161.386
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PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) PT ANEKA TAMBANG TBK
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

5

1. UMUM

a. Pendirian dan Informasi Umum

PT Aneka Tambang Tbk (“Antam”) didirikan dengan nama “Perusahaan Negara (PN) Aneka
Tambang” di Republik Indonesia pada tanggal 5 Juli 1968 berdasarkan Peraturan Pemerintah (“PP”)
No. 22 Tahun 1968. Pendirian tersebut diumumkan dalam Tambahan No. 36, Berita Negara No. 56,
tanggal 5 Juli 1968. Pada tanggal 14 September 1974, berdasarkan PP No. 26 Tahun 1974, status
Antam diubah dari PN menjadi Perusahaan Negara Perseroan Terbatas (“Perusahaan Perseroan”)
berdasarkan Akta Pendirian No. 320 tanggal 30 Desember 1974. Pada tanggal 29 November 2017,
berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham (“RUPS”) Luar Biasa, status Antam diubah kembali
menjadi Perseroan Terbatas dan sejak saat itu dikenal sebagai
“PT Aneka Tambang Tbk”.

Anggaran Dasar Antam telah mengalami beberapa kali perubahan, terakhir pada tanggal 8 Mei 2024
sehubungan dengan penambahan kegiatan usaha pada Pasal 3 AD Perusahaan, sebagaimana
dituangkan dalam Akta Notaris Nomor 18 tertanggal 4 Juni 2024 yang dibuat oleh  Jose Dima Satria,
S.H., M.Kn, Notaris di Jakarta Selatan. Persetujuan terkait perubahan AD ini telah diberikan oleh
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia berdasarkan Keputusan Nomor
AHU-0034841.AH.01.02 tentang Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar Perusahaan tertanggal
12 Juni 2024. Berdasarkan Akta Pernyataan keputusan Rapat Perubahan Anggaran Dasar (“AD”)
nomor 54 tanggal 13 Januari 2026, nama Perusahaan diubah menjadi Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Aneka Tambang Tbk atau disingkat PT ANTAM (Persero) Tbk.

Pada awalnya, Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (“PKBL”) digulirkan dengan mengacu pada
PP No. 3 tahun 1983 yang diamanatkan kepada semua Badan Usaha Milik Negara (“BUMN”) untuk
dapat turut membantu pengembangan usaha kecil dan sebagai tindak lanjutnya telah diterbitkan
Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia No. 1232/KMK.013/1989, tentang Pedoman
Pelaksanaan Pembinaan Usaha Kecil oleh BUMN yang kemudian disusul dengan SK Menteri
Keuangan No. 316/KMK.016/1994 tanggal 27 Juni 1994 tentang Pedoman Pembinaan Usaha Kecil
dan Koperasi (“PUKK”) melalui pemanfaatan laba BUMN.

Pada tanggal 17 Juni 2003, Menteri BUMN Republik Indonesia mengeluarkan Keputusan Menteri
BUMN No. KEP-236/MBU/2003, tentang Program Kemitraan dengan usaha kecil dan Program Bina
Lingkungan juncto Surat Edaran Menteri BUMN Republik Indonesia No. SE-433/MBU/2003, tanggal
16 September 2003, tentang Petunjuk Pelaksanaan Program Kemitraan. Peraturan tersebut
kemudian disempurnakan oleh Peraturan Menteri (“PER”) BUMN No. 05/MBU/2007, tanggal
27 April 2007. Melalui peraturan tersebut, PUKK diganti nama menjadi PKBL.

Berdasarkan PER BUMN No. PER-05/MBU/04/2021 tanggal 8 April 2021 tentang
“Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Badan Usaha Milik Negara", istilah PKBL
disesuaikan menjadi Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (“TJSL”) dan Program Kemitraan
(“PK”) menjadi Program Pendanaan Usaha Mikro dan Kecil dan nama Unit PKBL Antam diubah
menjadi Unit Program Pendanaan Usaha Mikro dan Kecil Antam (“Unit PPUMK Antam”). Ketentuan
peralihan PER-05/MBU/04/2021 mengatur bahwa penyaluran Program TJSL yang telah dilaksanakan
oleh BUMN atau BUMN penyalur yang belum selesai sebelum berlakunya peraturan ini akan tetap
berlaku sampai berakhirnya perjanjian pelaksanaan penyaluran Program TJSL tersebut.

Pada tahun 2022, Peraturan TJSL diubah dengan PER BUMN No. PER-06/MBU/09/2022 tanggal 15
September 2022 tentang “Perubahan atas PER BUMN No. PER-05/MBU/04/2021 tentang Program
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Badan Usaha Milik Negara". Ketentuan yang diubah oleh
peraturan ini antara lain terkait besaran jasa administrasi pinjaman yang sebelumnya sebesar 6% per
tahun diubah menjadi sebesar:
- 3% per tahun dari saldo pinjaman awal tahun;
- suku bunga flat yang setara dengan 3% per tahun dari saldo pinjaman awal tahun; atau
- ketentuan lain yang ditetapkan Menteri BUMN.
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PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) PT ANEKA TAMBANG TBK
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

6

1. UMUM (lanjutan)

a. Pendirian dan informasi umum (lanjutan)

Pada tahun 2023, Peraturan TJSL kembali diubah berdasarkan PER BUMN No. PER-1/MBU/03/2023
tentang “Penugasan Khusus dan Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Badan Usaha
Milik Negara” tanggal 3 Maret 2023. Peraturan ini mencabut PER BUMN No. PER-05/MBU/04/2021
dan PER BUMN No. PER-6/MBU/09/2022 dan berlaku efektif sejak diundangkan, yaitu pada tanggal
24 Maret 2023. Peraturan pelaksanaan dari PER BUMN No. PER-05/MBU/04/2021, sebagaimana
telah diubah dengan PER BUMN No. PER-6/MBU/09/2022, dinyatakan masih berlaku sepanjang
tidak bertentangan dengan PER BUMN No. PER-1/MBU/03/2023. Ketentuan yang diubah oleh
peraturan ini antara lain mengubah ketentuan besaran jasa administrasi pinjaman menjadi sebesar:
- 3% efektif per tahun;
- suku bunga flat (tetap) yang setara dengan 3% efektif per tahun; atau
- ketentuan lain yang ditetapkan Menteri BUMN.

Maksud dan tujuan didirikannya unit PPUMK adalah:
1) Memberikan kemanfaatan bagi pembangunan ekonomi, pembangunan sosial, pembangunan

lingkungan serta pembangunan hukum dan tata kelola bagi Antam.
2) Berkontribusi pada penciptaan nilai tambah bagi Antam dengan prinsip yang terintegrasi, terarah

dan terukur dampaknya serta akuntabel.
3) Membina usaha mikro dan kecil agar lebih tangguh dan mandiri serta masyarakat sekitar Antam.
4) Melaksanakan ketentuan yang diatur dalam PER BUMN.
5) Membantu masyarakat setempat serta berkontribusi dalam peningkatan kesejahteraan

masyarakat dan sumber daya manusia khususnya di sekitar Antam.
6) Untuk menciptakan hubungan saling menunjang antara Antam dengan stakeholder di dalam

pelaksanaan penyaluran dana yang efektif dan dapat meningkatkan taraf hidup masyarakat di
lingkungan wilayah kerja Antam serta terwujudnya ekonomi kerakyatan tanpa mengabaikan
peran usaha dari Antam.

b. Kegiatan utama

PPUMK merupakan program untuk meningkatkan kemampuan usaha mikro dan kecil menjadi
tangguh dan mandiri melalui pemanfaatan dana dari penyisihan sebagian laba bersih dan/atau
anggaran yang diperhitungkan sebagai biaya BUMN Pembina untuk disalurkan kepada usaha mikro
dan kecil dengan syarat-syarat berikut:

a) Milik Warga Negara Indonesia.
b) Merupakan usaha mikro dan kecil yang belum memenuhi kriteria atau memiliki akses pinjaman

kepada lembaga Pendanaan atau perbankan.
c) Merupakan usaha mikro dan kecil dengan jenis usaha yang sejalan di bidang dan/atau

mendukung bisnis inti Perusahaan/BUMN.
d) Diutamakan usaha mikro dan kecil yang berlokasi di wilayah kerja BUMN.
e) Berdiri sendiri, bukan merupakan anak perusahaan atau cabang perusahaan yang dimiliki,

dikuasai, atau berafiliasi, baik langsung maupun tidak langsung dengan usaha menengah atau
usaha besar.

f) Berbentuk usaha orang perseorangan, badan usaha yang tidak berbadan hukum, atau badan
usaha yang berbadan hukum, termasuk usaha mikro dan koperasi.

g) Mempunyai potensi dan prospek usaha untuk dikembangkan.
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1. UMUM (lanjutan)

b. Kegiatan utama (lanjutan)

Dana Unit PPUMK diberikan dalam bentuk:

a) Pemberian modal kerja dalam bentuk pinjaman dan/atau pembiayaan syariah dengan jumlah
pinjaman dan/atau pembiayaan syariah untuk setiap usaha mikro dan kecil; dan

b) Pinjaman tambahan dalam bentuk pinjaman dan/atau pembiayaan syariah untuk membiayai
kebutuhan yang bersifat jangka pendek maksimal 1 tahun untuk memenuhi pesanan dari rekanan
usaha mikro dan kecil.

c. Susunan pengelola

Susunan kepengurusan pengelola Unit PPUMK Antam pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
adalah sebagai berikut:

2025

Direktur Utama selaku penanggung jawab unit PPUMK : Untung Budiharto
Corporate Social Responsibility (“CSR”) &

External Relation (“ER”) Division Head : Yulan Kustiyan
Plt. CSR Bureau Head :  Ni Made Ayu Wina W
Pengelola PPUMK - Unit Bisnis Penambangan
 Nikel Sulawesi Tenggara (“UBPN SULTRA”) : Bambang Tri Ariwibowo
Pengelola PPUMK - Unit Bisnis Penambangan
 Nikel Maluku Utara (“UBPN MALUT”) : Rachmat Agung Abdillah
Pengelola PPUMK - Unit Bisnis Penambangan
 Emas (“UBPE Pongkor”) :      Arif Rahman Saleh
Pengelola PPUMK - Unit Bisnis Penambangan
 Bauksit Kalimantan Barat (“UBPB Kalbar”) :   Wydia Fermata
Pengelola PPUMK - Unit Pasca Tambang Cikotok : [a]

2024

Direktur Utama selaku penanggung jawab unit PPUMK : Nicolas D. Kanter
Corporate Social Responsibility (“CSR”) &

External Relation (“ER”) Division Head : Yulan Kustiyan
CSR Bureau Head :  Berry FV Parinussa
Pengelola PPUMK - Unit Bisnis Penambangan
 Nikel Sulawesi Tenggara (“UBPN SULTRA”) : Bambang Tri Ariwibowo
Pengelola PPUMK - Unit Bisnis Penambangan
 Nikel Maluku Utara (“UBPN MALUT”) : Rachmat Agung Abdillah
Pengelola PPUMK - Unit Bisnis Penambangan
 Emas (“UBPE Pongkor”) :      Arif Rahman Saleh
Pengelola PPUMK - Unit Bisnis Penambangan
 Bauksit Kalimantan Barat (“UBPB Kalbar”) :   Tri Wiyono
Pengelola PPUMK - Unit Pasca Tambang Cikotok : [a]

[a] : Pada tanggal 31 Desember 2025 & 2024, jabatan ini belum ada yang mengisi.
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL

 a. Dasar penyusunan laporan keuangan

Laporan keuangan disusun sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan untuk Entitas Privat
(“SAK EP”) yang berlaku efektif pada tanggal 1 Januari 2025 menggantikan Standar Akuntansi
Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik (“SAK-ETAP”) yang diterbitkan oleh Dewan Standar
Akuntansi Keuangan - Ikatan Akuntansi Indonesia, dan mempertimbangkan Surat Edaran Menteri
Negara BUMN No. SE-02/MBU/Wk/2012 tanggal 23 Februari 2012 tentang Penetapan Pedoman
Akuntansi Program Kemitraan dan Bina Lingkungan, Surat Kementerian BUMN
No. S-101/DSI.MBU.B/11/2022 tentang Penyusunan Laporan Keuangan PUMK dan Surat Edaran
Kepala Badan Pengaturan Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2026
tentang Pedoman Akuntansi Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil Badan Usaha Milik
Negara, selama tidak bertentangan dengan SAK EP. Sebagai entitas berorientasi nonlaba, laporan
penghasilan komprehensif Program PUMK disajikan dengan mempertimbangkan ISAK 335
“Penyajian Laporan Keuangan Entitas Berorientasi Nonlaba”. Perubahan yang timbul dari penerapan
SAK EP tersebut tidak berdampak material terhadap laporan keuangan Program PUMK yang berakhir
pada 31 Desember 2024, sehingga tidak memerlukan penyajian kembali.

Laporan keuangan disusun atas dasar akrual, kecuali untuk beberapa akun tertentu yang disusun
berdasarkan pengukuran lain sebagaimana diuraikan dalam kebijakan akuntansi terkait. Laporan
keuangan juga disusun atas dasar konsep akrual, kecuali untuk laporan arus kas.

Laporan arus kas yang disajikan dengan menggunakan metode langsung, menyajikan penerimaan
dan pengeluaran kas di bank yang diklasifikasikan ke dalam aktivitas operasi, investasi dan
pendanaan.

Tahun buku laporan keuangan Program PUMK adalah 1 Januari sampai 31 Desember.

Mata uang yang digunakan untuk penyajian laporan keuangan adalah Rupiah.

 b. Kas di bank

Kas di bank terdiri dari kas di bank yang tidak digunakan sebagai jaminan dan yang tidak
dibatasi penggunaannya.

c. Piutang pinjaman

Piutang pinjaman diakui pada saat pinjaman disalurkan kepada mitra binaan dan BUMN pembina
lain, dan diukur pada jumlah dana yang diserahkan kepada mitra binaan dan BUMN pembina lain,
setelah dikurangi dengan pengembalian pinjaman yang telah diterima dan penyisihan penurunan nilai
piutang pinjaman. Penyisihan penurunan nilai piutang dibentuk berdasarkan evaluasi manajemen
terhadap tingkat ketertagihan saldo piutang.

Pinjaman yang diberikan pada awalnya diakui sebesar nilai wajar dan selanjutnya diukur pada biaya
perolehan setelah dikurangi penyisihan penurunan nilai pinjaman. Penyisihan penurunan nilai
pinjaman dibentuk berdasarkan evaluasi manajemen terhadap ketertagihan saldo pinjaman yang
diberikan.
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL (lanjutan)

 c. Piutang pinjaman (lanjutan)

Piutang kepada BUMN Pembina/Lembaga Penyalur lain merupakan pinjaman yang diberikan kepada
unit Program PUMK/Lembaga Penyalur lain sebagai bentuk sinergi antar unit Program PUMK.

Piutang kepada Mitra Binaan dicatat sebagai pinjaman sebesar pokok pinjaman yang diberikan dan
piutang dari pendapatan jasa administrasi pinjaman yang telah jatuh tempo sesuai dengan kontrak.
Pendapatan jasa administrasi pinjaman dicatat secara akrual mengikuti pokok pinjaman bilamana
kualitas pinjaman tersebut lancar dan kurang lancar. Namun, jika diragukan maka tidak dilakukan
akrual atas pendapatan jasa administrasi pinjaman.

Piutang kepada Mitra Binaan dan Piutang kepada BUMN Pembina/Lembaga Penyalur lain disajikan
dalam laporan posisi keuangan sebesar jumlah yang diharapkan dapat ditagih dari Mitra Binaan.

Berdasarkan Peraturan Menteri BUMN No. PER-01/MBU/03/2023 tanggal 3 Maret 2023,
penggolongan kualitas pinjaman ditetapkan sebagai berikut:

a) Lancar, dalam hal pembayaran angsuran pokok, jasa administrasi pinjaman, margin jual beli, dan
porsi bagi hasil tepat waktu atau terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok, jasa
administrasi pinjaman, margin jual beli, dan/atau porsi bagi hasil paling lambat 30 (tiga puluh)
hari, terhitung dari tanggal jatuh tempo pembayaran angsuran, sesuai dengan kesepakatan
dalam perjanjian;

b) Kurang lancar, dalam hal terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok, jasa administrasi
pinjaman, margin jual beli, dan/atau porsi bagi hasil yang melampaui 30 (tiga puluh) hari sampai
dengan 180 (seratus delapan puluh) hari, terhitung dari tanggal jatuh tempo pembayaran
angsuran, sesuai dengan kesepakatan dalam perjanjian;

c) Diragukan, dalam hal terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok, jasa administrasi
pinjaman, margin jual beli, dan/atau porsi bagi hasil yang melampaui 180 (seratus delapan puluh)
hari sampai dengan 270 (dua ratus tujuh puluh) hari, terhitung dari tanggal jatuh tempo
pembayaran angsuran, sesuai dengan kesepakatan dalam perjanjian; atau

d) Macet, dalam hal terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok, jasa administrasi pinjaman,
margin jual beli, dan/atau porsi bagi hasil yang telah melampaui 270 (dua ratus tujuh puluh) hari,
terhitung dari tanggal jatuh tempo pembayaran angsuran, sesuai dengan kesepakatan dalam
perjanjian.

d. Penyisihan penurunan nilai piutang

 Penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman adalah penyisihan atas piutang pinjaman yang mungkin
tidak tertagih, yang ditentukan berdasarkan estimasi kerugian piutang pinjaman tak tertagih tersebut.

 Estimasi kerugian piutang pinjaman dihitung secara kolektif berdasarkan persentase tertentu tingkat
ketertagihan (collectability) data historis yang ada (minimal dua tahun), kecuali untuk piutang
pinjaman kepada BUMN Pembina Lain dan PT Rajawali Nusantara Indonesia (“RNI”) di mana
estimasi kerugian piutang pinjaman dihitung secara individu berdasarkan kemampuan membayar
BUMN Pembina Lain dan RNI.
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL (lanjutan)

e. Piutang bermasalah

Piutang pinjaman macet yang telah diupayakan pemulihannya (rescheduling dan reconditioning)
namun tidak terpulihkan, dikategorikan menjadi piutang bermasalah. Piutang bermasalah diukur dan
dicatat sebesar jumlah pokok pinjaman, dikurangi penyisihan sebesar 100% (seratus persen).

Penerimaan kas dari pelunasan piutang bermasalah dicatat sebagai “Pendapatan lain-lain” dalam
laporan aktivitas dan perubahan aset neto.

Pinjaman macet yang telah diupayakan pemulihannya namun tidak terpulihkan dan pinjaman macet
yang terjadi karena keadaan kahar (force majeure), dikelompokkan dalam aktiva lain-lain dengan pos
Pinjaman Bermasalah. Piutang bermasalah diukur dan dicatat sebesar jumlah pokok pinjaman.
Penyisihan piutang bermasalah diukur dan dicatat sebesar 100% dari saldo piutang bermasalah.
Piutang bermasalah dan penyisihan piutang bermasalah tidak disajikan secara tersendiri dalam
Laporan Posisi Keuangan, melainkan masuk dalam saldo “Aset lain-lain”. Terhadap pinjaman
bermasalah yang telah dihapusbukukan tetap diupayakan penagihannya dan hasilnya dicatat dalam
pos Pinjaman Bermasalah yang Diterima Kembali.

f. Angsuran belum teridentifikasi

Angsuran belum teridentifikasi adalah penerimaan angsuran yang belum dapat diidentifikasi nama
UMK Binaan pembayarnya sampai dengan tanggal laporan keuangan. Angsuran belum teridentifikasi
diakui pada saat angsuran tersebut diterima oleh PUMK. Besarnya angsuran belum teridentifikasi
diukur dan dicatat sebesar nilai nominal yang diterima PUMK. Angsuran belum teridentifikasi
disajikan dalam laporan posisi keuangan sebagai liabilitas jangka pendek.

 g. Kelebihan pembayaran angsuran

Kelebihan pembayaran angsuran adalah penerimaan angsuran yang melebihi saldo piutang kepada
Mitra Binaan. Kelebihan pembayaran angsuran diakui sebagai liabilitas pada saat setoran diterima
dan akan dilakukan penyesuaian pencatatan apabila tujuan pembayaran angsuran sudah diketahui.

 h. Pengakuan pendapatan dan beban

Pendapatan jasa administrasi pinjaman adalah pendapatan jasa yang dipungut atas pinjaman dana
Program Kemitraan yang disalurkan kepada mitra binaan atau BUMN Pembina Lain/Lembaga
Penyalur. Pendapatan jasa administrasi pinjaman diukur dan dicatat berdasarkan metode akrual.
Pendapatan jasa administrasi pinjaman diakui hanya atas piutang dengan kualitas lancar dan kurang
lancar.

Pendapatan keuangan merupakan penerimaan jasa giro setelah dikurangi pajak yang bersifat final.

Beban diakui berdasarkan metode akrual.

Sesuai dengan Peraturan Menteri BUMN, beban operasional PUMK dan beban pembinaan kepada
usaha mikro dan kecil menjadi bagian dari beban BUMN Pembina dan bagian dari biaya program
TJSL.
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL (lanjutan)

 i. Transaksi dengan pihak berelasi

Unit PUMK melakukan transaksi dengan pihak-pihak berelasi seperti yang didefinisikan dalam SAK
EP tentang "Pengungkapan Pihak Berelasi", yang didefinisikan antara lain:
a. Pihak yang memiliki pengendalian, pengendalian bersama/ pengaruh signifikan atas entitas;
b. Entitas anak, joint venture, entitas asosiasi dari entitas;
c. Personel manajemen kunci dari entitas dan entitas induknya; dan
d. Pihak-pihak yang memiliki hubungan pengendalian atau pengaruh signifikan dengan

Perusahaan.

 j. Aset neto

Aset neto diklasifikasikan menjadi aset neto terikat dan aset neto tidak terikat. Aset neto terikat adalah
sumber daya yang penggunaannya dibatasi untuk tujuan tertentu atau tidak dapat digunakan untuk
kegiatan operasi normal. Aset neto tidak terikat adalah sumber daya yang penggunaannya tidak
dibatasi untuk tujuan tertentu.

3. PENGGUNAAN PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI

 Dalam menyusun laporan keuangan, Program PUMK Perusahaan menggunakan basis estimasian dan
pertimbangan untuk menentukan saldo-saldo dalam laporan keuangan. Estimasi dan pertimbangan yang
digunakan tersebut terus dievaluasi berdasarkan pengalaman historis dan faktor lainnya, termasuk
ekspektasi dari peristiwa masa depan yang diyakini wajar. Meskipun estimasi dan pertimbangan tersebut
disusun berdasarkan pengetahuan terbaik Program PUMK Perusahaan atas peristiwa dan kondisi pada
saat ini, hasil yang timbul mungkin berbeda dengan jumlah estimasi semula. Berikut ini penjelasan sifat
akun yang menggunakan estimasi dan pertimbangan secara signifikan.

Penyisihan kerugian penurunan nilai piutang

 Dalam penentuan penyisihan kerugian penurunan nilai piutang dari UMK Binaan, manajemen
mempertimbangkan umur piutang dan melakukan perhitungan penurunan nilai secara kolektif terhadap
risiko kredit debitur yang dikelompokkan berdasarkan karakteristik kredit yang sama, yaitu umur piutang.
Penyisihan penurunan nilai pinjaman dihitung berdasarkan persentase tertentu tingkat ketertagihan data
historis yang ada.

4. KAS DI BANK
2025 2024

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (“Mandiri”)  1.269.566.341 1.222.166.746
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk (“BRI”)  233.468.350 221.980.233
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk (“BNI”) 13.020.924 47.014.407

Jumlah  1.516.055.615 1.491.161.386
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5. PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN
2025 2024

Piutang pinjaman mitra binaan 64.726.738.967 68.056.961.435
Dikurangi dengan:
Penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan  (57.793.917.049)  (59.782.521.448)

Jumlah piutang pinjaman mitra binaan, bersih 6.932.821.918 8.274.439.987

Nilai piutang pinjaman dari mitra binaan termasuk nilai piutang pinjaman melalui RNI. Piutang tersebut
disalurkan langsung oleh Unit PPUMK Antam kepada masing-masing mitra binaan. RNI menjamin dan
bertanggung jawab kepada Unit PPUMK Antam dalam pelunasan kembali seluruh dana pinjaman yang
diterima oleh mitra binaan tersebut.

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024, nilai piutang pinjaman melalui RNI tersebut masing-masing
sebesar Rp6.267.664.158 dan nilai bersih dari piutang tersebut setelah dikurangi dengan penyisihan
adalah masing-masing senilai Rp6.169.888.598.

 Rincian piutang pinjaman mitra binaan berdasarkan provinsi adalah sebagai berikut:

2025 2024

 DKI Jakarta 22.321.547.802 22.726.676.215
 Sulawesi Tenggara 16.457.499.456 17.772.769.877
 Jawa Barat 10.982.409.249 11.187.631.993
 Maluku Utara 10.932.416.708 11.338.776.369
 Kalimantan Barat 3.977.062.228 4.975.303.457
 Jawa Timur 55.803.524 55.803.524

Jumlah 64.726.738.967 68.056.961.435
Penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan  (57.793.917.049)  (59.782.521.448)

Jumlah piutang pinjaman mitra binaan, bersih 6.932.821.918 8.274.439.987

 Rincian piutang pinjaman mitra binaan berdasarkan sektor penyaluran adalah sebagai berikut:

2025 2024

 Perdagangan 21.054.344.953 22.096.914.822
 Perkebunan 11.166.503.006 11.225.995.723
 Industri 8.238.463.375 8.532.676.261
 Jasa 7.873.809.808 8.307.351.715
 Perikanan 6.727.946.287 7.669.000.001
 Pertanian 6.302.909.344 6.446.094.431
 Peternakan 3.139.436.636 3.555.602.924
 Lainnya 223.325.558 223.325.558

 Jumlah 64.726.738.967 68.056.961.435
Penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan  (57.793.917.049)  (59.782.521.448)

Jumlah piutang pinjaman mitra binaan, bersih 6.932.821.918 8.274.439.987
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5. PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN (lanjutan)

 Mutasi penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan adalah sebagai berikut:

2025 2024

 Saldo awal 59.782.521.448 58.670.329.349
Penyisihan (pemulihan) tahun berjalan (1.988.604.399) 1.112.192.099

 Saldo akhir 57.793.917.049 59.782.521.448

Rincian penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan (selain pinjaman melalui RNI) untuk
tiap-tiap kualitas piutang pinjaman adalah sebagai berikut:

31 Desember 2025

Alokasi penyisihan Beban    Reklasifikasi
  Piutang    Persentase    (Pemulihan)    dari piutang

Kualitas pinjaman   pinjaman    provisi 2025 2024    penyisihan    bermasalah

Lancar 96.905.388 0,01% 7.985 19.814.796   (19.806.811) -
Kurang Lancar   295.971.486 0,02% 53.695 6.319.554 (6.265.859) -
Diragukan   272.549.875 0,06% 171.309 41.274.193   (41.102.884) -
Macet   57.793.648.060 99,83%  57.695.908.500   59.617.337.345   (1.921.428.845) -

Jumlah 58.459.074.809   57.696.141.489   59.684.745.888   (1.988.604.399) -

31 Desember 2024

Alokasi penyisihan Beban    Reklasifikasi
  Piutang    Persentase    (Pemulihan)    dari piutang

Kualitas pinjaman   pinjaman    provisi 2024 2023    penyisihan    bermasalah

Lancar   1.270.179.277 1,56%   19.814.796 248.433.089   (228.618.293) -
Kurang Lancar   405.099.632 1,56% 6.319.554 241.533.677   (235.214.123) -
Diragukan   496.681.023 8,31%   41.274.193 460.381.610   (419.107.417) -
Macet   59.617.337.345 100,00%  59.617.337.345   57.222.167.672   2.395.169.673 -

Jumlah 61.789.297.277   59.684.745.888   58.172.516.048   1.512.229.840 -
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5. PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN (lanjutan)

Alokasi pemulihan dan penyisihan atas piutang pinjaman dari mitra binaan melalui RNI pada tanggal
adalah sebagai berikut:

31 Desember 2025

Alokasi penyisihan Beban    Reklasifikasi
  Piutang    Persentase    (Pemulihan)    dari piutang

Kualitas pinjaman   pinjaman    provisi 2025 2024    penyisihan    bermasalah

Lancar   4.705.528.243 1,56%   73.406.240 73.406.240 - -
Kurang Lancar   1.562.135.915 1,56%   24.369.320 24.369.320 - -
Diragukan - - - - - -
Macet - - - - - -

Jumlah 6.267.664.158    97.775.560 97.775.560 - -

31 Desember 2024

Alokasi penyisihan Beban    Reklasifikasi
  Piutang    Persentase    (Pemulihan)    dari piutang

Kualitas pinjaman   pinjaman    provisi 2024 2023    penyisihan    bermasalah

Lancar   4.705.528.243 1,56%   73.406.240 373.739.640   (300.333.400) -
Kurang Lancar   1.562.135.915 1,56%   24.369.320 124.073.661   (99.704.341) -
Diragukan - - - - - -
Macet - - - - - -

Jumlah 6.267.664.158    97.775.560 497.813.301   (400.037.741) -

6. PIUTANG KERJA SAMA PUMK KEPADA MITRA BINAAN

 Piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan adalah pinjaman yang diberikan kepada unit PUMK
BUMN Pembina Lain sebagai bentuk sinergi antar unit PUMK sebagaimana diinstruksikan oleh
Kementerian BUMN.

 Piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan adalah piutang pinjaman yang timbul dari Perjanjian
Kerja sama tentang Pelaksanaan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil yang
ditandatangani oleh Antam dan BRI pada tanggal 5 Desember 2022. Berdasarkan perjanjian ini, Antam
antara lain akan melakukan penyetoran/pemindahbukuan dana Program Pendanaan UMK kepada BRI,
dan BRI antara lain akan melakukan penyaluran dana tersebut kepada usaha mikro dan usaha kecil serta
melakukan monitoring dan evaluasi atas pelaksanaan dana Program Pendanaan UMK.

 Jangka waktu perjanjian ini adalah 5 (lima) tahun terhitung sejak tanggal penandatanganan perjanjian.
Pada akhir masa perjanjian atau dalam hal pengakhiran perjanjian, BRI akan menyetorkan kepada Antam
dana pengembalian kewajiban UMK atas dana PUMK yang telah dinikmati oleh UMK dan
mengembalikan kepada Antam atas dana tersedai Program Pendanaan UMK yang belum disalurkan.

 Perjanjian Kerja sama ini dilakukan oleh Antam and BRI berdasarkan Surat Menteri BUMN
Nomor: S-721/MBU/11/2022 perihal Kerja Sama Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil,
dimana berdasarkan surat ini, Menteri BUMN merekomendasikan BRI sebagai pengelola Kerja Sama
Program PUMK.
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6. PIUTANG KERJA SAMA PUMK KEPADA MITRA BINAAN (lanjutan)

 Mutasi saldo piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan adalah sebagai berikut:

2025 2024

 Saldo awal 24.562.930.671 13.954.388.915
 Dana yang disalurkan kepada mitra binaan (Catatan 7) 19.091.900.000 19.438.000.000
 Akrual piutang jasa administrasi pinjaman - 17.708.722
 Pengembalian pinjaman dari mitra binaan (Catatan 7)   (17.346.013.396) (8.847.166.966)

 Saldo akhir 26.308.817.275 24.562.930.671
Dikurangi penyisihan penurunan nilai

  piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan (1.338.864.267) (331.070.343)
 Piutang kerja sama PUMK kepada

mitra binaan, bersih 24.969.953.008 24.231.860.328

Mutasi penyisihan atas kerugian penurunan nilai piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan adalah
sebagai berikut:

2025 2024

 Saldo awal 331.070.343 -
 Penyisihan tahun berjalan 1.007.793.924 331.070.343

 Saldo akhir 1.338.864.267 331.070.343

 Rincian jumlah mitra binaan (tidak diaudit) dan jumlah piutang berdasarkan provinsi adalah:

2025 2024

Jumlah Piutang Jumlah Piutang
  UMK Binaan    Pinjaman    UMK Binaan    Pinjaman

  Jawa Barat 556   12.912.997.783 241   4.993.195.512
  DKI Jakarta 373   6.773.505.695 203   5.290.437.231
  Kalimantan Barat 353   4.376.617.088 353   7.963.781.898
  Banten 306   1.384.134.305 306   4.026.261.757
  Maluku Utara 80 516.593.268 80   1.409.733.049
  Sulawesi Tenggara 33 344.969.136 33 879.521.224

  Total piutang kerja sama PUMK
   kepada UMK Binaan 1.701   26.308.817.275 1.216   24.562.930.671
  Dikurangi penyisihan penurunan nilai
   piutang kerja sama PUMK

kepada mitra binaan    (1.338.864.267) (331.070.343 )

  Jumlah piutang kerja sama PUMK kepada
   mitra binaan, bersih    24.969.953.008    24.231.860.328
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6. PIUTANG KERJA SAMA PUMK KEPADA MITRA BINAAN (lanjutan)

 Rincian piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan per sektor ekonomi adalah sebagai berikut:

2025 2024

 Sektor Perdagangan 14.589.174.165 12.905.471.609
 Sektor Perkebunan 2.462.649.220 4.547.114.541
 Sektor Jasa 4.554.637.077 1.954.199.850
 Sektor Industri 2.838.455.500 2.790.820.565
 Sektor Pertanian 196.763.697 419.550.827
 Sektor Peternakan 165.822.312 243.341.024
 Sektor Perikanan 487.535.206 783.331.074
 Sektor Lainnya 1.013.780.098 919.101.181

 Total piutang pinjaman UMK Binaan 26.308.817.275 24.562.930.671
 Dikurangi penyisihan penurunan nilai

piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan (1.338.864.267) (331.070.343)

 Piutang kerja sama PUMK kepada
mitra binaan, bersih 24.969.953.008 24.231.860.328

 Rincian piutang kerja sama kepada mitra binaan berdasarkan kolektibilitas adalah sebagai berikut:

2025

Setelah
   Penyisihan

   Persentase    Penurunan
  Kolektibilitas   Jumlah Piutang    Penyisihan    Penyisihan    Nilai Piutang

  Lancar   23.889.112.134 0,36% (86.741.878 )  23.802.370.256
  Kurang Lancar   1.077.861.358 15,38% (165.736.867 ) 912.124.491
  Diragukan 413.012.126 38,15% (157.553.865 ) 255.458.261
  Macet 928.831.657 100,00% (928.831.657 ) -

  26.308.817.275    (1.338.864.267 )  24.969.953.008

2024

Setelah
   Penyisihan

   Persentase    Penurunan
  Kolektibilitas   Jumlah Piutang    Penyisihan    Penyisihan    Nilai Piutang

  Lancar   23.691.203.357 0,00% -   23.691.203.357
  Kurang Lancar 694.042.286 25,00% (173.510.571 ) 520.531.715
  Diragukan 80.501.025 75,00% (60.375.769 ) 20.125.256
  Macet 97.184.003 100,00% (97.184.003 ) -

  24.562.930.671 (331.070.343 )  24.231.860.328

170 171

Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025
2025 Community Investment and Engagement Report

MIND ID



PERUSAHAAN PERSEROAN (PERSERO) PT ANEKA TAMBANG TBK
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

17

7. PIUTANG KERJA SAMA PUMK KEPADA PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk

Berdasarkan Perjanjian Kerja sama No. S-721/MBU/11/2022, pada tanggal 5 Desember 2022, Program
Unit PPUMK Antam dan PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk melakukan kerja sama penyaluran
program PUMK untuk jangka waktu selama 5 (lima) tahun. Pada saat perjanjian kerja sama telah selesai
dilakukan, PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk akan mengembalikan dana program PUMK yang
dikerjasamakan secara bertahap kepada Program Unit PPUMK Antam.

Sehubungan dengan Perjanjian Kerja sama ini, Unit PPUMK Antam telah menempatkan dana di BRI
masing-masing sebesar Rp4.100.000.000 dan Rp11.000.000.000 pada tanggal 31 Desember 2025 dan
2024 untuk program Kerja Sama Program Unit PPUMK Antam.

 Laporan penyaluran Program PUMK tahun 2025 dan 2024 oleh PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
sebagai berikut:

2025 2024

Saldo awal 13.001.624.281 12.062.401.572
Penyaluran dana tahun berjalan kepada BRI 4.100.000.000 11.000.000.000
Dana yang disalurkan kepada mitra binaan (Catatan 6)   (19.091.900.000)  (19.438.000.000)
Penerimaan pengembalian pokok dari
 mitra binaan (Catatan 6) 17.346.013.396 8.847.166.966
Pendapatan jasa administrasi pinjaman 816.720.012 530.055.743

Saldo akhir (Catatan 12) 16.172.457.689 13.001.624.281

8. PIUTANG KEPADA BUMN PEMBINA LAIN

Piutang kepada BUMN Pembina lain adalah pinjaman yang diberikan kepada unit PUMK BUMN Pembina
lain sebagai bentuk sinergi antar unit PUMK sebagaimana diinstruksikan oleh Kementerian BUMN.

Piutang kepada BUMN Pembina lain terdiri dari:

2025 2024

PT Sang Hyang Seri (Persero) (“SHS”) 10.159.747.138 10.159.747.138
PT Pertani (Persero) (“PERTANI”) 5.893.557.142 5.893.557.142

 Piutang kepada BUMN Pembina lain 16.053.304.280 16.053.304.280
Penyisihan penurunan nilai

piutang BUMN Pembina lain   (16.053.304.280)  (16.053.304.280)

Piutang kepada BUMN Pembina lain, bersih - -

 Mutasi penyisihan penurunan nilai piutang kepada BUMN Pembina lain adalah sebagai berikut:

2025 2024

Saldo awal   (16.053.304.280)  (16.063.304.280)
Pengembalian piutang yang telah disisihkan - 10.000.000

Saldo akhir   (16.053.304.280)  (16.053.304.280)
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8. PIUTANG KEPADA BUMN PEMBINA LAIN (lanjutan)

Pinjaman kepada SHS

Unit PPUMK Antam memberikan pinjaman kepada SHS sejumlah Rp6.000.000.000 pada tahun 2011
dalam rangka pelaksanaan sinergi BUMN pada Gerakan Peningkatan Produksi Pangan berbasis
Korporasi (“GP3K”). Pada tahun 2012, terdapat penambahan pinjaman kepada SHS sebesar
Rp17.988.433.650 yang dicairkan dalam 3 tahap. Pinjaman tersebut dikenakan jasa administrasi sebesar
6% per tahun dan semula akan dilunasi secara bertahap selama 36 bulan. Pada tanggal 10 Oktober
2014, manajemen menyetujui permohonan SHS untuk memperpanjang jangka waktu pinjaman
(rescheduling) sampai dengan tahun 2017 dan penghapusan jasa administrasi (reconditioning) pada
tahun 2020.

Saldo pokok piutang pinjaman kepada SHS pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 sejumlah
Rp10.159.747.138 telah disisihkan seluruhnya pada tahun 2018 karena Unit PPUMK Antam berpendapat
bahwa piutang tersebut kemungkinan besar tidak dapat terpulihkan.

 Pinjaman kepada PERTANI

Unit PPUMK Antam memberikan pinjaman kepada PERTANI sejumlah Rp12.000.000.000 pada tahun
2011 yang dicairkan dalam 2 tahap dalam rangka pelaksanaan sinergi BUMN pada GP3K. Pinjaman
tersebut dikenakan jasa administrasi sebesar 6% per tahun dan semula akan dilunasi secara bertahap
selama 36 bulan. Pada tanggal 23 Juni 2014, manajemen menyetujui permohonan PERTANI untuk
memperpanjang jangka waktu pinjaman (rescheduling) selama 36 bulan sampai dengan tahun 2017.
Pada bulan November 2019, manajemen menyetujui permohonan PERTANI atas peninjauan kembali
persyaratan pinjaman (reconditioning) dan memutuskan untuk menghapus sisa jasa administrasi dan
menjadwalkan ulang pembayaran kembali PERTANI sampai tahun 2025.

Saldo pokok piutang pinjaman kepada PERTANI pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 sejumlah
Rp5.893.557.142 dan telah disisihkan seluruhnya pada tahun 2020 karena Unit PPUMK Antam
berpendapat bahwa piutang tersebut kemungkinan besar tidak dapat terpulihkan.

Pada tanggal 15 September 2021, telah diundangkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor:
98 Tahun 2021 tentang Penggabungan Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pertani ke dalam
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Sang Hyang Seri (“PP 98/2021”). Berdasarkan PP 98/2021 tersebut,
PT Pertani (Persero) digabungkan ke dalam SHS dan PT Pertani (Persero) dinyatakan bubar tanpa
likuidasi dengan ketentuan segala hak dan kewajiban serta kekayaan PT Pertani (Persero) beralih karena
hukum kepada SHS. Dengan demikian, penggabungan tersebut tidak menghapuskan hak-hak Antam
selaku kreditor PT Pertani dan SHS dimana dalam hal ini dapat dipahami bahwa kewajiban hutang
piutang pasca merger menjadi kewajiban SHS selaku badan usaha yang menerima penggabungan.

9. PIUTANG BERMASALAH

 Piutang bermasalah pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 adalah sebagai berikut:

2025 2024

 Mitra binaan 32.258.969.164 32.676.866.419
 Dikurangi dengan:
 Penyisihan penurunan nilai piutang bermasalah   (32.258.969.164)  (32.676.866.419)

Jumlah - -
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9. PIUTANG BERMASALAH (lanjutan)

 Mutasi penyisihan penurunan nilai:
2025 2024

 Saldo awal tahun   32.676.866.419 33.035.731.683
 Penerimaan selama tahun berjalan (417.897.255) (358.865.264)

 Saldo akhir tahun   (32.258.969.164)  (32.676.866.419)

10. KELEBIHAN PEMBAYARAN ANGSURAN

 Merupakan jumlah kelebihan pembayaran angsuran dari mitra binaan yang belum dikompensasikan
sampai dengan tanggal laporan keuangan. Hal ini terjadi karena jumlah pembayaran angsuran mitra
binaan lebih besar dari nilai angsuran yang telah disepakati antara kedua belah pihak. Saldo kelebihan
pembayaran angsuran per 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp42.757.957.

11. PENDAPATAN

2025 2024

Pendapatan jasa administrasi pinjaman 1.134.989.749 802.065.591
Pendapatan bunga 17.986.612 47.050.681
Pendapatan lain-lain:
 Penerimaan dari piutang bermasalah 417.897.255 358.665.264

Jumlah pendapatan 1.570.873.616 1.207.781.536

Pendapatan jasa administrasi pinjaman merupakan pendapatan yang berasal dari jasa administrasi
pinjaman kepada UMK Binaan.

Pendapatan bunga merupakan pendapatan yang berasal dari rekening giro.

Pendapatan lain-lain terdiri dari pendapatan atas pemulihan piutang bermasalah yang berasal dari
pemulihan penurunan nilai yang diterima dari piutang bermasalah.

Rincian pendapatan jasa administrasi adalah sebagai berikut:

2025 2024

Kantor Pusat 956.620.667 658.897.296
UBPN Sultra 120.447.703 74.990.009
UBPB Kalbar 25.528.664 43.059.210

 UBPN Malut 20.640.833 15.678.222
UBPE Pongkor 11.751.882 9.440.854

Jumlah 1.134.989.749 802.065.591
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12.  SIFAT DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI

Sifat transaksi dan hubungan dengan pihak berelasi adalah sebagai berikut:

  Sifat hubungan dengan
 Pihak yang berelasi pihak yang berelasi Transaksi

 Mandiri, BNI, SHS, RNI,
 Pertani Entitas berelasi dengan Pemerintah  Penyaluran dana

BRI Entitas berelasi dengan Pemerintah  Penempatan dana dan
  kerja sama penyaluran

Saldo dengan pihak berelasi adalah sebagai berikut:
2025 2024

Aset
Kas di bank (Catatan 4) 1.516.055.615 1.491.161.386

Piutang pinjaman mitra binaan (Catatan 5)
 RNI 6.267.664.158 6.267.664.158
 Penyisihan penurunan nilai piutang (97.775.560)                 (97.775.560)

Piutang pinjaman mitra binaan, bersih 6.169.888.598 6.169.888.598

Piutang kerja sama PUMK kepada BRI (Catatan 7) 16.172.457.689 13.001.624.281

Piutang kepada BUMN Pembina Lain (Catatan 8)
 SHS 10.159.747.138 10.159.747.138
 PERTANI 5.893.557.142 5.893.557.142
 Penyisihan penurunan nilai piutang   (16.053.304.280)           (16.053.304.280)

Piutang kepada BUMN Pembina Lain, bersih - -

Jumlah aset kepada pihak berelasi 23.858.401.902 20.662.674.265

Transaksi dengan pihak berelasi adalah sebagai berikut:

Pendapatan bunga (Catatan 11)
Bank Mandiri 14.813.378 37.313.229
BRI 3.066.717 8.671.371
BNI 106.517 1.066.081

Jumlah 17.986.612 47.050.681
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13. REKLASIFIKASI AKUN LAPORAN KEUANGAN

Efektif untuk periode pelaporan yang berakhir pada 31 Desember 2024, Unit Pengelola TJSL melakukan
reklasifikasi penyajian aset dalam Laporan Posisi Keuangan. Klasifikasi “Aset Lancar” dan “Aset Tidak
Lancar” dihilangkan dan seluruh aset disajikan dalam satu kelompok tunggal yaitu “ASET” sesuai dengan
Surat Edaran Kepala Badan Pengaturan Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia Nomor 1 Tahun
2026 tentang Pedoman Akuntansi Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil Badan Usaha Milik
Negara.

Reklasifikasi ini bersifat penyajian semata dan tidak mengubah pengakuan, pengukuran, atau nilai
tercatat aset. Angka komparatif telah disajikan kembali agar konsisten.

2024
Disajikan    Diklasifikasikan

sebelumnya Reklasifikasi kembali
ASET
Aset Lancar
Kas di bank 1.491.161.386 (1.491.161.386) -
Piutang kepada BUMN pembina lain - - -
Piutang pinjaman mitra binaan 8.274.439.987 (8.274.439.987) -

Jumlah Aset Lancar 9.765.601.373 (9.765.601.373) -

Aset Tidak Lancar
Piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan 24.231.860.328 (24.231.860.328) -
Piutang kerja sama PUMK kepada
 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 13.001.624.281 (13.001.624.281) -
Piutang bermasalah - - -

Jumlah Aset Tidak Lancar 37.233.484.609 (37.233.484.609) -

(Sesudah reklasifikasi)
ASET
Kas di bank - 1.491.161.386 1.491.161.386
Piutang pinjaman mitra binaan - 8.274.439.987 8.274.439.987
Piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan - 24.231.860.328 24.231.860.328
Piutang kerja sama PUMK kepada
 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk - 13.001.624.281 13.001.624.281
Piutang kepada BUMN pembina lain - - -
Aset lain-lain
 Piutang bermasalah -    - -

Jumlah Aset - 46.999.085.982 46.999.085.982

14. TANGGUNG JAWAB DAN OTORISASI ATAS LAPORAN KEUANGAN

 Pengelola Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil Perusahaan bertanggung jawab atas
penyusunan dan isi laporan keuangan yang telah diotorisasi untuk terbit tanggal 27 April 2026.
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Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil

Laporan keuangan tanggal 31 Desember 2025
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i

Laporan Auditor Independen

Laporan No. 00984/ 2.1505/ AU.2/ 11/ 1833-1/ 1/ IV/ 2026

Pengelola Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil
PT Bukit  Asam (Persero) Tbk

Opini

Kami telah mengaudit  laporan keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil
PT Bukit  Asam (Persero) Tbk ("PUMK PTBA") terlampir, yang terdiri dari laporan posisi keuangan
tanggal 31 Desember 2025, serta laporan penghasilan komprehensif, laporan perubahan aset
neto, dan laporan arus kas untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, serta catatan atas
laporan keuangan, termasuk informasi kebijakan akuntansi material.

Menurut opini kami, laporan keuangan terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal yang
material, posisi keuangan PUMK PTBA pada tanggal 31 Desember 2025, serta kinerja keuangan
dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan untuk Entitas Privat di Indonesia.

Basis Opini

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Audit  yang ditetapkan oleh Inst itut Akuntan
Publik Indonesia (“ IAPI” ). Tanggung jawab kami menurut standar tersebut diuraikan lebih lanjut
dalam paragraf Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan pada laporan
kami. Kami independen terhadap PUMK PTBA berdasarkan ketentuan et ika yang relevan dalam
audit  kami atas laporan keuangan di Indonesia, dan kami telah memenuhi tanggung jawab et ika
lainnya berdasarkan ketentuan tersebut. Kami yakin bahwa bukt i audit  yang telah kami peroleh
adalah cukup dan tepat untuk menyediakan suatu basis bagi opini audit  kami.

Hal lain

Laporan keuangan PUMK PTBA tanggal 31 Desember 2024 dan untuk tahun yang berakhir pada
tanggal tersebut diaudit  oleh auditor independen lain, yang dalam laporannya tanggal
24 April 2025, menyatakan opini tanpa modifikasian atas laporan keuangan tersebut.

KAP Purwanto Susanti dan Surja
Registered Public Accountants KMK No. 69/MK/SK/2025
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No. 00984/ 2.1505/ AU.2/ 11/ 1833-1/ 1/ IV/ 2026 (lanjutan)

Informasi lain

Pengelola PUMK bertanggung jawab atas informasi lain. Informasi lain terdiri dari informasi yang
tercantum dalam Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025 (“Laporan Tahunan” )
selain laporan keuangan terlampir dan laporan auditor independen kami. Laporan Tahunan
diharapkan akan tersedia bagi kami setelah tanggal laporan auditor independen ini.

Opini kami atas laporan keuangan terlampir t idak mencakup Laporan Tahunan, dan oleh karena
itu, kami t idak menyatakan bentuk keyakinan apapun atas Laporan Tahunan tersebut.

Sehubungan dengan audit kami atas laporan keuangan terlampir, tanggung jawab kami adalah
untuk membaca Laporan Tahunan ket ika tersedia dan, dalam melaksanakannya,
mempert imbangkan apakah Laporan Tahunan mengandung ket idakkonsistenan material
dengan laporan keuangan terlampir atau pemahaman yang kami peroleh selama audit , atau
mengandung kesalahan penyajian material.

Ket ika kami membaca Laporan Tahunan, jika kami menyimpulkan bahwa terdapat suatu
kesalahan penyajian material di dalamnya, kami diharuskan untuk mengomunikasikan hal
tersebut kepada pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola dan melakukan t indakan yang
tepat berdasarkan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Tanggung jawab Pengelola PUMK dan pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola terhadap
laporan keuangan

Pengelola PUMK bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian wajar laporan keuangan
tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan untuk Entitas Privat di Indonesia, dan atas
pengendalian internal yang dianggap perlu oleh Pengelola PUMK untuk memungkinkan
penyusunan laporan keuangan yang bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Dalam penyusunan laporan keuangan, Pengelola PUMK bertanggung jawab untuk menilai
kemampuan PUMK PTBA dalam mempertahankan kelangsungan usahanya, mengungkapkan,
sesuai dengan kondisinya, hal-hal yang berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan
menggunakan basis akuntansi kelangsungan usaha, kecuali Pengelola PUMK memiliki intensi
untuk melikuidasi PUMK PTBA atau menghentikan operasi, atau t idak memiliki alternat if yang
realist is selain melaksanakannya.

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola bertanggung jawab untuk mengawasi proses
pelaporan laporan keuangan PUMK PTBA.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No. 00984/ 2.1505/ AU.2/ 11/ 1833-1/ 1/ IV/ 2026 (lanjutan)

Tanggung jawab auditor terhadap audit  atas laporan keuangan

Tujuan kami adalah untuk memeroleh keyakinan memadai tentang apakah laporan keuangan
secara keseluruhan bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan, dan untuk menerbitkan laporan auditor independen yang
mencakup opini kami. Keyakinan memadai merupakan suatu t ingkat keyakinan t inggi, namun
bukan merupakan suatu jaminan bahwa audit  yang dilaksanakan berdasarkan Standar Audit
yang ditetapkan oleh IAPI akan selalu mendeteksi kesalahan penyajian material ket ika hal
tersebut ada. Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan dan
dianggap material jika, baik secara individual maupun agregat, dapat diekspektasikan secara
wajar akan memengaruhi keputusan ekonomi yang diambil oleh pengguna berdasarkan laporan
keuangan tersebut.

Sebagai bagian dari suatu audit  berdasarkan Standar Audit  yang ditetapkan oleh IAPI, kami
menerapkan pert imbangan profesional dan mempertahankan skeptisisme profesional selama
audit . Kami juga:

 Mengidentif ikasi dan menilai risiko kesalahan penyajian material dalam laporan keuangan,
baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan, mendesain dan melaksanakan
prosedur audit  yang responsif terhadap risiko tersebut, serta memeroleh bukti audit  yang
cukup dan tepat untuk menyediakan basis bagi opini kami. Risiko t idak terdeteksinya
kesalahan penyajian material yang disebabkan oleh kecurangan lebih t inggi dari yang
disebabkan oleh kesalahan, karena kecurangan dapat melibatkan kolusi, pemalsuan,
penghilangan secara sengaja, pernyataan salah, atau pengabaian atas pengendalian
internal.

 Memeroleh suatu pemahaman tentang pengendalian internal yang relevan dengan audit
untuk mendesain prosedur audit  yang tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk
tujuan menyatakan opini atas keefekt ivitasan pengendalian internal PUMK PTBA.

 Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang digunakan serta kewajaran est imasi
akuntansi dan pengungkapan terkait  yang dibuat oleh Pengelola PUMK.

 Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi kelangsungan usaha oleh Pengelola
PUMK dan, berdasarkan bukt i audit  yang diperoleh, apakah terdapat suatu ket idakpast ian
material yang terkait  dengan perist iwa atau kondisi yang dapat menyebabkan keraguan
signifikan atas kemampuan PUMK PTBA untuk mempertahankan kelangsungan usahanya.
Ketika kami menyimpulkan bahwa terdapat suatu ket idakpast ian material, kami diharuskan
untuk menarik perhat ian dalam laporan auditor independen kami ke pengungkapan terkait
dalam laporan keuangan atau, jika pengungkapan tersebut t idak memadai, memodifikasi
opini kami. Kesimpulan kami didasarkan pada bukti audit  yang diperoleh hingga tanggal
laporan auditor independen kami. Namun, perist iwa atau kondisi masa depan dapat
menyebabkan PUMK PTBA t idak dapat mempertahankan kelangsungan usaha.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari laporan keuangan secara keseluruhan.

1

PT BUKIT ASAM (PERSERO) TBK
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL

LAPORAN POSISI KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)

 Catatan 2025 2024

ASET
Kas di bank 4  803.817.671 564.118.970
Piutang pinjaman mitra binaan
 (Setelah dikurangi penyisihan penurunan nilai
 piutang sebesar Rp5.673.740.464
 di tahun 2025 dan sebesar Rp6.169.620.266
 di tahun 2024) 5  284.788.592   1.355.441.544
Piutang kepada BUMN Pembina Lain
 (Setelah dikurangi penyisihan penurunan nilai
 piutang sebesar Rp98.353.562.744
 di tahun 2025 dan sebesar Rp98.353.562.744
 di tahun 2024) 6 - -
Piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan
 (Setelah dikurangi penyisihan penurunan nilai
 piutang sebesar Rp1.692.937.380
 di tahun 2025 dan sebesar Rp231.278.289
 di tahun 2024) 7  15.710.604.836   21.985.886.677
Piutang kerja sama PUMK kepada
 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 8  21.906.604.369   14.704.259.247
Aset lain-lain
 Inventaris dan peralatan
  (Setelah dikurangi akumulasi penyusutan
  sebesar Rp162.996.469 di tahun 2025 dan
  Rp162.996.469 di tahun 2024) 9a - -
 Piutang bermasalah
  (Setelah dikurangi penyisihan penurunan nilai
  piutang sebesar Rp41.679.752.898
  di tahun 2025 dan sebesar Rp42.203.259.789
  di tahun 2024) 9b - -

JUMLAH ASET  38.705.815.468   38.609.706.438

LIABILITAS DAN ASET NETO

LIABILITAS
Kelebihan pembayaran angsuran - -

JUMLAH LIABILITAS - -

ASET NETO
Aset neto tidak terikat  38.705.815.468   38.609.706.438

JUMLAH ASET NETO  38.705.815.468   38.609.706.438

JUMLAH LIABILITAS DAN ASET NETO  38.705.815.468   38.609.706.438
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Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari laporan keuangan secara keseluruhan.

2

PT BUKIT ASAM (PERSERO) TBK
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL

LAPORAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF
Untuk Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)

 Catatan 2025 2024

PENDAPATAN
Pendapatan jasa administrasi pinjaman 10  475.860.689   749.235.515
Pendapatan bunga  10,11a 15.968.873 51.320.567
Pendapatan lain-lain 10  574.359.303   599.113.049

JUMLAH PENDAPATAN  1.066.188.865   1.399.669.131

BEBAN
Beban administrasi bank (4.300.546)  (10.902.149)
Pemulihan (penyisihan) penurunan nilai
 piutang mitra binaan 5  495.879.802   (802.776.624)
Penyisihan penurunan nilai
 piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan 7  (1.461.659.091)  (231.278.289)

JUMLAH BEBAN  (970.079.835)  (1.044.957.062)

LABA BERSIH 96.109.030   354.712.069

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN - -

JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF 96.109.030   354.712.069
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Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari laporan keuangan secara keseluruhan.
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PT BUKIT ASAM (PERSERO) TBK
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL

LAPORAN PERUBAHAN ASET NETO
Untuk Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)

2025 2024

PERUBAHAN ASET NETO

Saldo awal  38.609.706.438   38.254.994.369
Kenaikan tahun berjalan 96.109.030 354.712.069

Saldo akhir  38.705.815.468   38.609.706.438

Penghasilan komprehensif lain - -

ASET NETO AKHIR TAHUN  38.705.815.468   38.609.706.438
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Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan
dari laporan keuangan secara keseluruhan.

4

PT BUKIT ASAM (PERSERO) TBK
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL

LAPORAN ARUS KAS
Untuk Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)

 Catatan 2025 2024

AKTIVITAS OPERASI
Pengembalian pinjaman mitra binaan  1.566.323.073   3.436.811.998
Pendapatan jasa administrasi pinjaman 87.347.998   204.102.064
Kelebihan pembayaran angsuran - (1.515.000 )
Pendapatan bunga 10 15.968.873 51.320.567
Pendapatan lain-lain 10  574.359.303   599.113.049
Penyaluran pinjaman kemitraan 8  (2.000.000.000)  (4.700.000.000 )
Beban administrasi bank (4.300.546)  (10.902.150 )

KAS NETO YANG DITERIMA
 (DIGUNAKAN) UNTUK AKTIVITAS OPERASI  239.698.701   (421.069.472)

AKTIVITAS INVESTASI - -

AKTIVITAS PENDANAAN - -

KENAIKAN (PENURUNAN) NETO
DALAM KAS DI BANK  239.698.701   (421.069.472 )

KAS DI BANK PADA AWAL TAHUN  564.118.970   985.188.442

KAS DI BANK PADA AKHIR TAHUN 4  803.817.671   564.118.970
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PT BUKIT ASAM (PERSERO) TBK
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2025 dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)

5

1. INFORMASI MENGENAI PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN KECIL

 a. Pendirian dan informasi umum

Berdasarkan Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-05/MBU/04/2021 tentang Program Tanggung
Jawab Sosial dan Lingkungan BUMN sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri BUMN
Nomor PER-6/MBU/09/2022 (“PER-05/2021 jo PER-6/2022”), dimana terdapat perubahan nama dari
Unit Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (“Unit PKBL”) menjadi Unit Program Pendanaan Usaha
Mikro dan Kecil (“PUMK”) yang dikelola oleh Perusahaan yaitu PT Bukit Asam (Persero) Tbk (“PTBA”)
yang telah dibentuk sejak tahun 1992.

PUMK dilakukan sesuai dengan ketentuan-ketentuan yang dinyatakan dalam Peraturan Menteri
BUMN Republik Indonesia Nomor: PER-1/MBU/03/2023 tentang Penugasan Khusus dan Program
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan BUMN.

Peraturan ini mencabut Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-05/MBU/04/2021 tentang Program
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Badan Usaha Milik Negara beserta perubahannya.
Peraturan pelaksanaan dari Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor PER-
05/MBU/04/2021 tentang Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Badan Usaha Milik
Negara beserta perubahannya dinyatakan masih berlaku sepanjang tidak bertentangan dengan
Peraturan Menteri BUMN (Permen BUMN) Nomor: PER-1/MBU/03/2023.

 b. Kegiatan utama PUMK

Program PUMK merupakan program untuk meningkatkan kemampuan usaha mikro dan kecil menjadi
tangguh dan mandiri melalui pemanfaatan dana dari penyisihan sebagian laba bersih dan/atau
anggaran yang diperhitungkan sebagai biaya BUMN Pembina untuk disalurkan kepada usaha mikro
dan kecil dengan syarat-syarat berikut:

a) milik Warga Negara Indonesia;
b) usaha mikro dan usaha kecil yang belum memenuhi kriteria atau memiliki akses pinjaman kepada

lembaga pendanaan atau perbankan;
c) diutamakan usaha mikro dan usaha kecil dengan jenis usaha yang sejalan di bidang dan/atau

mendukung bisnis inti Perusahaan/BUMN;
d) diutamakan usaha mikro dan usaha kecil yang berlokasi di wilayah kerja BUMN;
e) berdiri sendiri, bukan merupakan anak perusahaan atau cabang perusahaan yang dimiliki,

dikuasai, atau berafiliasi, baik langsung maupun tidak langsung dengan usaha menengah atau
usaha besar;

f) berbentuk usaha orang perseorangan dan/atau sekelompok orang, badan usaha yang tidak
berbadan hukum, atau badan usaha yang berbadan hukum;

g) mempunyai potensi dan prospek usaha untuk dikembangkan;

Dana PUMK diberikan dalam bentuk:

a) pemberian modal kerja dalam bentuk pinjaman dan/atau pembiayaan syariah dengan jumlah
pinjaman dan/atau pembiayaan syariah untuk setiap usaha mikro dan usaha kecil; dan

b) pinjaman tambahan dalam bentuk pinjaman dan/atau pembiayaan syariah untuk membiayai
kebutuhan yang bersifat jangka pendek maksimal 1 tahun untuk memenuhi pesanan dari rekanan
usaha mikro dan usaha kecil.
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PT BUKIT ASAM (PERSERO) TBK
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2025 dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)
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1. INFORMASI MENGENAI PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN KECIL (lanjutan)

c. Susunan pengelola

Susunan pengelola PUMK PTBA per 31 Desember 2025 adalah sebagai berikut:

2025

Penanggung Jawab Unit PUMK PTBA/
 Direktur Sumber Daya Manusia (“SDM”) :  Ihsanuddin Usman
Penanggung Jawab Pelaksana Unit PUMK PTBA/

Sustainability Division Head :  Dedy Saptaria Rosa
Sustainability Planning Department Head :  Titin Dwi Oktariani
Sustainable Economic, Social & Environment Department Head : Mustafa Kamal
Community Engagement & Partnership Department Head : Listati
Sustainability Accounting & Finance Department Head : L. Agus Haryadi
Pengelola PUMK PTBA Sub unit Penambangan Ombilin (“UPO”)

Ombilin Mining Site General Manager : Yulfaizon
Pengelola Unit PUMK PTBA Sub unit Pelabuhan Tarahan

Tarahan Port General Manager : Hengki Burmana
HR, GS, Finance & CSR Department Head :  Hamdani B. Yusdi
Pengelola Unit PUMK PTBA Sub unit Dermaga Kertapati

Kertapati Port General Manager : Ichsan Aprideni
PGS. PH. HR, GS, Finance & CSR Department Head :  Cahyo Ady Nugraha

Susunan pengelola PUMK PTBA per 31 Desember 2024 adalah sebagai berikut:

2024

Penanggung Jawab Unit PUMK PTBA/Direktur SDM : Suherman
Penanggung Jawab Pelaksana Unit PUMK PTBA/

Vice President Sustainability :  Dedy Saptaria Rosa
Assistant Vice President Sustainability Planning :  Titin Dwi Oktariani
Assistant Vice President Sustainable Economic, Social &
 Environment : Mustafa Kamal
Assistant Vice President Community Engagement & Partnership : Listati
Assistant Vice President Sustainability Accounting & Finance : L. Agus Haryadi
Pengelola PUMK PTBA Sub unit Penambangan Ombilin (“UPO”)

General Manager (“GM”) UPO : Yulfaizon
Pengelola Unit PUMK PTBA Sub unit Pelabuhan Tarahan
 GM Pelabuhan Tarahan : Hengki Burmana
Assistant Vice President SDM, Umum, Keuangan, & CSR :  Hamdani B. Yusdi
Pengelola Unit PUMK PTBA Sub unit Dermaga Kertapati
 GM Dermaga Kertapati : Ichsan Aprideni
Assistant Vice President SDM, Umum, Keuangan, & CSR :  Yulian Sudarmawan
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PT BUKIT ASAM (PERSERO) TBK
PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2025 dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL

a. Dasar penyusunan laporan keuangan

Laporan keuangan disusun sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan untuk Entitas Privat (“SAK
EP”) yang berlaku efektif pada tanggal 1 Januari 2025 menggantikan Standar Akuntansi Keuangan
Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik (“SAK-ETAP”) yang diterbitkan oleh Dewan Standar Akuntansi
Keuangan - Ikatan Akuntansi Indonesia, dan mempertimbangkan Surat Edaran Menteri Negara
BUMN No. SE-02/MBU/Wk/2012 tanggal 23 Februari 2012 tentang Penetapan Pedoman Akuntansi
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan, Surat Kementerian BUMN No. S-101/DSI.MBU.B/11/2022
tentang Penyusunan Laporan Keuangan PUMK dan Surat Edaran Kepala Badan Pengaturan Badan
Usaha Milik Negara Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2026 tentang Pedoman Akuntansi Program
Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil Badan Usaha Milik Negara, selama tidak bertentangan
dengan SAK EP. Sebagai entitas berorientasi nonlaba, laporan penghasilan komprehensif Program
PUMK disajikan dengan mempertimbangkan ISAK 335 “Penyajian Laporan Keuangan Entitas
Berorientasi Nonlaba”. Perubahan yang timbul dari penerapan SAK EP tersebut tidak berdampak
material terhadap laporan keuangan Program PUMK yang berakhir pada 31 Desember 2024,
sehingga tidak memerlukan penyajian kembali.

Laporan keuangan juga disusun atas dasar konsep akrual, kecuali untuk laporan arus kas.

Laporan arus kas yang disajikan dengan menggunakan metode langsung, menyajikan penerimaan
dan pengeluaran kas di bank yang diklasifikasikan ke dalam aktivitas operasi, investasi dan
pendanaan.

Tahun buku laporan keuangan Program PUMK adalah 1 Januari sampai 31 Desember.

Mata uang yang digunakan untuk penyajian laporan keuangan adalah Rupiah.

b. Kas di bank

Kas di bank terdiri dari saldo rekening giro di bank dan tidak digunakan sebagai jaminan.

c. Piutang pinjaman mitra binaan

Piutang disajikan dalam laporan posisi keuangan secara bersih, yaitu setelah dikurangi penyisihan
penurunan nilai piutang. Informasi yang perlu digunakan dalam Catatan atas Laporan Keuangan
antara lain rincian saldo piutang beserta nilai masing-masing penyisihan penurunan nilai piutang
untuk tiap-tiap kualitas piutang pinjaman, dan informasi lainnya yang relevan.

Piutang pinjaman mitra binaan adalah pinjaman yang disalurkan oleh unit PUMK kepada Usaha Mikro
dan Kecil (“UMK”) binaan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Saldo piutang dari mitra binaan
termasuk piutang bunga dari jasa administrasi pinjaman yang dicatat secara akrual. Piutang jasa
administrasi pinjaman mitra binaan dicatat secara akrual mengikuti piutang pokoknya bilamana
kualitas pinjaman tersebut lancar dan kurang lancar. Namun, jika diragukan dan macet maka tidak
dilakukan pencatatan akrual atas jasa administrasi pinjaman mitra binaan.

Piutang mitra binaan pada awalnya diakui sebesar nilai wajar dan selanjutnya diukur pada nilai wajar
setelah dikurangi penyisihan penurunan nilai piutang. Penyisihan penurunan nilai piutang dibentuk
berdasarkan evaluasi manajemen terhadap tingkat ketertagihan saldo piutang.
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL (lanjutan)

c. Piutang pinjaman mitra binaan (lanjutan)

Berdasarkan Peraturan Menteri BUMN No. PER-1/MBU/03/2023 tanggal 3 Maret 2023,
penggolongan kualitas pinjaman UMK Binaan ditetapkan sebagai berikut:

1) Lancar, dalam hal pembayaran angsuran pokok, jasa administrasi pinjaman, margin jual beli, dan
porsi bagi hasil tepat waktu atau terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok, jasa
administrasi pinjaman, margin jual beli, dan/atau porsi bagi hasil paling lambat 30 (tiga puluh)
hari, terhitung dari tanggal jatuh tempo pembayaran angsuran, sesuai dengan kesepakatan
dalam perjanjian;

2) Kurang lancar, dalam hal terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok, jasa administrasi
pinjaman, margin jual beli, dan/atau porsi bagi hasil yang melampaui
30 (tiga puluh) hari sampai dengan 180 (seratus delapan puluh) hari, terhitung dari tanggal jatuh
tempo pembayaran angsuran, sesuai dengan kesepakatan dalam perjanjian;

3) Diragukan, dalam hal terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok, jasa administrasi
pinjaman, margin jual beli, dan/atau porsi bagi hasil yang telah melampaui 180 (seratus delapan
puluh) hari sampai dengan 270 (dua ratus tujuh puluh) hari, terhitung dari tanggal jatuh tempo
pembayaran angsuran, sesuai dengan kesepakatan dalam perjanjian yang telah disetujui
bersama; atau

4) Macet, dalam hal terjadi keterlambatan pembayaran angsuran pokok, jasa administrasi pinjaman,
margin jual beli, dan/atau porsi bagi hasil yang telah melampaui 270 (dua ratus tujuh puluh) hari,
terhitung dari tanggal jatuh tempo pembayaran angsuran, sesuai dengan kesepakatan dalam
perjanjian

d. Penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman

Alokasi penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman adalah besarnya penyisihan atas piutang
pinjaman yang mungkin tidak tertagih dihitung berdasarkan estimasi kerugian yang tidak dapat
ditagih. Estimasi kerugian yang tidak dapat ditagih, dihitung secara kolektif berdasarkan persentase
tertentu tingkat ketertagihan (collectability) data historis yang ada (minimal dua tahun).

e. Angsuran belum teridentifikasi

Angsuran belum teridentifikasi adalah penerimaan angsuran yang belum dapat diidentifikasi nama
mitra binaan pembayarnya sampai dengan tanggal laporan keuangan. Angsuran belum teridentifikasi
diakui pada saat angsuran tersebut diterima oleh PUMK. Besarnya angsuran belum teridentifikasi
diukur dan dicatat sebesar nilai nominal yang diterima PUMK. Angsuran belum teridentifikasi disajikan
dalam laporan posisi keuangan sebagai liabilitas.

f. Piutang bermasalah

Piutang bermasalah adalah piutang pinjaman yang dikategorikan macet dan telah diupayakan
pemulihannya dengan cara penjadwalan kembali (rescheduling) dan penyesuaian persyaratan
(reconditioning) namun tidak terpulihkan dan pinjaman macet yang terjadi karena keadaan kahar
(force majeure).

Pinjaman macet yang telah diupayakan pemulihannya namun tidak terpulihkan dan pinjaman macet
yang terjadi karena keadaan kahar (force majeure), dikelompokkan dalam aktiva lain-lain dengan pos
Pinjaman Bermasalah. Piutang bermasalah diukur dan dicatat sebesar jumlah pokok pinjaman.
Penyisihan piutang bermasalah diukur dan dicatat sebesar 100% dari saldo piutang bermasalah.
Piutang bermasalah dan penyisihan piutang bermasalah tidak disajikan secara tersendiri dalam
Laporan Posisi Keuangan, melainkan masuk dalam saldo “Aset lain-lain”. Terhadap pinjaman
bermasalah yang telah dihapusbukukan tetap diupayakan penagihannya dan hasilnya dicatat dalam
pos Pinjaman Bermasalah yang Diterima Kembali. Penerimaan kas dari pelunasan piutang
bermasalah dicatat sebagai bagian dari “Pendapatan lain-lain” dalam laporan penghasilan
komprehensif.
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL (lanjutan)

g. Utang

Utang diakui pada saat terjadinya transaksi atau saat perjanjian kontrak. Utang jangka pendek diukur
dan dicatat sebesar nilai transaksi atau perjanjian kontrak yang telah disepakati. Utang jangka
panjang diakui sebesar nilai wajarnya. Pada akhir periode akuntansi, utang diukur dan dicatat sebesar
nilai nominalnya. Utang dalam mata uang asing harus dijabarkan dan dinyatakan dalam mata uang
Rupiah.

h. Aset neto

Aset neto diklasifikasikan menjadi aset neto terikat dan aset neto tidak terikat. Laporan posisi
keuangan menyajikan jumlah masing-masing kelompok aset neto berdasarkan pada ada atau
tidaknya pembatasan oleh pemberi sumber daya yang tidak mengharapkan pembayaran kembali
yaitu: terikat secara permanen, terikat secara temporer, dan tidak terikat. Pada tanggal
31 Desember 2025, Unit PUMK PTBA hanya memiliki aset neto tidak terikat.

Aset neto tidak terikat meliputi pendapatan dari jasa admin, jasa giro, penerimaan dari piutang
bermasalah, dan pendapatan lain-lain, dikurangi beban untuk memperoleh pendapatan tersebut.
Batasan terhadap penggunaan aset neto tidak terikat dapat berasal dari sifat entitas nirlaba. Informasi
mengenai batasan tersebut umumnya disajikan dalam catatan atas laporan keuangan.

i. Pengakuan pendapatan dan beban

Berdasarkan PER-1/MBU/03/2023, dana PUMK dapat berasal dari:
a. anggaran kegiatan yang diperhitungkan sebagai biaya pada BUMN dalam tahun anggaran

berjalan;
b. penyisihan sebagian laba bersih BUMN pada tahun anggaran sebelumnya;
c. saldo dana Program Kemitraan yang teralokasi sampai dengan akhir tahun 2015;
d. jasa administrasi pinjaman/margin/bagi hasil, bunga deposito dan/atau jasa giro dari dana

program kemitraan; dan/atau
e. sumber lain yang sah sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan

Pendapatan diakui pada saat terpenuhinya kondisi berikut:
a. unit PUMK tidak mempertahankan atau meneruskan baik keterlibatan manajerial sampai
 kepada tingkat yang biasanya diasosiasikan dengan kepemilikan maupun pengendalian efektif

atas barang yang terjual;
b. jumlah pendapatan diukur secara andal;
c. ada kemungkinan besar manfaat ekonomi yang berhubungan dengan transaksi akan mengalir ke

unit PUMK; dan
d. biaya yang telah atau akan terjadi sehubungan dengan transaksi dapat diukur secara andal

Beban diakui berdasarkan metode akrual.

 Sesuai dengan Peraturan Menteri BUMN, beban operasional PUMK dan beban pembinaan kepada
usaha mikro dan kecil menjadi bagian dari beban BUMN Pembina dan bagian dari biaya program
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (“TJSL”).
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL (lanjutan)

j. Transaksi dengan pihak berelasi

Unit PUMK telah melakukan transaksi dengan pihak berelasi. Pihak berelasi adalah individu atau
entitas yang terkait dengan unit PUMK.

Individu atau anggota keluarga terdekat mempunyai relasi dengan unit PUMK jika mereka:
- memiliki pengendalian atau pengendalian bersama atas unit PUMK;
- memiliki pengaruh signifikan atas unit PUMK; atau
- merupakan personil manajemen kunci unit PUMK atau entitas induk unit PUMK

Suatu entitas berelasi dengan unit PUMK jika memenuhi salah satu hal berikut, tetapi tidak terbatas
pada:
- transaksi antara unit PUMK dengan BUMN Pembina;
- transaksi antara unit PUMK dengan unit PUMK lain dimana kedua unit PUMK tersebut di bawah

pengendalian bersama dari suatu entitas atau individu; atau
- transaksi yang unit PUMK atau individu yang mengendalikan unit PUMK pelapor yang

menimbulkan beban secara langsung bukan ditanggung oleh unit PUMK pelapor.

 Sifat transaksi yang berkaitan dengan pihak berelasi telah diungkapkan dalam laporan keuangan.
Transaksi tersebut dilakukan dengan ketentuan yang telah disetujui oleh masing-masing pihak.

3. PENGGUNAAN PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI

 Dalam menyusun laporan keuangan, Program PUMK Perusahaan menggunakan basis estimasian dan
pertimbangan untuk menentukan saldo-saldo dalam laporan keuangan. Estimasi dan pertimbangan yang
digunakan tersebut terus dievaluasi berdasarkan pengalaman historis dan faktor lainnya, termasuk
ekspektasi dari peristiwa masa depan yang diyakini wajar. Meskipun estimasi dan pertimbangan tersebut
disusun berdasarkan pengetahuan terbaik Program PUMK Perusahaan atas peristiwa dan kondisi pada
saat ini, hasil yang timbul mungkin berbeda dengan jumlah estimasi semula. Berikut ini penjelasan sifat
akun yang menggunakan estimasi dan pertimbangan secara signifikan.

Penyisihan kerugian penurunan nilai piutang

 Dalam penentuan penyisihan kerugian penurunan nilai piutang dari mitra binaan, manajemen
mempertimbangkan umur piutang dan melakukan perhitungan penurunan nilai secara kolektif terhadap
risiko kredit debitur yang dikelompokkan berdasarkan karakteristik kredit yang sama, yaitu umur piutang.
Penyisihan penurunan nilai pinjaman dihitung berdasarkan persentase tertentu tingkat ketertagihan data
historis yang ada.

4. KAS DI BANK

2025 2024

 PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 779.710.780 521.722.319
 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk - 18.337.922
 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 24.106.891 24.058.729

 Jumlah kas di bank 803.817.671 564.118.970
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5. PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN

2025 2024

Piutang pinjaman mitra binaan 5.958.529.056 7.525.061.810
Dikurangi dengan:
Penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan (5.673.740.464) (6.169.620.266)

Jumlah piutang pinjaman mitra binaan, bersih 284.788.592 1.355.441.544

Rincian piutang pinjaman mitra binaan berdasarkan wilayah provinsi terdiri dari:

2025 2024

Sumatera Selatan 4.631.625.934 5.945.655.954
Sumatera Barat 717.011.516 917.081.777
Lampung 590.669.317 620.557.181
Jawa Barat 16.399.000 16.399.000
Jawa Timur 2.823.289 2.823.289
Lain-Lain - 22.544.609

Jumlah 5.958.529.056 7.525.061.810
Penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan (5.673.740.464) (6.169.620.266)

Jumlah piutang pinjaman mitra binaan, bersih 284.788.592 1.355.441.544

Rincian piutang pinjaman mitra binaan berdasarkan sektor penyaluran terdiri dari:

2025 2024

Sektor Perdagangan 1.940.229.321 2.489.798.504
Sektor Peternakan 1.203.471.146 1.426.023.030
Sektor Industri 913.508.183 1.074.877.273
Sektor Jasa 782.239.133 1.216.788.950
Sektor Perikanan 519.700.363 661.231.913
Sektor Pertanian 298.747.868 331.128.612
Sektor Perkebunan 297.809.753 322.390.239
Sektor lainnya 2.823.289 2.823.289

Jumlah 5.958.529.056 7.525.061.810
Penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan (5.673.740.464) (6.169.620.266)

Jumlah piutang pinjaman mitra binaan, bersih 284.788.592 1.355.441.544

Mutasi penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan adalah sebagai berikut:

2025 2024

Saldo awal (6.169.620.266) (6.664.048.663)
Reklasifikasi piutang pinjaman mitra binaan
 ke piutang bermasalah (Catatan 9) - 1.297.205.021
Pemulihan (penyisihan) tahun berjalan 495.879.802 (802.776.624)

Saldo akhir (5.673.740.464) (6.169.620.266)
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5. PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN (lanjutan)

Rincian penyisihan penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan untuk tiap-tiap kualitas piutang
pinjaman adalah sebagai berikut:

31 Desember 2025

Alokasi penyisihan    Reklasifikasi
  Piutang    Persentase    Pemulihan    ke piutang

Kualitas pinjaman   pinjaman    provisi 2025 2024 provisi    bermasalah

Lancar 92.808.839 2,74% 2.543.805 16.247.663   (13.703.858) -
Kurang Lancar   204.665.365 4,96%   10.141.807 23.942.687   (13.800.880) -
Diragukan 78.288.454 100,00%   78.288.454 512.930.778   (434.642.324) -
Macet   5.582.766.398 100,00%   5.582.766.398   5.616.499.138   (33.732.740) -

Jumlah 5.958.529.056    5.673.740.464   6.169.620.266   (495.879.802) -

31 Desember 2024

Alokasi penyisihan    Penyisihan    Reklasifikasi
  Piutang    Persentase    (pemulihan)    ke piutang

Kualitas pinjaman   pinjaman    provisi 2024 2023 provisi    bermasalah

Lancar   843.359.990 1,93%   16.247.663 52.125.513   (35.877.850) -
Kurang Lancar   552.271.904 4,34%   23.942.687 76.119.321   (52.176.634) -
Diragukan   512.930.778 100,00%   512.930.778   1.626.165.776   (1.113.234.998) -
Macet   5.616.499.138 100,00%   5.616.499.138   4.909.638.053   2.004.066.106   (1.297.205.021 )

Jumlah   7.525.061.810    6.169.620.266   6.664.048.663   802.776.624   (1.297.205.021 )

6. PIUTANG KEPADA BUMN PEMBINA LAIN

Piutang kepada BUMN Pembina Lain adalah pinjaman yang diberikan kepada BUMN Pembina Lain
sebagai bentuk sinergi antar unit PUMK sebagaimana diinstruksikan oleh Kementerian BUMN.

Piutang kepada BUMN Pembina Lain terdiri dari:

2025 2024

PT Sang Hyang Seri (Persero) (“SHS”) 57.091.721.620 57.091.721.620
PT Sang Hyang Seri (Persero) eks-PT Pertani
 (“eks-Pertani”) 41.261.841.124 41.261.841.124

Piutang kepada BUMN Pembina Lain 98.353.562.744 98.353.562.744
Penyisihan penurunan nilai piutang kepada
 BUMN Pembina Lain   (98.353.562.744)  (98.353.562.744)

Piutang kepada BUMN Pembina Lain, bersih - -
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6. PIUTANG KEPADA BUMN PEMBINA LAIN (lanjutan)

Mutasi penyisihan penurunan nilai piutang kepada BUMN Pembina Lain adalah sebagai berikut:

2025 2024

Saldo awal   (98.353.562.744)  (98.363.562.744)
Pengembalian piutang yang telah disisihkan - 10.000.000

Saldo akhir   (98.353.562.744)  (98.353.562.744)

Pengembalian piutang dari SHS dan eks-Pertani masing-masing dijadwalkan kembali pada tahun 2018.
Sampai dengan tahun 2025, pengembalian yang dilakukan oleh SHS dan eks-Pertani masih belum sesuai
dengan perjanjian penjadwalan kembali yang disepakati oleh PUMK PTBA, SHS dan eks-Pertani.

Pinjaman kepada SHS

Unit PUMK melakukan kerja sama penyaluran Program kemitraan dengan SHS sejumlah
Rp45.000.000.000 dan Rp40.000.000.000 pada tahun 2011 dan 2012 dalam bentuk piutang pinjaman.
Pinjaman tersebut dikenakan jasa administrasi sebesar 6% per tahun dan dilunasi secara bertahap
selama 24 bulan dan 36 bulan untuk piutang yang disalurkan pada tahun 2011 dan 2012. Pada tanggal
10 Februari 2014, manajemen menyetujui permohonan SHS untuk melakukan penjadwalan kembali
(rescheduling) piutang pinjaman sebesar Rp54.616.098.425 secara bertahap mulai periode tahun 2014
sampai 2016.

Pada tanggal 30 April 2018, Unit PUMK melakukan rescheduling pelunasan piutang pinjaman dan
akumulasi jasa administrasi sebesar Rp54.766.098.425 dan Rp2.410.623.195. Pelunasan piutang
dijadwalkan secara bertahap sampai dengan tahun 2021. Pada tahun 2025 dan 2024, SHS melakukan
pembayaran masing-masing sebesar RpNihil dan Rp10.000.0000.

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024, saldo piutang pinjaman masing-masing sejumlah
Rp57.091.721.620 diprovisikan seluruhnya karena PUMK berpendapat bahwa piutang sudah tidak dapat
tertagih.

Pinjaman kepada eks-Pertani

Unit PUMK melakukan kerja sama penyaluran Program kemitraan dengan Pertani sejumlah
Rp15.000.000.000 dan Rp40.000.000.000 pada tahun 2011 dan 2012 dalam bentuk piutang pinjaman.
Pinjaman tersebut dikenakan jasa administrasi sebesar 6% per tahun dan dilunasi secara bertahap
selama 36 bulan dan 24 bulan untuk piutang yang disalurkan pada tahun 2011 dan 2012. Pada tanggal
28 Agustus 2014, manajemen menyetujui permohonan eks-Pertani untuk melakukan penjadwalan
kembali (rescheduling) piutang pinjaman sebesar Rp41.649.416.400 secara bertahap mulai periode tahun
2014 sampai 2016.

Pada tanggal 30 April 2018, Unit PUMK melakukan rescheduling pelunasan piutang pinjaman dan
akumulasi jasa administrasi sebesar Rp39.737.000.000 dan Rp2.471.841.124. Pelunasan piutang
dijadwalkan secara bertahap sampai dengan tahun 2023. Sampai dengan 31 Desember 2025, eks-
Pertani telah melunasi piutang pinjaman sebesar Rp946.000.000. Tidak ada pembayaran yang diterima
dari eks-Pertani pada tahun 2025 dan 2024.

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024, saldo piutang pinjaman masing-masing sejumlah
Rp41.261.841.124 diprovisikan seluruhnya karena PUMK berpendapat bahwa piutang sudah tidak dapat
tertagih.
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6. PIUTANG KEPADA BUMN PEMBINA LAIN (lanjutan)

Pinjaman kepada eks-Pertani (lanjutan)

Pada tanggal 15 September 2021, telah diundangkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor:
98 Tahun 2021 tentang Penggabungan Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pertani ke dalam
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Sang Hyang Seri (“PP 98/2021”). Berdasarkan PP 98/2021 tersebut,
PT Pertani (Persero) digabungkan ke dalam SHS dan PT Pertani (Persero) dinyatakan bubar tanpa
likuidasi dengan ketentuan segala hak dan kewajiban serta kekayaan PT Pertani (Persero) beralih karena
hukum kepada SHS. Dengan demikian, penggabungan tersebut tidak menghapuskan hak-hak PTBA
selaku kreditor PT Pertani dan SHS dimana dalam hal ini dapat dipahami bahwa kewajiban hutang piutang
pasca merger menjadi kewajiban SHS selaku badan usaha yang menerima penggabungan.

7. PIUTANG KERJA SAMA PUMK KEPADA MITRA BINAAN

a. Piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan merupakan penyaluran dana PUMK kepada mitra
binaan yang dilakukan melalui PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk (“BRI”) sesuai dengan
Perjanjian Kerja Sama Nomor: B15/MBD/12/2022 atau Nomor: 4637/T/14500/KL.02/XII/2022 tentang
Pelaksanaan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil, pada tanggal 5 Desember 2022
(Catatan 8).

2025 2024
Saldo awal 22.217.164.966 8.487.845.004
Dana yang disalurkan kepada mitra binaan
 (Catatan 8) 10.196.000.000 20.190.500.000
Akrual (penerimaan akrual)
 piutang jasa administrasi pinjaman (264.516.232) 264.516.232
Pengembalian pinjaman dari mitra binaan (Catatan 8)  (14.745.106.518) (6.725.696.270)

Saldo akhir 17.403.542.216 22.217.164.966
Dikurangi penyisihan penurunan nilai

   piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan (1.692.937.380) (231.278.289)
Piutang kerja sama PUMK kepada
 mitra binaan, bersih 15.710.604.836 21.985.886.677

b. Rincian piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan per sektor ekonomi adalah sebagai berikut:

2025 2024

Sektor Perdagangan 10.270.571.927 9.306.953.870
Sektor Perkebunan 2.466.356.981 3.032.297.224
Sektor Jasa 2.151.762.784 1.565.665.846
Sektor Industri 885.019.650 720.579.084
Sektor Pertanian 379.824.856 699.501.820
Sektor Peternakan 334.495.121 289.557.857
Sektor Perikanan 115.534.154 106.267.788
Sektor Lainnya 799.976.743 6.496.341.477

Total piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan 17.403.542.216 22.217.164.966
Dikurangi penyisihan penurunan nilai
 piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan (1.692.937.380) (231.278.289)

Piutang kerja sama PUMK kepada
 mitra binaan, bersih 15.710.604.836 21.985.886.677
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7. PIUTANG KERJA SAMA PUMK KEPADA MITRA BINAAN (lanjutan)

c. Mutasi penyisihan atas kerugian penurunan nilai piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan
adalah sebagai berikut:

2025 2024

Saldo awal (231.278.289) -
Penyisihan tahun berjalan (1.461.659.091) (231.278.289)

Saldo akhir (1.692.937.380) (231.278.289)

d. Rincian jumlah mitra binaan (tidak diaudit) dan jumlah piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan
berdasarkan provinsi adalah:

2025 2024

Jumlah Piutang Jumlah Piutang
  UMK Binaan    Pinjaman    UMK Binaan    Pinjaman

Sumatera Selatan 386   8.111.290.779 366   9.722.043.781
Sumatera Barat 18 449.142.003 20 529.761.169
Lampung 377   7.487.679.259 447   11.769.208.242
DKI Jakarta 51   1.355.430.175 6 196.151.774

Total piutang kerja sama PUMK
 kepada mitra binaan 832   17.403.542.216 839   22.217.164.966
Dikurangi penyisihan penurunan nilai
 piutang kerja sama PUMK kepada
 mitra binaan    (1.692.937.380) (231.278.289 )

Jumlah piutang kerja sama PUMK kepada
 mitra binaan, bersih    15.710.604.836    21.985.886.677

e. Rincian piutang kerja sama kepada mitra binaan berdasarkan kolektibilitas adalah sebagai berikut:

2025

Setelah
   Penyisihan

   Persentase    Penurunan
Kolektibilitas   Jumlah Piutang    Penyisihan    Penyisihan    Nilai Piutang

Lancar   15.038.529.388 0,19% (28.429.004 )  15.010.100.384
Kurang Lancar 748.647.331 6,43% (48.142.879 ) 700.504.452
Diragukan 356.635.671 100,00% (356.635.671 ) -
Macet   1.259.729.826 100,00%   (1.259.729.826 ) -

  17.403.542.216    (1.692.937.380 )  15.710.604.836

2024

Setelah
   Penyisihan

   Persentase    Penurunan
Kolektibilitas   Jumlah Piutang    Penyisihan    Penyisihan    Nilai Piutang

Lancar   21.270.063.514 0,03% (7.412.178 )  21.262.651.336
Kurang Lancar 734.588.642 1,55% (11.353.301 ) 723.235.341
Diragukan 170.046.162 100,00% (170.046.162 ) -
Macet 42.466.648 100,00% (42.466.648 ) -

  22.217.164.966 (231.278.289 )  21.985.886.677
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8. PIUTANG KERJA SAMA PUMK KEPADA PT BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO) Tbk

Berdasarkan Perjanjian Kerja Sama Nomor: B15/MBD/12/2022 atau Nomor:
4637/T/14500/KL.02/XII/2022 tentang Pelaksanaan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil,
pada tanggal 5 Desember 2022, Program Pendanaan UMK PT Bukit Asam Tbk dan PT Bank Rakyat
Indonesia (Persero) Tbk melakukan kerja sama penyaluran program PUMK untuk jangka waktu selama
5 (lima) tahun. Pada saat perjanjian kerja sama telah selesai dilakukan, PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk akan mengembalikan dana program PUMK yang dikerjasamakan secara bertahap kepada
Program Pendanaan UMK PT Bukit Asam Tbk.

 Laporan penyaluran Program PUMK tahun 2025 dan 2024 oleh PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
sebagai berikut:

2025 2024

Saldo awal 14.704.259.247 23.140.260.646
Penyaluran dana tahun berjalan kepada BRI 2.000.000.000 4.700.000.000
Dana yang disalurkan kepada mitra binaan (Catatan 7)   (10.196.000.000)  (20.190.500.000)
Penerimaan pengembalian pokok dari
 mitra binaan (Catatan 7) 14.745.106.518 6.725.696.270
Pendapatan jasa administrasi pinjaman 653.238.604 328.802.331

Saldo akhir (Catatan 11) 21.906.604.369 14.704.259.247

9. ASET LAIN-LAIN

a. Inventaris dan peralatan

2025 2024

Inventaris dan peralatan 162.996.469 162.996.469
Akumulasi penyusutan inventaris dan peralatan (162.996.469) (162.996.469)

Jumlah inventaris dan peralatan, bersih - -

b. Piutang bermasalah

2025 2024

Saldo awal 42.203.259.789 51.299.638.461
Penambahan reklasifikasi ke
 piutang bermasalah (Catatan 5) - 1.297.205.021
Penerimaan tahun berjalan (523.506.891) (589.029.534)
Penghapusbukuan tahun berjalan - (9.804.554.159)

Saldo akhir 41.679.752.898 42.203.259.789
Penyisihan penurunan nilai piutang bermasalah   (41.679.752.898)  (42.203.259.789)

Jumlah piutang bermasalah, bersih - -
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9. ASET LAIN-LAIN (lanjutan)

 Pada tahun 2023, Kementerian BUMN menerbitkan Keputusan Menteri BUMN
Nomor: SK-277/MBU/10/2023 tentang Petunjuk Pelaksanaan Penyelesaian Piutang dan/atau
Pembiayaan Syariah Bermasalah pada Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil di BUMN
(“Kepmen BUMN 277/2023”). PUMK PTBA telah mengimplementasikan Kepmen BUMN 277/2023
tersebut mulai dari penyusunan SOP/Tata Laksana sampai dengan pelaksanaan penyelesaian piutang
bermasalah Program PUMK melalui penghapusbukuan piutang bermasalah yang telah mendapatkan
persetujuan dari Dewan Komisaris melalui surat Nomor: 86/DEKOM/XII/2024 perihal Penghapusbukuan
Piutang Bermasalah Program PUMK PTBA Tahun 2024. Penghapusbukuan piutang bermasalah UMK
Binaan yang dilaksanakan pada tahun 2024 sebesar Rp9.804.554.159 dengan jumlah sebanyak 851
UMK Binaan yang berasal dari penyaluran dari tahun 1992 s.d 2020 dengan kondisi UMK Binaan
meninggal dunia, UMK Binaan tidak ditemukan, usaha UMK Binaan bangkrut dan force majeure lainnya.
Pada tahun 2025, jumlah pemulihan atas piutang bermasalah adalah sebesar Rp523.506.891 (2024:
Rp589.029.534).

10. PENDAPATAN

2025 2024

Pendapatan jasa administrasi pinjaman 475.860.689 749.235.515
Pendapatan bunga 15.968.873 51.320.567
Pendapatan lain-lain
 Pendapatan atas pemulihan piutang bermasalah 523.506.891 589.029.534
 Pendapatan lainnya 50.852.412 10.083.515

Jumlah pendapatan 1.066.188.865 1.399.669.131

Pendapatan jasa administrasi pinjaman merupakan pendapatan yang berasal dari jasa administrasi
pinjaman kepada UMK Binaan.

Pendapatan bunga merupakan pendapatan yang berasal dari rekening giro.

Pendapatan lain-lain terdiri dari pendapatan atas pemulihan piutang bermasalah dan pendapatan lainnya.

Pendapatan atas pemulihan piutang bermasalah merupakan pendapatan yang berasal dari pemulihan
penurunan nilai yang diterima dari piutang bermasalah.

Pendapatan lainnya merupakan pendapatan yang berasal dari pemulihan penurunan nilai yang diterima
dari BUMN Pembina Lain dan piutang bermasalah yang telah dihapusbukukan.

Rincian pendapatan jasa administrasi berdasarkan wilayah provinsi terdiri dari:

2025 2024

Sumatera Selatan 272.588.781 388.609.652
Lampung 156.119.822 331.867.862
DKI Jakarta 27.522.423 1.060.321
Sumatera Barat 17.424.848 15.833.539

 D.I Yogyakarta 1.324.200 -
Jawa Timur 879.614 11.539.141
Jawa Barat 1.001 325.000

Jumlah pendapatan 475.860.689 749.235.515
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11. INFORMASI PIHAK-PIHAK YANG BERELASI

a. Transaksi dan saldo kepada pihak berelasi

Rincian transaksi dan saldo dengan pihak yang berelasi adalah sebagai berikut:

2025 2024

Pendapatan bunga
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk,
 PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk,
 dan PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 15.968.873 51.320.567

Persentase terhadap jumlah pendapatan 1% 4%

Aset
Kas di bank (Catatan 4) 803.817.671 564.118.970

Piutang kerja sama PUMK kepada
 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk, bersih
 (Catatan 8) 21.906.604.369 14.704.259.247

Jumlah aset kepada pihak berelasi 22.710.422.040 15.268.378.217

Persentase terhadap jumlah aset 59% 40%

b. Sifat hubungan dengan pihak yang berelasi

  Sifat hubungan dengan
 Pihak yang berelasi pihak yang berelasi Transaksi

PTBA  BUMN Pembina  Penyaluran bina lingkungan
SHS  Perusahaan di bawah  Kerjasama penyaluran

  pengendalian yang sama
  dengan BUMN Pembina

Pertani  Perusahaan di bawah  Kerjasama penyaluran
  pengendalian yang sama
  dengan BUMN Pembina

PT Permodalan Nasional  Perusahaan di bawah  Kerjasama penyaluran dan
 Madhani (Persero)   pengendalian yang sama   pembinaan mitra

  dengan BUMN Pembina

PT Bank Mandiri  Perusahaan di bawah  Penempatan dana
 (Persero) Tbk   pengendalian yang sama

  dengan BUMN Pembina

PT Bank Negara Indonesia  Perusahaan di bawah  Penempatan dana
 (Persero) Tbk   pengendalian yang sama

  dengan BUMN Pembina

PT Bank Rakyat Indonesia  Perusahaan di bawah  Penempatan dana dan
 (Persero) Tbk   pengendalian yang sama   kerjasama penyaluran

  dengan BUMN Pembina
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12. TRANSAKSI NON KAS

2025 2024

Aktivitas yang tidak mempengaruhi arus kas

Akrual pendapatan jasa administrasi pinjaman 388.722.372 593.318.563

13. PERJANJIAN PENTING, KOMITMEN DAN KONTINJENSI

Kerjasama antara BRI dengan PTBA untuk Pelaksanaan Program Usaha Mikro dan Usaha Kecil

Sesuai dengan Surat Menteri BUMN Nomor: S-721/MBU/11/2022 perihal Kerja Sama Program
Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil, Kementerian BUMN merekomendasikan piutang kerja sama
BRI sebagai pengelola Kerja Sama Program PUMK.

Pada tahun 2024, PUMK PTBA kembali menempatkan dana di BRI untuk program kerja sama program
PUMK PTBA sebesar Rp4.700.000.000 sehingga total dana yang telah ditempatkan di BRI sebesar
Rp36.264.000.000. BRI menyalurkan dana kerja sama program PUMK kepada mitra binaan sebesar
Rp20.190.500.000, sehingga total dana yang telah disalurkan kepada mitra binaan sampai dengan
31 Desember 2024 adalah sebesar Rp29.814.000.000 dengan nilai outstanding sebesar
Rp22.217.164.966.

Pendapatan jasa administrasi pinjaman tahun 2024 adalah sebesar Rp593.318.563 terdiri dari akrual
pendapatan jasa administrasi piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan sebesar Rp264.516.232
dan pendapatan jasa administrasi pinjaman yang telah diterima oleh BRI sebesar Rp328.802.331.

Pada tahun 2025, PUMK PTBA kembali menempatkan dana di BRI untuk program kerja sama program
PUMK PTBA sebesar Rp2.000.000.000, sehingga total dana yang telah ditempatkan di BRI sebesar
Rp38.264.000.000. BRI menyalurkan dana kerja sama program PUMK kepada mitra binaan sebesar
Rp10.196.000.000, sehingga total dana yang telah disalurkan kepada mitra binaan sampai dengan
31 Desember 2025 adalah sebesar Rp40.010.000.000 dengan nilai outstanding sebesar
Rp17.403.542.216.

Pendapatan jasa administrasi pinjaman tahun 2025 adalah sebesar Rp388.722.372 yang terdiri dari
pendapatan jasa administrasi yang telah diterima oleh BRI.
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14. REKLASIFIKASI

Efektif untuk periode pelaporan yang berakhir pada 31 Desember 2024, Unit Pengelola TJSL melakukan
reklasifikasi penyajian aset dalam Laporan Posisi Keuangan. Klasifikasi “Aset Lancar” dan “Aset Tidak
Lancar” dihilangkan dan seluruh aset disajikan dalam satu kelompok tunggal yaitu “ASET” sesuai dengan
Surat Edaran Kepala Badan Pengaturan Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia Nomor
1 Tahun 2026 tentang Pedoman Akuntansi Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil Badan
Usaha Milik Negara.

Reklasifikasi ini bersifat penyajian semata dan tidak mengubah pengakuan, pengukuran, atau nilai
tercatat aset. Angka komparatif telah disajikan kembali agar konsisten.

2024

Disajikan    Diklasifikasikan
    sebelumnya    Reklasifikasi kembali

ASET
Aset Lancar
Kas di bank 564.118.970 (564.118.970) -
Piutang pinjaman mitra binaan 1.355.441.544 (1.355.441.544) -
Piutang kepada BUMN Pembina Lain - - -

Jumlah aset lancar 1.919.560.514 (1.919.560.514) -

Aset Tidak Lancar
Piutang kerja sama PUMK
 kepada mitra binaan 21.985.886.677   (21.985.886.677) -
Piutang kerja sama PUMK kepada
 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 14.704.259.247   (14.704.259.247) -
Aset lain-lain
 Inventaris dan peralatan - - -
 Piutang bermasalah - - -

Jumlah aset tidak lancar 36.690.145.924   (36.690.145.924) -

 (Sesudah reklasifikasi)
ASET
Kas di bank - 564.118.970 564.118.970
Piutang pinjaman mitra binaan - 1.355.441.544 1.355.441.544
Piutang kepada BUMN Pembina Lain - - -
Piutang kerja sama PUMK kepada
 mitra binaan - 21.985.886.677   21.985.886.677
Piutang kerja sama PUMK kepada
 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 14.704.259.247   14.704.259.247
Aset lain-lain
 Inventaris dan peralatan - - -
 Piutang bermasalah - - -

Jumlah Aset - 38.609.706.438   38.609.706.438

15. OTORISASI LAPORAN KEUANGAN

Laporan keuangan PUMK PTBA telah diotorisasi untuk diterbitkan oleh manajemen TJSL PTBA pada
tanggal 27 April 2026.
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

  


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
















 
 
 
 
 
 
 

 



 

 











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Laporan Audit  Independen

Laporan No. 01227/ 2.1505/ AU.2/ 02/ 1179-1/ 1/ IV/ 2026

Pengelola Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil
PT TIMAH (Persero) Tbk

Opini

Kami telah mengaudit  laporan keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil
(“PUMK” ) PT TIMAH (Persero) Tbk (“Perusahaan” ) terlampir, yang terdiri dari laporan posisi
keuangan tanggal 31 Desember 2025, serta laporan penghasilan komprehensif, laporan
perubahan aset neto, dan laporan arus kas untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut,
serta catatan atas laporan keuangan, termasuk informasi kebijakan akuntansi material.

Menurut opini kami, laporan keuangan terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal yang
material, posisi keuangan PUMK Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2025, serta kinerja
keuangan  dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan untuk Entitas Privat di Indonesia.

Basis opini

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Audit  yang ditetapkan oleh Inst itut Akuntan
Publik Indonesia (“ IAPI” ). Tanggung jawab kami menurut standar tersebut diuraikan lebih lanjut
dalam paragraf Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit  atas Laporan Keuangan pada laporan
kami. Kami independen terhadap PUMK Perusahaan berdasarkan ketentuan et ika yang relevan
dalam audit  kami atas laporan keuangan di Indonesia, dan kami telah memenuhi tanggung jawab
etika lainnya berdasarkan ketentuan tersebut. Kami yakin bahwa bukt i audit  yang telah kami
peroleh adalah cukup dan tepat untuk menyediakan suatu basis bagi opini audit  kami.

Hal lain

Laporan keuangan PUMK Perusahaan tanggal 31 Desember 2024 dan untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut diaudit oleh auditor independen lain, yang dalam laporannya
tanggal 30 April 2025, menyatakan opini tanpa modifikasian atas laporan keuangan tersebut.

KAP Purwanto Susanti dan Surja
Registered Public Accountants KMK No. 69/MK/SK/2025
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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

Laporan Audit  Independen (lanjutan)

Laporan No. 01227/ 2.1505/ AU.2/ 02/ 1179-1/ 1/ IV/ 2026 (lanjutan)

Informasi lain

Pengelola PUMK bertanggung jawab atas informasi lain. Informasi lain terdiri dari informasi yang
tercantum dalam Laporan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 2025 (“Laporan Tahunan” )
selain laporan keuangan terlampir dan laporan auditor independen kami. Laporan Tahunan
diharapkan akan tersedia bagi kami setelah tanggal laporan auditor independen ini.

Opini kami atas laporan keuangan terlampir t idak mencakup Laporan Tahunan, dan oleh karena
itu, kami t idak menyatakan bentuk keyakinan apapun atas Laporan Tahunan tersebut.

Sehubungan dengan audit kami atas laporan keuangan terlampir, tanggung jawab kami adalah
untuk membaca Laporan Tahunan ket ika tersedia dan, dalam melaksanakannya,
mempert imbangkan apakah Laporan Tahunan mengandung ket idakkonsistenan material dengan
laporan keuangan terlampir atau pemahaman yang kami peroleh selama audit, atau
mengandung kesalahan penyajian material.

Ket ika kami membaca Laporan Tahunan, jika kami menyimpulkan bahwa terdapat suatu
kesalahan penyajian material di dalamnya, kami diharuskan untuk mengomunikasikan hal

tersebut kepada pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola dan melakukan t indakan yang
tepat berdasarkan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Tanggung jawab Pengelola PUMK dan pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola terhadap

laporan keuangan

Pengelola PUMK bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian wajar laporan keuangan

tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan untuk Entitas Privat di Indonesia, dan atas

pengendalian internal yang dianggap perlu oleh Pengelola PUMK untuk memungkinkan

penyusunan laporan keuangan yang bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang

disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Dalam penyusunan laporan keuangan, Pengelola PUMK bertanggung jawab untuk menilai

kemampuan PUMK Perusahaan dalam mempertahankan kelangsungan usahanya,

mengungkapkan, sesuai dengan kondisinya, hal-hal yang berkaitan dengan kelangsungan usaha,

dan menggunakan basis akuntansi kelangsungan usaha, kecuali Pengelola PUMK memiliki intensi

untuk melikuidasi PUMK Perusahaan atau menghentikan operasi, atau t idak memiliki alternat if

yang realist is selain melaksanakannya.

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola bertanggung jawab untuk mengawasi proses

pelaporan laporan keuangan PUMK Perusahaan.


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

Laporan Audit  Independen (lanjutan)

Laporan No. 01227/ 2.1505/ AU.2/ 02/ 1179-1/ 1/ IV/ 2026 (lanjutan)

Tanggung jawab auditor terhadap audit  atas laporan keuangan

Tujuan kami adalah untuk memeroleh keyakinan memadai tentang apakah laporan keuangan
secara keseluruhan bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan, dan untuk menerbitkan laporan auditor independen yang
mencakup opini kami. Keyakinan memadai merupakan suatu t ingkat keyakinan t inggi, namun
bukan merupakan suatu jaminan bahwa audit  yang dilaksanakan berdasarkan Standar Audit
yang ditetapkan oleh IAPI akan selalu mendeteksi kesalahan penyajian material ket ika hal
tersebut ada. Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan dan
dianggap material jika, baik secara individual maupun agregat, dapat diekspektasikan secara
wajar akan memengaruhi keputusan ekonomi yang diambil oleh pengguna berdasarkan laporan
keuangan tersebut.

Sebagai bagian dari suatu audit  berdasarkan Standar Audit  yang ditetapkan oleh IAPI, kami
menerapkan pert imbangan profesional dan mempertahankan skeptisisme profesional selama
audit . Kami juga:

 Mengidentif ikasi dan menilai risiko kesalahan penyajian material dalam laporan keuangan,
baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan, mendesain dan melaksanakan
prosedur audit  yang responsif terhadap risiko tersebut, serta memeroleh bukti audit  yang
cukup dan tepat untuk menyediakan basis bagi opini kami. Risiko t idak terdeteksinya
kesalahan penyajian material yang disebabkan oleh kecurangan lebih t inggi dari yang
disebabkan oleh kesalahan, karena kecurangan dapat melibatkan kolusi, pemalsuan,
penghilangan secara sengaja, pernyataan salah, atau pengabaian atas pengendalian
internal.

 Memeroleh suatu pemahaman tentang pengendalian internal yang relevan dengan audit
untuk mendesain prosedur audit  yang tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk
tujuan menyatakan opini atas keefekt ivitasan pengendalian internal PUMK Perusahaan.

 Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang digunakan serta kewajaran est imasi

akuntansi dan pengungkapan terkait  yang dibuat oleh Pengelola PUMK.

Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi kelangsungan usaha oleh Pengelola
PUMK dan, berdasarkan bukt i audit  yang diperoleh, apakah terdapat suatu ket idakpast ian
material yang terkait  dengan perist iwa atau kondisi yang dapat menyebabkan keraguan
signifikan atas kemampuan PUMK Perusahaan untuk mempertahankan kelangsungan usahanya.
Ketika kami menyimpulkan bahwa terdapat suatu ket idakpast ian material, kami diharuskan
untuk menarik perhat ian dalam laporan auditor independen kami ke pengungkapan terkait  dalam
laporan keuangan atau, jika pengungkapan tersebut t idak memadai, memodifikasi opini kami.
Kesimpulan kami didasarkan pada bukti audit  yang diperoleh hingga tanggal laporan auditor
independen kami. Namun, perist iwa atau kondisi masa depan dapat menyebabkan PUMK
Perusahaan t idak dapat mempertahankan kelangsungan usaha.


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  

















           
           



       

 
 
 
        

 
 
 
 
        

        
           

       
           





       
           

       
           



       
           

       
           

       
           



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  

















 

          
           



       
       
           

       
           





        

        
       
           

       
           


       
           


       
           

       
           
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  















 


 

           
           



        

       
           

       

       
           

       
           


     

242 243

Laporan Audit Keuangan Program PUMK 2025
Audited Financial Statements of the MSEs Funding Program 202501 02 03 04 05 06 07























 

           
           



       
      
       
      

        
       
           


        
           


        


       
           

       
           







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MIND ID















 


 


Tbk (“Perusahaan”) didirikan pada tahun 1976 berdasarkan Akta Notaris No. 


          

           

             
          




 (“PUKK”)  
dan Bina Lingkungan (“PKBL”) dan sekarang diganti nama menjadi Program Pendanaan Usaha 
    (“PPUMK”)    (”Perusahaan”)   
berdasarkan Surat Keputusan (”SK”) Direksi PT Tambang Timah No. 113/TT/SK

          
          (“CSR”) dan 

         
      te Social Responsibility (“CSR”) dan 




         (“PP”)  
tahun 1983 yang diamanatkan kepada semua Badan Usaha Milik Negara (“BUMN”) untuk dapat 
          
        
           
          
Kecil dan Koperasi (“PUKK”) melalui pemanfaatan laba BUMN.     




 
  02/MBU/04/2020 dimana Perusahaan Umum (“Perum”) dan Perusahaan 
Perseroan (“Persero”) wajib melaksanakan PKBL dengan berpedoman pada Peraturan Menteri 
          
19 melalui program Bina Lingkungan (“BL”).



            
Lingkungan (“”)       
 05/MBU/04/2021 (“Permen BUMN 05”). Terdapat ketentuan peralihan 
           
 





         
            



          
         
           
     


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













 


 

    
            



             



 



           

“PPUMK”
 

         





 

           


 
           


 
• 
• 


• 
• 

 
• 


•     




         


         
        




          


 
 
 
 





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













 


 








 Struktur organisasi (“Pengurus”) PPUMK PT TIMAH 


            
           
  



      
     

     
     

      
  


 






 






             
             
          

         

       
          


           
           


    
           
         

           


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













 

  







 



           



 


 




 


         

         



 


        
            
         



 


        
 
         



 


        







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













 


 

 
           
          

            
          


 




          
 



 


          
ditunjuk oleh Kementerian BUMN (”KBUMN”) untuk memfasilitasi kegiatan atau program 
          
           

  



           





           
           
         
          

           
         




            

          
          





 
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













 


 


         

           

           

          
         
        


          


 



        

         
        



 


             




 


         
          



           
          


 

  
          


  
          



             

             

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













 


 


             
         



 



 


           
  

           





 


          





         
         



  


            
         



 


  




 
 
 

             

 
 


 






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













 

 






 


          
           




 


       
            
           
          
          




 


          
          

       
       
       
     
          

       
          


 


 



            



          
          

       
       
          

         

 
         
          

       
          
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













 




          
          

       
       
          

       
          


 
          
          

       
       
       
       
       
       
       
       
       

          

       

        

          

       
          


 


         
               

                
               


            
            
            
            
               

             
               



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













 


 


          
          

       
       
       
       

          

       
       

          

        

       

          

       
          



         
         
           
     




 


 

           




          
          

 
        

        
      
     

          


        

        

          


        
         


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













 

             




          
          

       
       
       
       
       
       
       
       

          

       

        

          

       
          


 


          
          

       
       

          

       
          



 



              
                   

              
                 
               
               

            
            
            
            
               

            
               







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













 


 





              
                   

              
                 
               
               

            
            
            
            
               

            
               




 


        
           
             
           
              
          




            


            




        
         

       
       
    
    
       

         

       
          



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













 


        
         

       
     

         

       
          



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

 

    
       
     
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     
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

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        
         

  
  

      
       
         

         
         

  
      
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         
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         
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
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






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




 


 
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          

                
                
              

  
  
  

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  
   
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               
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
  
  
  
   
   
           
  
        
               

          
               

           
          
  
  

  

          
               

        
               

           
          




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













 


 
            



       
          

                
                
              

  

            
  
   
           
  
   
   
            
  
        
               

           
          
  
  

  
  
          
               

           
          




         
Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (“Kerja Sama Program PUMK”), guna mengoptimalkan 
         
          




           
           




 

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
















         
          
            



      
   

      
      
 

     
   

 
  

 
       





 





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